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ZUM TITELBILD

Die Bayer-Chemiker Dr. Susanne Roehrig

und Dr. Alexander Straub begutachten
anhand einer Computer-Simulation die

Molekulkonturen von Rivaroxaban — dem
Wirkstoff des neuen Gerinnungshemmers
Xarelto®. Mit diesem innovativen Arznei-
mittel mochte Bayer unter anderem dazu

beitragen, dass Patienten nach ortho-

padischen Operationen keine Thrombosen

beflirchten missen. Mehr dazu im
Magazinteil auf Seite 32.

é Mit einem Mausklick auf einen der Begriffe
gelangen Sie in das jeweilige Kapitel.
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Kennzahlen
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2007 2008 Verédnderung

in Mio € in Mio € in %
BAYER-KONZERN
Umsatzerlose 32.385 32.918 1,6
EBITDA' 5.866 6.266 6,8
EBITDA vor Sondereinflissen 6.777 6.931 2,3
EBIT2 3.154 3.544 12,4
EBIT vor Sondereinflissen 4.287 4.342 1,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.234 2.356 5,5
Konzernergebnis 4.711 1.719 -63,5
Konzernergebnis je Aktie (€)° 5,84 2,22 -62,0
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie (€)* 3,80 4,17 9,7
Brutto-Cashflow® 4.784 5.295 10,7
Netto-Cashflow® 4.281 3.608 -15,7
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 1.891 1.982 4,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.578 2.653 2,9
Dividende pro Aktie der Bayer AG (€) 1,35 1,40 3,7
BAYER HEALTHCARE
AuBenumsatzerlose 14.807 15.407 4.1
EBITDA' 3.065 3.692 20,5
EBITDA vor Sondereinfliissen 3.792 4157 9,6
EBIT? 1.564 2.181 39,5
EBIT vor Sondereinflissen 2.492 2.764 10,9
Brutto-Cashflow® 2.389 3.045 27,5
Netto-Cashflow® 2.010 2.259 12,4
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 593 610 2,9
BAYER CROPSCIENCE
AuBenumsatzerlose 5.826 6.382 9,5
EBITDA' 1.204 1.450 20,4
EBITDA vor Sondereinflissen 1.324 1.603 21,1
EBIT? 656 918 39,9
EBIT vor Sondereinfliissen 786 1.084 37,9
Brutto-Cashflow® 961 1.192 24,0
Netto-Cashflow® 1.040 736 -29,2
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 223 314 40,8
BAYER MATERIALSCIENCE
AuBenumsatzerldse 10.435 9.738 -6,7
EBITDA' 1.542 1.041 -32,5
EBITDA vor Sondereinflissen 1.606 1.088 -32,3
EBIT? 1.042 537 -48,5
EBIT vor Sondereinflissen 1117 586 -47,5
Brutto-Cashflow® 1.228 850 -30,8
Netto-Cashflow?® 1.147 782 -31,8
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 889 831 -6,5

' EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie die
bereinigte EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als er-
ganzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der ope-
rativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet
ist. Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert.
Die bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerldsen. Siehe auch Seite 76.

EBIT gemaB Gewinn- und Verlustrechnung.

3 Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe An-

hang Seite 185.

4 Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Daher sollte diese
nur als erganzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das
im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses je Aktie siehe Seite 21.

Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziiglich ge-

zahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw.
zuzlglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung tibernommener Vermégens-
werte. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch

Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.
Netto-Cashflow: Entspricht Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.
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Bayer: Science For A Better Life

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen
mit Kernkompetenzen auf den Gebieten
Gesundheit, Ernahrung und hochwertige
Materialien.

Als Erfinder-Unternehmen setzen wir
Zeichen in forschungsintensiven Bereichen.
Mit unseren Produkten und Dienstleistungen
mochten wir den Menschen nutzen und zur
Verbesserung der Lebensqualitat beitragen.
Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen

durch Innovation, Wachstum und eine hohe
Ertragskraft.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien der
Nachhaltigkeit und handeln als ,,Corporate
Citizen" sozial und ethisch verantwortlich.
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Wir stehen fur nachhaltigen Erfolg
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wir blicken zuriick auf ein bewegtes Jahr. Insbesondere das vierte Quartal war gepragt
von der unerwartet heftigen Finanz- und Wirtschaftskrise. Auch die kiinftige wirtschaft-
liche Entwicklung ist mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Dennoch blicken wir rela-
tiv zuversichtlich in die Zukunft. Unsere Konzernstrategie hat sich bewahrt, und wir
setzen auch in schwierigen Zeiten unvermindert auf Forschung und Entwicklung. Unser
Budget hierfir steigern wir in diesem Jahr erneut: auf 2,9 Milliarden Euro. Das ist das
hochste FsE-Budget in der Geschichte unseres Unternehmens. Damit legen wir die Basis
fur kiinftiges Wachstum.

Wir sehen Bayer gut geristet, vertrauen in die Starken unseres Unternehmens und
stehen fur nachhaltigen Erfolg. Dabei ermutigt uns die Performance des vergangenen
Jahres: 2008 war das operativ bislang erfolgreichste Jahr in der Geschichte der Bayer AG.
So konnten wir unsere Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr erneut steigern und
erreichten unsere angekiindigten Ergebnisziele:
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« Den Umsatz steigerten wir auf 32,9 Milliarden Euro, das entspricht wahrungs- und
portfoliobereinigt einem Plus von 4,4 Prozent. Das um Sondereinfliisse bereinigte
EBITDA erhohten wir um 2,3 Prozent auf 6,9 Milliarden Euro und erzielten eine Marge
von 21,1 Prozent (2007: 20,9 Prozent).

- Fir Bayer HealthCare steigerten wir die um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA-Marge
auf 27 Prozent.

« Bayer CropScience erzielte eine bereinigte EBITDA-Marge von 25 Prozent und er-
reichte somit das gesetzte Ziel bereits ein Jahr frither als urspriinglich geplant.

« Bayer MaterialScience hat trotz des erheblichen Geschaftsriickgangs gegen Ende des
Jahres eine Kapitalverzinsung (CFRol) von 10,1 Prozent erwirtschaftet — und damit
die interne Verzinsungshirde klar iibersprungen.

« Fir den Gesamtkonzern ist die Kapitalverzinsung von 13 Prozent die hochste der
Unternehmensgeschichte. Wir haben damit erheblichen Wert fiir Sie, unsere Aktio-
nare, geschaffen.

Diese Erfolge haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem herausragenden
Engagement ermoglicht. Daftr gilt ihnen mein ausdriicklicher Dank, den ich im Namen
des gesamten Vorstands ausspreche. Und ich darf Ihnen versichern: Wir nehmen die mit
der gesamtwirtschaftlichen Situation verbundenen Sorgen unserer Mitarbeiter sehr ernst.
Natiirlich miissen auch wir bei Bayer mit den richtigen MaBnahmen auf die Krise reagie-
ren. Doch gerade jetzt bedarf es auch positiver Signale, die Mut machen und motivieren.

Selbstverstandlich wollen wir auch Sie, sehr geehrte Aktionédre, an unserer positiven
Geschaftsentwicklung teilhaben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor,
fir das Geschaftsjahr 2008 pro Aktie eine Dividende von 1,40 Euro auszuschiitten.
Das ist eine Steigerung um 3,7 Prozent gegentiber dem Vorjahr.

Die Performance der Bayer-Aktie konnte sich der allgemeinen Borsenentwicklung, die von
der veranderten gesamtwirtschaftlichen Lage gepragt war, nicht entziehen. Mit einem
Minus von 32 Prozent fiel der Riickgang allerdings deutlich geringer aus als beim pAX
(minus 40 Prozent) und beim EURO STOXX 50 (minus 42 Prozent).

Sehr geehrte Aktiondre, wir haben im vergangenen Jahr viel erreicht. Fur Bayer Health-
Care war es ein starkes Jahr. Alle Divisionen entwickeln sich ausgesprochen dynamisch
und wachsen tiber Markt. Die Schering-Integration wurde erfolgreich abgeschlossen.
Auch haben wir uns durch weitere Zukdufe und Einlizenzierungen an entscheidenden
Stellen strategisch verstarkt.

Einem besonderen Highlight haben wir das Titelbild dieses Geschaftsberichts gewidmet:
Wir erhielten 2008 die ersten Marktzulassungen fiir unseren neuen Gerinnungshemmer
Xarelto. Diesem innovativen Arzneimittel trauen wir kiinftig einen jahrlichen Spitzen-
umsatz von mehr als zwei Milliarden Euro zu.
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Bayer CropScience verzeichnete die beste Performance in der Geschichte unseres Pflan-
zenschutzgeschafts und konnte somit von den positiven Rahmenbedingungen an den
weltweiten Agrarmarkten profitieren. Aufgrund des guten Marktumfelds mit einer hohen
Nachfrage nach innovativen Losungen gehen wir zudem davon aus, die angestrebte Um-
satzmarke von zwei Milliarden Euro mit neuen Wirkstoffen unseres im Jahr 2000 aufge-
legten Launch-Programmes bereits bis Ende dieses Jahres zu erreichen. Das ware zwei
Jahre friher als urspriinglich geplant.

Deshalb haben wir uns bereits ein neues Ziel gesetzt: Wir wollen im Zeitraum von 2008

bis 2012 neue Wirkstoffe mit einem Spitzen-Umsatzpotenzial von insgesamt mehr als einer
Milliarde Euro auf den Markt bringen. Dies untermauert den Erfolg unserer Ausrichtung
auf die Erforschung und Entwicklung neuer Pflanzenschutz-Losungen und unterstreicht
unsere Innovationsfiihrerschaft in diesem Bereich.

Fiir Bayer MaterialScience war es ein deutlich schwacheres Jahr mit Umsatz- und Ergeb-
nisruckgangen. Insbesondere das vierte Quartal war splirbar von negativen Einfliissen
der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Doch wir haben frith begonnen, in
dem schwierigeren Umfeld mit den richtigen Mallnahmen gegenzusteuern. Gleichzeitig
haben wir jedoch die Basis fur langfristigen Erfolg weiter gestiarkt. So konnten wir mit
der Inbetriebnahme der weltweit groSten Produktionsanlage fiir mp1 in Shanghai unsere
Priasenz im Wachstumsmarkt China deutlich ausbauen. Der Produktionskomplex setzt
gleichzeitig MaRstédbe fiir eine energieeffiziente und umweltvertragliche Produktion.
Bayer MaterialScience wird in Shanghai bis Ende 2012 einen Gesamtbetrag von 2,1 Mil-
liarden Euro investiert haben.

Die strategische Ausrichtung des Bayer-Konzerns erlaubt uns, trotz der gegenwartigen
Finanz- und Wirtschaftskrise relativ zuversichtlich in das Jahr 2009 zu blicken. Fiir uns
zahlt sich aus, dass mehr als 70 Prozent unseres Geschifts — namlich die Bereiche Ge-
sundheit und Landwirtschaft — nicht so stark von der Konjunktur abhangig sind. Fur
HealthCare und CropScience erwarten wir 2009 eine erfreuliche Entwicklung. Dabei
wollen wir die um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA-Marge in Richtung 28 Prozent wei-
ter verbessern bzw. auf dem hohen Niveau von ca. 25 Prozent halten. Gegenlaufig wirkt
die Geschaftslage bei MaterialScience. In diesem Bereich miissen wir uns auf ein dullerst
schwieriges Jahr mit gravierenden Umsatz- und Ergebnisriickgangen einstellen. In die-
sem flr MaterialScience negativen Szenario sind wir dennoch zuversichtlich, dass fur
den Konzern der Riickgang im EBITDA vor Sondereinfliissen auf ca. fiinf Prozent begrenzt
werden kann. Sollte es kurzfristig zu einer spiirbaren Erholung in unserem Material-
Science-Geschaft kommen, konnten wir mit dem EBITDA vor Sondereinfliissen des Kon-
zerns an das sehr gute Niveau des Vorjahres ankniipfen oder sogar eine leichte Steige-
rung erzielen.

Sehr geehrte Aktionire, die vergangenen Monate haben uns deutlich vor Augen ge-
fihrt, welch dramatische Folgen die einseitige Ausrichtung auf kurzfristigen Erfolg
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haben kann. Nachhaltiger Erfolg erfordert einen verantwortungsvollen Umgang mit
allen Interessengruppen, solide Geschaftsmodelle und Investitionen in die Zukunft. Bei
Bayer hat nachhaltiger Erfolg oberste Prioritat. Wir wollen Nachhaltigkeit erreichen —in
allem, was wir tun.

Natiirlich konnten wir in diesen turbulenten Zeiten durch Einsparungen — beispielsweise
in der Forschung - zu einer kurzfristigen Verbesserung des Ergebnisses beitragen. Doch
das ware strategisch falsch, nicht nachhaltig und kurz gedacht. Denn mit unseren Inves-
titionen in Forschung und Entwicklung wollen wir unser Wachstum vorantreiben und
zukunftsweisende Innovationen schaffen. Auf diese Weise sichern wir Wachstum — und
damit auch Arbeitspldtze und Wohlstand. Heute miissen wir investieren — fiir den Erfolg
von morgen. Denn der Wettbewerb um die besten Produkte und Technologien der Zu-
kunft entscheidet sich jetzt.

Dabei durfen wir auch die langfristigen Herausforderungen nicht aus den Augen verlie-
ren. Ich denke an die grofen Trends — wie die demografische Entwicklung, die Ernah-
rung der Weltbevolkerung, die Sicherung der Energieversorgung und den Klimaschutz.
Bei der Umsetzung unseres Klimaprogramms erzielen wir bereits sehr erfreuliche
Fortschritte. Wir haben richtige Antworten, um einerseits den langfristigen Herausfor-
derungen zu begegnen und andererseits die damit verbundenen Geschaftschancen fir
unser Unternehmen zu nutzen.

Nachhaltig denken und handeln miissen Politik, Gesellschaft und Wirtschaft auch in an-
deren Bereichen. Zur Sicherung der Zukunft gehoren zum Beispiel verstarkte Investi-
tionen in die Bildung. Wir alle sollten dieser wichtigen Aufgabe besondere Aufmerksam-
keit widmen. Deshalb bildet Bayer seit vielen Jahren iiber Bedarf aus und unterstiitzt
iiber seine ,Science & Education“-Stiftung zahlreiche Schulprojekte zur Verbesserung
des naturwissenschaftlichen Unterrichts.

Sehr geehrte Aktionire, erfolgreiche Jahre liegen hinter uns. Ich danke Ihnen auch

im Namen meiner Vorstandskollegen fiir das Vertrauen, das Sie unserem Unternehmen
auch 2008 wieder entgegengebracht haben. Wir werden uns weiterhin mit groem
Engagement dafir einsetzen, unseren Erfolgskurs fortzusetzen.

Mit freundlichen Griillen

J4 :
; Lod AH

WERNER WENNING
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Vorstand

WERNER WENNING
Vorstandsvorsitzender

Seit April 2002 ist Werner Wenning Vorstandsvor-
sitzender des Unternehmens. 1946 in Leverkusen
geboren, trat Wenning 1966 in die Bayer AG ein und
absolvierte zunachst eine Lehre zum Industriekauf-
mann. Nach verschiedenen Stationen im In- und
Ausland, u.a. als Geschaftsfuhrer von Bayer in Peru
und Spanien sowie als Leiter des Konzernbereichs
Konzernplanung und Controlling, wurde Wenning
im Februar 1997 zum Finanzvorstand der Bayer AG
berufen. Er ist Vizeprasident des Verbandes der
Chemischen Industrie in Deutschland. Werner

Wenning ist verheiratet und hat zwei Tochter.

Als begeisterter FuBballfan besucht
Werner Wenning so oft wie maglich die
Heimspiele von Bayer 04 Leverkusen.

DR. WOLFGANG PLISCHKE
Innovation - Technologie - Umwelt - Region Asien/Pazifik

1951 in Stuttgart geboren, studierte Wolfgang
Plischke Biologie an der Universitat Hohenheim.
Nach seiner Promotion begann er seine Laufbahn
im Konzern 1980 bei der Bayer-Tochtergesellschaft
Miles. Nach verschiedenen Stationen im In- und
Ausland leitete Plischke ab 2000 den Geschafts-
bereich Pharma in Nordamerika, zwei Jahre spater
Ubernahm er die Leitung des Geschaftsbereichs
Pharma der Bayer AG. Im Marz 2006 wurde er in
den Vorstand berufen. Seit Dezember 2007 ist
Plischke Vorsitzender des Verbandes Forschender
Arzneimittelhersteller in Deutschland. Wolfgang

Plischke ist verheiratet und hat zwei Sohne.

Wolfgang Plischke treibt Ausdauer-
sportarten wie Radfahren und Jogging.
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VORSTAND
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KLAUS KUHN
Finanzen - Region Europa

1952 in Berlin geboren, studierte Klaus Kihn
Mathematik und Physik an der Technischen Uni-
versitat Berlin und schloss sein Studium 1978 als
Diplom-Mathematiker ab. Ein weiteres Studium

in den usA beendete er als Master of Business
Administration. 1998 trat Kiihn als Leiter des
Ressorts Finanzen in die Bayer AG ein, kurze Zeit
spater wurde ihm die Leitung des Konzernbereichs
Finanzen lbertragen. Seit Mai 2002 ist Kihn Mit-
glied des Bayer-Vorstands. Klaus Kihn ist ver-

heiratet und hat zwei Tochter.

Klaus Kiihn ist passionierter Hobby-Musiker.
Am heimischen Fligel spielt er
zumeist Stlicke aus Klassik und Romantik.

DR. RICHARD POTT
Strategie - Personal - Arbeitsdirektor -
Region Amerika, Afrika und Naher Osten

1953 in Leverkusen geboren, studierte Richard Pott
Physik an der Universitat Koln, wo er auch promo-
vierte. 1984 trat Pott in die Zentrale Forschung der
Bayer AG ein. Nach verschiedenen Stationen in
der Konzernverwaltung ubernahm er 1999 die
Leitung des damaligen Geschaftsbereichs Spezial-
produkte. Im Mai 2002 wurde er in den Vorstand
berufen. Richard Pott ist verheiratet und hat drei
Kinder.

Richard Pott liebt die Natur und
fahrt gern Traktor.
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Bericht des Aufsichtsrats
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der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2008 regelmafig tber-
wacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir waren die ausfiithrlichen, in schrift-
licher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Auerdem stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in einem regelmafigen Informationsaustausch mit dem Vor-
sitzenden des Vorstands. So war der Aufsichtsrat stets informiert tiber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Wenn fiir Entscheidungen oder Malnahmen der Geschaftsfuhrung aufgrund Gesetzes,
Satzung oder Geschiftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priiften die Mit-
glieder des Aufsichtsrats — u.a. vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvor-
lagen in den Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informa-
tionen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaft-
liche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und
der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorg-
faltiger Erorterung. Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2008 zu vier Sitzungen zusammen,;
zusatzlich wurde ein Beschluss zum Akquisitionsprojekt Possis Medical Inc. im schrift-
lichen Verfahren herbeigefiihrt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm an weniger als der
Halfte der Sitzungen teil. Alle Mitglieder des Vorstands nahmen an den Sitzungen des
Aufsichtsrats regelmaRig teil.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen vor allem Fragen der Strategie
und der Geschaftstatigkeit des Gesamtkonzerns und der Teilkonzerne. Daneben behan-
delte der Aufsichtsrat in seinen einzelnen Sitzungen weitere ausgewahlte Themen:

In seiner Sitzung im Februar erorterte der Aufsichtsrat ausfithrlich das Risikomanage-
mentsystem des Bayer-Konzerns und befasste sich mit einer Sale- und Leaseback-Trans-
aktion zu Finanzierungszwecken. In der September-Sitzung des Aufsichtsrats wurden die
Aktivitdten am Standort Berlin sowie die Forschungsaktivitdten bei Women’s HealthCare
und bei Diagnostic Imaging behandelt. Ebenfalls in der September-Sitzung befasste sich
der Aufsichtsrat mit dem inzwischen vollzogenen Erwerb der Direvo Biotech AG. In der
Sitzung im Dezember 2008 stellte der Vorstand seine operative Planung sowie die
Finanz- und Bilanzplanung fir die Jahre 2009 bis 2011 vor, die Gegenstand intensiver
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Beratungen waren. In dieser Sitzung wurden auRerdem die Neufassung des Corporate
Governance Kodex und die Corporate-Governance-Erklarung behandelt. Im Dezember
2008 wurde zudem die turnusmaRige Effizienzpriifung des Aufsichtsrats eingeleitet.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein
Personalausschuss und ein Nominierungsausschuss.*

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Das Prasidium des Aufsichtsrats musste im Berichtsjahr in seiner Eigenschaft als Ver-
mittlungsausschuss nach s 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz nicht zusammentreten und
auch im Ubrigen keine Beschliisse fassen.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr in vier Sitzungen. Er befasste sich insbeson-
dere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns, dem Risikomanage-
ment im Konzern, dem Internen Kontrollsystem sowie mit Fragen der Compliance. Weiter-
hin legte der Priifungsausschuss das Budget fiir Leistungen des Abschlusspriifers fest
und erorterte mit dem Abschlusspriifer Prifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr
2008. Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil und
berichtete ausfiihrlich uiber die Priifungstatigkeit und die priiferische Durchsicht der
Quartalsabschliisse.

* Zur Beschreibung der Zustandigkeit und der Besetzung der Ausschiisse, die Teil des Berichts des Aufsichtsrats ist, siehe Corporate-
Governance-Bericht auf Seite 107 dieses Geschaftsberichts. Sie wird hier zur Vermeidung von Verdoppelungen nicht erneut wiedergegeben.
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Bei den Sitzungen des Prifungsausschusses wurden dariiber hinaus folgende Themen
schwerpunktmaRig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit dem Internen Kontrollsystem und den Konsequenzen aus der Deregis-
trierung bei der us-amerikanischen SEc; ein Schwerpunkt der April-Sitzung war das
Management von Pensionsrisiken bei Bayer. In der Sitzung im Juli lie sich der Pri-
fungsausschuss tber den Stand der steuerlichen Betriebspriifungen berichten. In der
Sitzung im Oktober wurden schliefRlich die Auswirkungen der Finanzkrise auf Bayer
behandelt und dariiber hinaus die Konsequenzen aus dem bevorstehenden Inkrafttreten
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes fiir die Rechnungslegung der Gesellschaft
und des Konzerns besprochen.

Der Personalausschuss trat zu zwei Sitzungen zusammen. Behandelt wurden im Wesent-
lichen Fragen der Vorstandsvergiitung sowie Fragen im Zusammenhang mit den Pensi-
onen ausgeschiedener Vorstandsmitglieder. Bei seiner Sitzung im Dezember behandelte
der Personalausschuss zudem die vom Deutschen Corporate Governance Kodex seit
seiner Neufassung im Juni 2008 vorgesehene Aufgabenverteilung zwischen Personalaus-
schuss und Aufsichtsratsplenum sowie die neuen Empfehlungen des Kodex zur Begren-
zung der Abfindung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds.
Zudem befasste sich der Personalausschuss in dieser Sitzung mit der erneuten Bestel-
lung von Herrn Dr. Plischke in den Vorstand der Bayer AG und dem Neuabschluss seines
Vorstandsvertrags.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erorterten im Berichtsjahr entsprechend
ihrer Zustandigkeit bei einer Sitzung mogliche Kandidaten fir zukiinftige Wahlen der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Bayer AG.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere

Informationen des Vorstands vorbereitet; Mitglieder des Vorstands nahmen an den Aus-
schusssitzungen regelméaRig teil. Aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum

berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Gover-
nance-Grundsitze im Unternehmen und beriicksichtigte dabei die Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom Juni 2008. Im Dezember wurde von Vor-
stand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung abgegeben, die auf Seite 105
abgedruckt ist.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS, ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Bayer AG wurden nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS).
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Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepriift. In seinem Priifungsbericht erlau-
tert der Abschlusspriifer die Prifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass
Bayer die Regeln des HGB bzw. die International Financial Reporting Standards eingehal-
ten hat. Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk erhalten. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsausschuss und in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem
Bericht des Abschlusspriifers — ausfithrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir gepriift.
Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung
zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen
wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit den Lageberichten und insbesondere
der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden.
Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der
Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 1,40 Euro pro
Aktie vorsieht, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihre engagierten Leistungen im Geschiftsjahr 2008.

Leverkusen, im Februar 2009
Fiir den Aufsichtsrat

D hmfwt =

DR. MANFRED SCHNEIDER

Vorsitzender
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Bayer am Kapitalmarkt

Performance der Bayer-Aktie 2008

indexiert; 100 = Schlusskurs am 31.12.2007
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Bayer-Aktie -31,9 % DAX -40,4% mmmm D) EURO STOXX 505" -42,3 %
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Auch die Bayer-Aktie geriet im ver-
gangenen Jahr in den Sog weltweiter
Borsenturbulenzen, gehorte jedoch
zum besten Drittel der bAX-30-Werte.
Sie verlor 2008 fast 32 Prozent, der
DAX schloss bei minus 40 Prozent.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
eine Dividendenerhohung um vier
Prozent auf 1,40 Euro pro Aktie vor.
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é INTERNET

Weitere Informationen zu Bayer
am Kapitalmarkt finden Sie
unter Wwww.INVESTOR.BAYER.DE

Ein schwieriges Borsenjahr

SCHWACHSTES BORSENJAHR SEIT 2002

Das Jahr 2008 war das zweitschwachste Jahr in der Geschichte des pAX seit dessen Einfithrung
am 1. Juli 1988. Der pAX beendete das Jahr bei einem Stand von 4.810 Punkten und verlor somit
40 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Lediglich das Borsenjahr 2002 wies mit minus 44 Prozent
einen noch hoheren Verlust auf.

Ausloser der Talfahrt war die us-Hypothekenkrise, die sich bereits im Sommer 2007 abzeichne-
te. Hieraus entwickelte sich eine Krise des Finanzmarkts, die schlieBlich auch auf die Realwirt-
schaft iibergriff und zu der aktuellen globalen Wirtschaftskrise fiihrte. Fast alle Unternehmen
im DAX mussten zweistellige Verluste hinnehmen.

Die Entwicklung in anderen Landern Europas, der usa und Asiens verlief dhnlich enttauschend:
So verlor der EURO STOXX 50" rund 42 Prozent, der s&P 500 (USA) ca. 38 Prozent und der Nikkei
(Japan) 42 Prozent.

BAYER-AKTIE MIT KURSVERLUSTEN

Auch die Bayer-Aktie geriet in den Sog der weltweiten Borsenturbulenzen und verlor im Jahres-
verlauf 33,6 Prozent ihres Kurswerts. Unter Einbeziehung der im Mai 2008 gezahlten Dividende
von 1,35 Euro pro Aktie errechnet sich eine Performance von minus 31,9 Prozent. Trotz dieses
Kursverlusts gehort die Bayer-Aktie damit aber noch zu dem besten Drittel aller paAx 30-Werte.

Bis Anfang Marz gab der Kurs zundchst rund 25 Prozent auf 47 Euro nach. Dem folgte eine Er-
holungsphase, die bis Mitte September anhielt und den Kurs wieder auf rund 57 Euro steigen
lieR. Die Insolvenz der Investmentbank Lehman Brothers Mitte September war nur einer der Ka-
talysatoren fiir die globalen, erdrutschartigen Kursverluste im vierten Quartal. Begleitet von
sehr hohen Umsatzen, vor allem im Oktober (11,5 Millionen Aktien pro Tag) fiel die Bayer-Aktie
bis auf einen Jahrestiefstkurs von 36,83 Euro (21.11.2008).

ERFOLGREICHER ABSCHLUSS VON FINANZIERUNGEN - TROTZ SCHWIERIGEN UMFELDS

Nachdem die us-Hypothekenkrise schon in der zweiten Jahreshélfte 2007 die Kreditmarkte ne-
gativ beeinflusst hatte, setzte sich die Verunsicherung der Kreditinvestoren auch im Jahr 2008

fort. Dies flihrte zu einer signifikanten Ausweitung der von Unternehmen zu zahlenden Risiko-

pramien, den sogenannten Credit Default Swaps (cps) (siehe Grafik auf Seite 17).

cps stellen eine handelbare Kreditversicherung gegen Zahlungsausfall eines Emittenten dar.
Am Kapitalmarkt wird die Hohe des ¢ps von der Kreditwiirdigkeit eines Unternehmens abgelei-
tet und dient daher als Indikator fiir die Bestimmung der Kreditmarge bei der Aufnahme von
Fremdkapital.

In diesem schwierigen Umfeld hat Bayer in der zweiten Jahreshalfte opportunistische Finanzie-
rungen abgeschlossen und konnte vergleichsweise attraktive Konditionen erzielen. Neben
kleineren Privatplatzierungen in Japan iiber insgesamt 25 Milliarden Yen (ca. 198 Millionen
Euro) sind insbesondere eine siebenjahrige Kreditfinanzierung iiber 450 Millionen Euro durch
die Europaische Investitionsbank und eine Euro-Privatplatzierung (200 Millionen) zu nennen.
Eine Auflistung der von Bayer emittierten Anleihen befindet sich im Anhang des Konzernab-
schlusses Nr. [27].
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Kennzahlen zur Bayer-Aktie

Ergebnis je Aktie in€ 5,84 2,22
Bereinigtes Ergebnis je Aktie’ in€ 3,80 B 4’I7
Cashflow je Aktie ine 626 6,93
Eigenkapital je Aktie e 2201 21,38
Dividende je Aktie ine 135 140
Borsenkurs zum Jahresende? in€ 62,53 B

Hochstkurs? ine 62,53

Tiefstkurs? we 4020
Ausschittungssumme in Mio € 1.032 B 1070
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio 764,34. 76434
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd € 478 318
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio 5,7 B 60
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 10,7.

Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis' 2 16,5.
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 100
Dividendenrendite in % 2,2 B

" Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Seite 21.
2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2008

mit flinfjahriger Laufzeit in Basispunkten’

m= {Traxx Europe?

Jan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

=== Bayer CDS
" Quelle: Bloomberg
2 Der iTraxx Europe ist ein CDS-Index bestehend aus den CDS von 125 Unternehmen (inklusive Finanzinstitute)

mit guter Bonitdtseinstufung (Investment Grade Rating).
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LANGFRISTRENDITE DER BAYER-AKTIE UBER DAX-ENTWICKLUNG

Ein langfristig orientierter Anleger, der vor fiinf Jahren (d.h. am 1. Januar 2004) 10.000 Euro in
Bayer-Aktien investierte und die Dividenden wieder reinvestierte, verfiigte am 31. Dezember
2008 iiber ein Vermdgen von 21.442 Euro. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen
Rendite von 16,5 Prozent.

Vergleich der durchschnittlichen Renditen p.a. in % (Dividenden-Reinvestment)

1 Jahr 2008 3 Jahre 2006-08 5 Jahre 2004-08

in % in % in %
Bayer -31,9 8,1 16,5
DAX -40,4 3,8 3,9
DJ EURO STOXX 50 -42,4 -9,3 0,3

BAYER-AKTIE IN STOXX 50 AUFGENOMMEN

Die Bayer-Aktie ist mit Wirkung zum 22. September 2008 in den Dow Jones sToxx 50-Aktienin-
dex aufgenommen worden. Der STOXX 50 ist ein europdischer Blue-Chip Index, der die 50 fiih-
renden Aktien aus 17 westeuropdischen Landern enthilt. Bayer ist weiterhin auch im EURO
STOXX 50" gelistet, der die 50 fihrenden Werte der Eurozone enthalt.

MSCI-INDEXFAMILIE GRUPPIERT BAYER IN SEKTOR HEALTHCARE EIN

Der Indexanbieter Mscr hat die Bayer-Aktie zum 1. Juli 2008 von dem Sektor ,,Materials“, Kate-
gorie , Diversified Chemicals“ in den Sektor ,HealthCare®, Kategorie ,,Pharmaceuticals” umgrup-
piert. Damit reflektiert Msc1 den neuen Schwerpunkt unserer Geschéaftsaktivitaten im Bereich
HealthCare.

DELISTING VON DER BORSE IN JAPAN VOLLZOGEN

Die Bayer AG hat sich Anfang Dezember 2008 von der Borse in Tokio zuriickgezogen. Ausschlag-
gebend war das niedrige Handelsvolumen, das die Notierung an der Tokyo Stock Exchange ent-
behrlich machte. Die Bayer-Aktie war seit 1988 in Japan gelistet.

HAUPTVERSAMMLUNG MIT HOHER PRASENZ

Im Jahr 2008 konnte die Priasenz auf der Hauptversammlung zum vierten Mal in Folge erhoht
werden. So waren auf der Hauptversammlung am 25. April 2008 62 Prozent des stimmberech-
tigten Kapitals anwesend.

DIVIDENDE STEIGT AUF 1,40 EURO PRO AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung in diesem Jahr eine Erhohung der
Dividende um 0,05 Euro auf 1,40 Euro pro Aktie vorschlagen. Bezogen auf das bereinigte Ergeb-
nis pro Aktie (Core EPS, vgl. Seite 21) entspricht dies einer Ausschiittungsquote von anndhernd
34 Prozent und liegt damit im angestrebten Zielkorridor von 30 bis 40 Prozent.

Legt man den Jahresschlusskurs von 2008 (41,55 Euro) zugrunde, so errechnet sich eine Divi-
dendenrendite von 3,4 Prozent. Die Ausschiittungssumme betrdgt 1.070 Millionen Euro.
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Dividende pro Aktie

(oo | z000] oo | 2002 | z000] o0 2005] zuos] 007 | z00s |
in€ i i i i i

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€

0,5

0,0

Ausschiittungssumme

o5 | 2000|2001 | 2002]z00a] 002005 ] 2006 | 2007|2008 |

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

949 1.022 657 657 365 402 694 764 1.032 1.070
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AKTIONARSSTRUKTUR VERBREITERT

Der Anteil auslandischer institutioneller Anleger hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhoht.
Dies ist das Ergebnis einer aktuellen Erhebung iiber die Hohe der Beteiligung in- und auslan-
discher Kapitalanlagegesellschaften an Bayer, bei der 85 Prozent (ca. 650,8 Millionen Aktien)
des gesamten Kapitals (ca. 764,3 Millionen Aktien) erfasst wurden. 80 Prozent der identifizierten
Aktien werden der Erhebung zufolge von auslandischen Institutionen gehalten. 43 Prozent des
erfassten Kapitals entfallen auf Institute mit Stammsitz in den USA, 20 Prozent auf Institutionen
in Deutschland und 13 Prozent auf solche in GroRbritannien. Der hohe Anteil ausldndischer Akti-
ondre spiegelt die groRe Bedeutung der Bayer-Aktie auf den internationalen Finanzmarkten wi-
der.

BAYER-AKTIE ALS NACHHALTIGES INVESTMENT

Bayer war auch im Jahr 2008 in bedeutenden Nachhaltigkeits-Indizes gelistet. Im Dow Jones
Sustainability Index World sowie in der FrsE4Good-Index-Serie ist die Bayer-Aktie jeweils seit
Griindung der Indizes vertreten. Erneut ist das Unternehmen auch in den ,,Carbon Disclosure
Leadership Index* aufgenommen und damit fiir seine Aktivitdten zum Klimaschutz ausgezeich-
net worden.

Der Dialog mit Investoren, die ihre Anlageentscheidungen wesentlich an Nachhaltigkeitskrite-
rien orientieren, wurde bei Konferenzen und in Einzelgespriachen weiter intensiviert.

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN WEITERHIN AUF HOHEM NIVEAU

Auch in 2008 wurde das Investor-Relations-Programm auf hohem Niveau weitergefiihrt. Vor-
stand und Investor-Relations-Abteilung absolvierten mehr als 400 Einzelgespriache an rund
25 Finanzpliatzen und informierten iiber aktuelle Themen des Konzerns.

Im Mittelpunkt des Interesses standen dabei die Fortschritte der Pharma-Forschungs-Pipeline
und hier vor allem das Thrombosemittel Xarelto®. Wichtige Forschungsergebnisse wurden im
Rahmen von Telefonkonferenzen durch Experten erlautert und parallel im Internet tibertragen.
Weitere zentrale Themen waren das Anhalten des Booms im landwirtschaftlichen Sektor sowie
die Nachfragesituation im Polymer-Markt.

AUSGEZEICHNETE INVESTOR RELATIONS
Die Kapitalmarktkommunikation der Bayer AG wurde in 2008 erneut mehrfach ausgezeichnet.

So belegte Bayer Platz eins in einer Buy-side-Studie der Institutional Investor Research Group
als Unternehmen mit der besten 1rR-Arbeit im europdischen Chemiesektor. Fiir die Untersuchung
wurden mehr als 600 Buy-side-Analysten und Portfoliomanager aus Europa und den usa befragt.

Das Wirtschaftsmagazin Capital verleiht zusammen mit der Deutschen Vereinigung fiir Finanz-
analyse und Asset Management (DVFA) jahrlich den Capital-Investor-Relations-Preis. Kriterien
fir die Bewertung der Finanzmarktkommunikation sind unter anderen Zielgruppenorientierung,
Transparenz und die Kontinuitdt der Berichterstattung. Bayer belegte in 2008 brancheniiber-
greifend den dritten Platz in der Kategorie EURO STOXX 50%".

Den hervorragenden Service der Bayer-Finanzkommunikation ehrte die franzosische Finanzzeit-
schrift ,La Vie Financiere®. Bayer erhielt den ,,Fils d’or 2008“-Preis als bestes nicht-franzo-
sisches Unternehmen im Aktienindex Frs Eurofirst 80 in der Kategorie ,,Prix du Meilleur Service
Actionnaire®.

Bereits zum vierten Mal belegte die Investor-Relations-Internetseite der Bayer AG in einer Studie
der international renommierten Unternehmensberatung mz Consult den ersten Platz in der Ge-
samtwertung. Das breite Internetangebot, moderne Technologien wie rssS (Rich Site Summary)
Feeds, Podcasts und Mobile Services sowie die hohe Aktualitdt der Seite Uiberzeugten die Jury.
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ERMITTLUNG DES BEREINIGTEN ERGEBNISSES JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie gemaR 1FrRS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung fiir
Schering als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit im
Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft, das
um samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, auerplanmafige Abschrei-
bungen (inklusive eventueller Impairments), Sondereinfliisse auf das EBITDA inklusive der jewei-
ligen Steuereffekte sowie auBBerordentliche Sachverhalte im Steuerergebnis bereinigt ist.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1¥rs stellen wir im Anhang auf Seite 185 dar.
Das angepasste bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,Core EPs®) sowie
das ,Core EBIT” stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nicht isoliert, sondern vielmehr nur als ergan-
zende Information angesehen werden.

Ermittlung des ,,Core EBIT"” und ,,Core EPS” 2007 2008

in Mio € in Mio €
EBIT gemaB Gewmn und Verlustrechnung 3.154 3.544
. e Vi ess
.................. s o
.................. o i
5.646 5.847
-920 -1.188
72 -636
.................. en :
.................. PrE o
Ergebnis nach Steuern‘auf andere Gesellschafter entfallend ................
(gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) -5 &5
.étéuremlgtes Konzernergebnls aus fortzufuhrendem Geschaft o 3.036 3.327
.I.:‘;‘r;anmerungsaufwendungen im Zusammenhang mit der Pﬂ|chtwandelanle|he ................
bereinigt um den Steuereffekt 98 112
“A“ﬁ‘gepasstes berelnlgtes Konzernergebnls i o 3.134 3.439
in Stiick in Stlick
Gewichtete durchschnlttllche Anzahl der ausgegebenen Stammaktlen 764.341.920  764.342.029
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe 59565383 59.893.122
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Stammaktien 823.907.303  824.235.151
é’é‘relnlgtes Ergebnls Je Aktle aus fortzufuhrendem Geschaft ,,Core EPS” (in €) i 3,80 417

* Das auBerordentliche Steuerergebnis beinhaltet den Effekt aus der Unternehmenssteuerreform 2007

21
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Quelle: un, World Population Prospects: The 2006 Revision
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Die Welt
“im Wandel

=

Die globalen Trends unserer Zeit bergen groe Herausforderungen.
Mehr denn je steht der Mensch vor der Aufgabe, auf komplexe
Fragen schliissige Antworten zu geben. Bayer leistet dazu wesent-

liche Beitrage — mithilfe von Forschung und Entwicklung.
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limawandel steht fiir Extreme wie
Uberschwemmungen, Hitzewellen
und Diirreperioden. Demografischer
Wandel bedeutet rapides Bevolke-
rungswachstum in den Entwicklungslandern
und alternde Gesellschaften in den meisten In-
dustrielindern. Hinter jedem globalen Trend
steht mindestens eine grofe Frage: Wie brem-
sen wir den Klimawandel und begrenzen seine
Auswirkungen auf Mensch und Okosystem auf
ein ertragliches MaR? Wie wird im groRen Stil
nachhaltig Energie erzeugt? Wie konnen
auf der Erde alle Menschen ernahrt werden?
Und wie kann eine gute medizinische Ver-
sorgung der wachsenden Weltbevolkerung

gesichert werden?

Dem Klimawandel
wird man nur mit
modernsten Energie-
spartechnologien

und einer nachhaltigen
Energieerzeugung
begegnen konnen.

L |

Durch den Klimawandel steigt die Wahrscheinlichkeit von Wetterextremen wie Hitzewellen,
heftigen Niederschldgen und tropischen Stiirmen. Magliche Folgen sind zum Beispiel zuneh-
mende Versteppung wie in der Sahelzone (I.) oder Uberschwemmungen wie in Bangladesch.

L
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ENERGIEEFFIZIENZ ALS MASSSTAB

Wie die Probleme dieser Welt sind auch die
Losungen eng miteinander verkniipft. Dem
Klimawandel wird man nur mit modernsten
Energiespartechnologien und einer nachhal-
tigen Energieerzeugung begegnen konnen.

Die Internationale Energieagentur (1EA) fordert
in ihrem ,,Energy Outlook 2008 gar eine
,Energierevolution®. Andererseits sind beim
Thema Effizienz durchaus bereits Erfolge zu
verzeichnen. So haben etwa die Fahrzeugtech-
nik und die Nutzung leichtgewichtiger Kunst-
stoffteile im Automobilbau den Kraftstoff-Ver-
brauch deutlich gesenkt. Und die Entwicklung
alternativer Kraftstoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen ist in vollem Gange.

Bei der Gebaudetechnik sind die Effizienz-
gewinne ebenfalls beeindruckend. Die
Materialforschung hat Ddmmstoffe hervor-
gebracht, mit denen Passivhauser gebaut
werden, die fast ohne Heizung auskommen.
Bei den bestehenden Immobilien kann durch
innovative Dammung der Bedarf an Wéarme-
energie — und mit ihm der Aussto von Kohlen-
dioxid — heute um bis zu 50 Prozent gesenkt
werden. Und mit intelligenter, elektronischer
Steuerung lassen sich der Energieverbrauch
nahezu aller Elektrogerite deutlich reduzieren
und Stromverschwendung vermeiden.
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WELTWEITER ENERGIEVERBRAUCH NACH REGIONEN (IN BILLIARDEN BTU)

BTU: British Thermal Unit (1 MrRD BTU =293 MWh)
Quelle: 1E0, International Energy Outlook 2008

— 1990
— 2030

285,7

Der weltweite Energiever-
brauch ist in den vergan-
genen Jahrzehnten dras-
tisch gestiegen und wird
auch kiinftig deutlich zu-
nehmen. Im aufstrebenden
Asien wird sich der Bedarf
im Vergleich von 1990 bis
2030 voraussichtlich sogar
fast vervierfachen.

Osteuropa/GUS
I 673
I 69,1

Westeuropa
I 70,0
I 92,0

Nordamerkia
I 100,7
I 48,9

Mittlerer Osten

M 11,2
I 36,8

Asien/Pazifik
I 74,2

..................... +385 9/

Anstieg in Asien/Pazifik

Zentral- /Stidamerika

Afrika
M 95
I 239

M 145
I 333

MARKTCHANCEN FUR REGENERATIVE
TECHNOLOGIEN

Nach Einschitzung des Fraunhofer-Instituts
fir System- und Innovationsforschung (1s1)

kénnte die konsequente Anwendung aller Megastadte.wm Tokio, Peking, Murrfbal, Mexiko §|ty oder
New York City (Foto unten) haben eine hohe Bevélkerungs-

bestehenden EfﬁZienZ_TeChn()lOgien schon dichte und weiter wachsende Einwohnerzahlen. Folgen
heute enorme Mengen an Energie einsparen. der Urbanisierung sind unter anderem ein enormer Energie-
Je weniger der Mensch verbraucht, desto leich- bedarf und hohe co,-Emissionen.

ter wird es sein, eine cog-neutrale Energie-

versorgung zu etablieren.

Die Fortschritte bei der regenerativen Energie- -
erzeugung sind dank intensiver Forschung be-
achtlich. Diinnschichtsolarzellen lauten gerade
die nachste Stufe bei der Photovoltaik ein. Mit
groBen Marktchancen: So rechnet die European
Photovoltaic Industry Association (EPIA) mit
einem deutlichen Wachstum der weltweiten
Solarindustrie. Offshore-Windkraft-Anlagen sind
global auf dem Vormarsch und grolle Gezeiten-
kraftwerke in der Entwicklung. Und mit ersten
Demonstrationskraftwerken wird derzeit ge-
priift, ob durch die Abspaltung und Speicherung
von €O bei der klassischen Kohle-Verstromung
—dem Carbon Capture and Storage (ccs) —auch
fossile Energietrager umweltschonender ein-
gesetzt werden konnten. Laut der Internationalen
Energieagentur konnte die ccs-Technologie
dabei helfen, die cos-Emissionen zu senken.




26 /1 BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT

Reis ist fiir viele Millionen Menschen
eine wichtige Nahrungsgrundlage.
Das Bild zeigt den mit schwerer
Arbeit verbundenen Reisanbau in
der chinesischen Provinz Zhejiang.

NAHRUNG FUR IMMER MEHR MENSCHEN
Nachhaltig erzeugte Energie ist nur eines der
zentralen Zukunfts-Themen. Der Kampf gegen
den Hunger durfte noch drangender sein. Beide
Probleme hdngen zusammen, denn die Erd-
erwarmung konnte immer hiufiger zu Ernte-
ausfallen fiihren. Vor dem Hintergrund des
globalen Bevolkerungswachstums ist dies eine
grolle Bedrohung. Heute leben auf der Erde
mehr als 6,7 Milliarden Menschen. Die Versor-
gung mit Nahrungsmitteln vor dem Hintergrund
einer anhaltend dynamischen Bevolkerungsent-
wicklung sicherzustellen, ist eine grole Heraus-
forderung: So schatzt die Welternahrungsorga-
nisation der Vereinten Nationen (FA0), dass die
weltweite Agrarproduktion innerhalb der kom-
menden 50 Jahre verdoppelt werden miisste, um
die dann mehr als neun Milliarden Menschen

+70 %0

Ernteertrag kann durch
innovative Pflanzenschutz-
mittel erzielt werden

auf der Erde ernahren zu konnen. Auch hier
weist die Wissenschaft den Weg. Unsere heu-
tigen Ernteertrdge konnten um bis zu 70 Pro-
zent erhoht werden, wenn unsere Kulturpflan-
zen optimal vor Schidlingen, Krankheiten und
Unkrautern geschiitzt wiirden. Innovative
Pflanzenschutzmittel und integrierte Pflanzen-
schutzlosungen konnten dieses betrachtliche
Potenzial heben. Ebenso konnen innovative
Ziichtungsmethoden einen wichtigen Beitrag zu
einer besseren Versorgung der Weltbevolkerung
mit Nahrungsmitteln leisten — zum Beispiel
durch Hybridisierung oder molekulare Ziich-
tung erzeugtes ertragreiches Saatgut. Eine
intensive Nutzung der Moglichkeiten der
Pflanzenbiotechnologie, beispielsweise von
stresstoleranten Nutzpflanzen, bietet dartiber
hinaus ein erhebliches weiteres Ertragspotenzial.
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INVESTITIONEN IN DIE GESUNDHEIT

Eine Welt im Wandel braucht nicht nur saubere
Energie und bessere Erndhrung. Gerade in
immer dlter werdenden Gesellschaften gewinnt
der Bereich Gesundheit zunehmend an Be-
deutung. GroRe Fortschritte der Arzneimit-
telforschung und -entwicklung sind in den
vergangenen Jahrzehnten zu verzeichnen,
zum Beispiel in der Krebsbehandlung. Ziel
der forschenden Arzneimittelhersteller ist
auch, immer mehr Menschen Zugang zu ei-
ner Gesundheitsversorgung mit innovativen
Arzneimitteln zu verschaffen. Substanzielle
Investitionen sind notig, um gefahrliche Krank-
heiten und Epidemien erfolgreich zu bekamp-
fen. Hier kann insbesondere der gezielte
Einsatz der Biotechnologie grofen Nutzen
bringen. Zu einer verantwortungsvollen Arz-
neimittel-Entwicklung gehort die Bereit-
schaft, medizinischen Fortschritt auch Men-
schen in armen Regionen der Welt zuganglich
zu machen. Hierbei ist die Zusammenarbeit
von Unternehmen, staatlichen Institutionen
und sich fiir die Gesellschaft engagierenden
Organisationen notwendig. Public-Private-
Partnerships konnen durch ihre gebiindelte

LEBENSERWARTUNG IN JAHREN

== Entwickelte Lander
= \Weniger entwickelte Lander

76

66 “| ‘

Quelle: un, World Population Prospects: The 2006 Revision
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Besonders in alter
werdenden Gesell-
schaften gewinnt
der Bereich Gesund-
heit immer mehr

an Bedeutung.

L

Kompetenz eine Gesundheitsversorgung dort
etablieren, wo die Menschen sie dringend
bendtigen und sie ohne fremde Hilfe nicht
bekommen wiirden. Gleiches gilt auch fiir
praventive Gesundheitsaufklarung. So ist
etwa die kompetente und zielgruppenge-
rechte Beratung bei der Familienplanung
auch ein probates Mittel gegen sexuell tiber-
tragbare Krankheiten.

Die durchschnittliche Lebenserwartung des Menschen steigt kontinuier-
lich an, wobei viele Faktoren eine Rolle spielen — zum Beispiel Hygiene,
Erndhrung, medizinische Versorgung und Geschlecht. Vor allem westliche
Industrielander werden zunehmend mit dem demografischen Wandel
konfrontiert — die Geburtenrate sinkt, die Menschen werden immer alter.
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Das Ziel ist es, wirt-
schaftliches Wachstum
in Einklang mit okolo-
gischer und sozialer
Verantwortung zu
erreichen.

L |

NACHHALTIGKEIT ALS LEITBILD
Unterschiedlichste Faktoren bewirken, dass die
Welt sich wandelt. Forschung ist der Schliissel,
um den Wandel positiv zu gestalten — kombi-
niert mit einer nachhaltigen Entwicklung. Ziel
ist, wirtschaftliches Wachstum zu erreichen,
in Einklang mit Okologie und sozialer Verant-
wortung. Diese Perspektive hat konkreten Ein-
fluss auf eine Vielzahl von Aspekten - etwa die
strategische Ausrichtung des Unternehmens,
das Produktportfolio oder die Bereitschaft zu
gesellschaftlichem Engagement. Und Unter-
nehmen, die das Prinzip Nachhaltigkeit als
festen Bestandteil ihres Leitbilds leben, kon-
nen auch die Leistungstrdager von morgen
begeistern. Denn fiir immer mehr talentierte
Nachwuchskrifte ist eine werteorientierte
Unternehmensfithrung eines der zentralen
Kriterien der Arbeitsplatzwahl.

Orientiert an den Zielen der Nachhaltigkeit kon-
nen innovative Unternehmen mit technischen
Losungen den groen Herausforderungen der
Zukunft erfolgreich begegnen. Voraussetzung
ist, dass sie die Mittel nutzen, die ihnen For-
schung und Entwicklung an die Hand geben.
Und genau dies tut Bayer auf den Gebieten Ge-
sundheit, Erndhrung und hochwertige Materi-
alien, ganz im Sinne des Unternehmensleit-
bilds: ,,Science For A Better Life®.
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Das Bayer-Klimaprogramm

Bayer ist fiir seine Leistungen beim Klimaschutz bereits
als filhrendes Unternehmen seiner Branche international
anerkannt. Die Aktivitaten sind in einem konzernweiten
Klimaprogramm gebiindelt, in das Bayer allein bis 2010

eine Milliarde Euro investiert.

STRESSTOLERANTE
PFLANZEN

Der Klimawandel fiihrt zu schlech-
teren Anbaubedingungen in der
Landwirtschaft. Hitze, Trockenheit,
Kalte und Bodenversalzung setzen
Nutzpflanzen unter extremen Stress.
Bayer arbeitet zum Beispiel daran,
die Stresstoleranz von Reis, Mais und
anderen Getreidearten zu erhéhen
und Ernteertrage auch unter extre-
men Bedingungen zu sichern.

NACHHALTIGE
LANDWIRTSCHAFT

Eine wachsende Weltbevolkerung
braucht immer mehr Nahrung. Die
landwirtschaftliche Produktion muss
deshalb nachhaltig effizienter gestal-
tet werden. Bayer tragt durch mo-
dernen Pflanzenschutz sowie neue
Losungen aus dem Bereich der Ziich-
tung und der Pflanzenbiotechnologie
dazu bei, die Ertrage der Landwirt-
schaft weltweit nachhaltig zu steigern.

ARCHITEKTUR MIT
NULL-EMISSION

Weltweit entstehen fast 20 Prozent
aller Treibhausgas-Emissionen durch
Energieverbrauch in Gebduden. Durch
konsequenten Einsatz leistungsfa-
higer Dammstoffe konnte der Ver-
brauch halbiert werden. Bayer will
mit dem Konzept ,EcoCommercial
Building” und innovativen Materi-
alien weltweit energieoptimierte
Null-Emissions-Gebaude gestalten.

D weITERE INFOS

KLIMASCHONENDE
PRODUKTION

Chemische Prozesse brauchen
Energie und Rohstoffe. Mit dem
»Bayer Climate Check” analysiert
der Konzern seine Produktions-
statten weltweit. Dabei werden
Prozesse ebenso auf Klimavertrag-
lichkeit gepriift wie Rohstoffe,
Logistik und Energieversorgung.
Das Ziel: die Emission von klima-
relevanten Gasen zu minimieren.

Weitere Informationen finden Sie in der Broschiire ,Das Bayer-Klimaprogramm®, die in
Deutsch, Englisch und Spanisch vorliegt. Sie konnen Sie kostenlos unter Tel. 0214/3057546
oder per E-Mail an SERVICELINE@BAYER-AG.DE bestellen. Sie finden sie auch zum Download
im Internet unter Www.KLIMASCHUTZ.BAYER.DE
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Forschung — der Schlussel zur Zukunft

Wissenschaftler von Bayer entwickeln weltweit Innovationen fiir die kiinftigen Herausforderungen. Im Jahr 2008
lag das Budget fiir Forschung und Entwicklung bei 2,8 Milliarden Euro. Drei von insgesamt 11.800 Forschern und
Entwicklern des Konzerns geben einen kurzen Einblick in ihre Arbeit:

,Familienplanung erleichtern”

DR. MAUREEN CRONIN

Head of Global Medical Affairs Women's Healthcare, Bayer HealthCare

Der Zugang zu sicherer und wirksamer Empfangnisverhiitung hat das
Leben der Frauen iiberall auf der Welt revolutioniert. So haben sich zum

Beispiel die Abtreibungsraten in Osteuropa, die zu den hochsten weltweit
gehorten, durch den verstarkten Einsatz moderner Verhiitungsmethoden

in kurzer Zeit halbiert. Als Pioniere der Hormonforschung und der Gynako-
logie setzen wir uns kontinuierlich fiir eine Vereinfachung der Empfangnis-
verhiitung fiir Frauen ein, indem wir ihnen mehr Wahlmaoglichkeiten

bieten, die Verwendung leichter machen und Aufklarungsarbeit leisten.

,Zukunft gestalten”

ECKARD FOLTIN
Head of Creative Center, Bayer MaterialScience

Unser Team von Marktscouts und Innovationsmanagern leitet aus prog-
nostizierten Kundenbediirfnissen ab, welche Materialien wir kiinftig ent-
wickeln und bereitstellen miissen. Ein Beispiel von vielen: Die steigende
Lebenserwartung des Menschen erhoht die Nachfrage nach Service-
robotern fiir den Haushalt. Bayer kann hier zum Beispiel durch funktio-
nalisierte, hochwertige Polymere einen wichtigen Beitrag leisten. Wir
zeichnen das Zukunftsbild ,Robotics“ in einem globalen Team, um auch
die unterschiedlichen kulturellen Aspekte zu beriicksichtigen.

,Ernten verbessern’

DR. ULRIKE WACHENDORFF-NEUMANN
Head of Profiling Fungicides, Bayer CropScience

Der Nahrungsmittelbedarf einer wachsenden Weltbevolkerung bei
stagnierenden Anbauflachen ist die zentrale Herausforderung fiir die
Landwirtschaft. Deshalb entwickeln wir neue Pflanzenschutzmittel,
die die Ernteertrage nicht nur sichern, sondern auch nachhaltig stei-
gern. Neuartige Technologieplattformen ermdglichen uns, innovative
Substanzen zu identifizieren und zu optimieren. Unsere Forschung
konzentriert sich aulerdem auf Wirkstoffe, die die Toleranz von
Pflanzen gegeniiber klimatischen Stressfaktoren wie Trockenheit
und Hitze erhohen. Dartiber hinaus steigern wir Ertrag und Qualitat
von Raps, Reis, Gemiise und Baumwolle durch innovatives Saatgut.
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Bayer HealthCare

Eine Thrombose beginnt meist
im Bereich der Venenklappen der
Wadenmuskel-Venen. Von dort
aus wachst der Thrombus und
fithrt zu Stauungserscheinungen
im betroffenen Venengebiet.

R I I I I T T S R,

1. Gesunde Vene

2. Verschluss der
Vene durch einen
Thrombus

Die Bayer-HealthCare-Mitarbeiter Anthonie
Lensing (r.) und Dr. Tiemo-Jérg Bandel

begutachten an einer Computer-Simulation
den Venenverlauf von Beinen.



é INHALTSUBERSICHT MAGAZIN 31

Torschung fiir
(ﬁé Gesundheit

Jedes Jahr gibt es Millionen neuer Falle von Krebs, Herzinfarkt,
Schlaganfall oder Demenz. Mit innovativen Diagnosemdoglichkeiten
und Medikamenten tragt Bayer HealthCare dazu bei, dass Krankheiten

in Zukunft noch besser erkannt, therapiert und geheilt werden.

. \
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Rote (Erythrozyten) und weife Blutkérperchen
(Leukozyten): In einer gesunden Vene konnen sie
ungehindert durch den Kérper flieBen.

XARELTO®

Das Medikament ist der
derzeit am intensivsten
untersuchte Gerinnungs-
hemmer in der klinischen
Entwicklung. Mehr als
60.000 Patienten sollen
an diesen Studien teil-
nehmen.

LUNGENEMBOLIE

Alles bleibt im Fluss

Allein die Zahl schockiert: In Europa sterben
jedes Jahr rund 540.000 Menschen an den
Folgen einer Thrombose. Das sind mehr Tote,
als Brustkrebs, Prostatakrebs, Aids und Ver-
kehrsunfille zusammen fordern. Mit seinem
innovativen Thrombosehemmer Xarelto® will
Bayer dazu beitragen, dass Patienten nach or-
thopadischen Operationen keine Thrombosen
befiirchten miissen. Dessen Wirkstoff Rivaro-
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xaban hat in Studien iberlegene Wirksamkeit
gegeniiber der derzeitigen Standardtherapie
gezeigt. Und das bei vergleichbarem Sicher-
heitsprofil. Xarelto® istin der Europaischen
Union zur Prophylaxe von vendsen Thrombo-
embolien bei erwachsenen Patienten nach
geplanten Hiift- oder Kniegelenk-Ersatz-Ope-
rationen zugelassen. Dariiber hinaus gibt es
bereits Zulassungen in mehr als zehn Landern
und weitere Zulassungsantrage werden der-
zeit von den zustandigen Behorden weltweit
gepriift, darunter auch in den UsA.

Gelangt der Thrombus in die
Lungenarterie, besteht Lebens-
gefahr. Denn wenn er in einem

LungengefaB hangen bleibt,
kann die Blutversorgung des
Organs eingeschrankt werden.
Das beeintrachtigt nicht nur
dessen Funktion: Lungen-
embolien sind die dritthaufigste
Todesursache in Deutschland.

Ein Thrombus
kann sich in einer
Beinvene losen
und durch das
Herz bis in die
Lunge wandern.
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WIRKSTOFF HEMMT SCHLUSSELENZYM
Wesentlich zum Erfolg beigetragen haben die &y,
Biologin Dr. Elisabeth Perzborn, die Chemiker
Dr. Alexander Straub und Dr. Susanne Roehrig
sowie ein interdisziplindares Team aus Chemi-
kern, Pharmakokinetikern, Toxikologen, Medi-
zinern und technischen Mitarbeitern. Die Ex-
perten aus dem Forschungszentrum von Bayer
Schering Pharma in Wuppertal entdeckten,
wie Rivaroxaban Thrombosen verhindern kann:
Der Wirkstoff hemmt den Faktor Xa, ein
Schliisselenzym der Blutgerinnungskaskade.

DAS ERFOLGSMOLEKUL

Nach 700 Synthesen zur
Strukturoptimierung und
ungezahlten Versuchs-
reihen wurde der Wirkstoff
Rivaroxaban erstmals
synthetisiert. Die Illustra-
tion (oben) zeigt die Volu-
menkontur des Rivaroxa-
ban-Molekiils.

Normalerweise schiitzt die Blutgerinnung den
Menschen, der sonst schon bei kleinen Verlet-
zungen verbluten wiirde. Zentraler Vorgang
dieses komplexen Prozesses ist die Umwand-
lung des Prothrombins in Thrombin — ausge-
16st durch den Faktor Xa. Verschlossen wird
die Wunde am Ende durch ein Netz unlos-
licher Fibrinfaden, in das rote und weifle Blut-
korperchen sowie Blutplattchen (Thrombo-
zyten) eingelagert sind.

In einigen Féllen kann die Bildung der Fibrin-
faden aber lebensbedrohlich werden — und
zwar dann, wenn das Blut und mit ihm die
korpereigenen Gerinnungsenzyme langsamer
als tiblich durch die Venen flieen. Manch-
mal konnen diese ohne dulleren Anlass aktiv
werden. Das kann das Startsignal fir eine
chemische Kettenreaktion sein, die in einigen
Fallen zum todlichen Verhdngnis werden kann.

Die Fibrinfaden kniipfen ein gallertartiges
Netz, in dem sich Blutpldttchen und -korperchen
verfangen. Das Ergebnis ist ein Thrombus.

Allein in den usa werden jahrlich rund 700.000 Hiift- oder
Kniegelenke implantiert. Fiir die Chirurgen gehoren solche
Operationen bereits zur Routine.
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,unser Wirkstoff Rivaroxaban

besitzt das Potenzial, auf dem
weltweiten Markt der Gerinnungs-
hemmer einen neuen Therapie-
standard zu setzen.”

DR. ELISABETH PERZBORN
Head of Laboratory
Bayer HealthCare

Wenn er sich 16st und mit dem Blutstrom
durch den Korper wandert, kann z. B. eine
lebensbedrohliche Lungenembolie entstehen.

STUDIEN MIT UBER 60.000 PATIENTEN
Stark gefahrdet sind Patienten, die sich der
Implantation einer Knie- oder Hiiftgelenkpro-
these unterziehen miissen. Dabei konnen die
grofen Beinvenen beschadigt werden, die das
Blut zum Herzen zuriicktransportieren. Zudem
ist die Mobilitat der Patienten nach der Opera-
tion eingeschrinkt. Zur Thromboseprophylaxe
setzen Arzte hiufig Heparine ein. Deren groRer
Nachteil: Sie miissen gespritzt werden. Und
auch Vitamin-k-Antagonisten, die ebenfalls
praventiv genutzt werden, sind kompliziert in
der Anwendung. Perzborn: ,Sie sind schwer
dosierbar. Weil sie Wechselwirkungen mit
anderen Arzneimitteln zeigen, muss die Blut-
gerinnung regelméRBig iiberwacht werden.*

Seit 30 Jahren forscht die Wissenschaftlerin,
die von ihren Mitarbeitern ,Mutter Xarelto“ ge-
nannt wird, bei Bayer. Und ihr wertvolles Wis-
sen ist weiterhin gefragt, wenn es um prakli-
nische Fragen zum neuen Gerinnungshemmer
geht. Denn um die Wirksamkeit von Rivaroxa-
ban in weiteren Therapiegebieten zu priifen,
durchlduft Xarelto® derzeit mehrere Studien
zur Prophylaxe und Therapie akuter und chro-
nischer Gerinnungsstérungen. Dazu zdhlen
unter anderem die Langzeitbehandlung vendser
Thrombosen und die Schlaganfallprophylaxe
bei Vorhofflimmern. Mehr als 60.000 Patienten
sollen insgesamt an den Studien teilnehmen.
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Lebertumore kdnnen mit der Magnet-Resonanz-Tomographie
(MRT) eindeutig sichtbar gemacht werden. Voraussetzung
dafiir ist das Kontrastmittel Primovist® von Bayer HealthCare.
Die haufigste Form von Leberkrebs ist das Leberzellkarzinom.
Es macht rund 90 Prozent der primaren Lebertumore aus.

NEXAVAR®

Der Wirkstoff Sorafenib
ist bereits in Uber 60
Landern zur Behand-
lung von Leberkrebs
und in mehr als 70 zur
Nierenkrebstherapie
zugelassen.

Vorreiter im Kampf
gegen Krebs

Jedes Jahr werden auf der Welt mehr als 600.000
neue Falle von Leberkrebs diagnostiziert — Ten-
denz steigend. Etwa 90 Prozent der bosartigen
primdren, also direkt in der Leber entstandenen,
Tumore bei Erwachsenen gehen auf das Konto
von Leberzellkarzinomen.

So wie viele andere Krebsarten entwickeln sich
bosartige Lebertumore, wenn sich entartete Zel-
len immer weiter teilen. Ursache dafiir sind zum
Beispiel Defekte in der Erbsubstanz. Sie sorgen
unter anderem dafiir, dass eine gesunde Zelle die
Kontrolle iiber ihre Vermehrung verliert.

Bei der Entwicklung des Krebsmedikaments
Nexavar® (Wirkstoff: Sorafenib) setzten die For-
scher von Bayer HealthCare an den zentralen
Schaltstellen in der Zelle an, wo Signalwege zu
deren Teilung und Wachstum zusammenlaufen.
Und genau dort wirkt Nexavar®.

ZIELGERICHTETE WIRKUNG

Nexavar® blockiert einen speziellen Signalweg,
der Schitzungen zufolge bei rund 30 Prozent
aller Tumorarten iiberaktiv ist. Gleichzeitig
verhindert der innovative Wirkmechanismus
die Neubildung von BlutgefdRen, die ein bos-
artiger Tumor zum Leben unbedingt braucht.
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,Nexavar ist die einzige systemische Therapie
mit erwiesener Wirksamkeit und Vertraglich-
keit bei Leberkrebs in verschiedenen Patienten-
populationen®, sagt Dr. Dimitris Voliotis aus
der Klinischen Entwicklung von Bayer Health-
Care. Da Leberkrebs weltweit die dritthdufigste
Todesursache bei Krebspatienten ist, ,,gibt es
einen bedeutenden Bedarf an neuen Behand-
lungsmoglichkeiten, die in allen Stadien der
Krankheit eingesetzt werden konnen, um das
Fortschreiten der Erkrankung zu verzogern
und somit das Leben zu verldngern.”

Nexavar® ist heute bereits in mehr als 60 Lan-
dern zur Behandlung von Leberkrebs und in
mehr als 70 Landern zur Therapie des fortge-
schrittenen Nierenzellkarzinoms zugelassen.

GUTE PERSPEKTIVEN FUR DIE ZUKUNFT
Laufende klinische Studien, die die Wirksamkeit
von Nexavar® untersuchen, zeigen das thera-
peutische Potenzial auch bei anderen Tumor-
arten. So untersuchen behordliche Institutionen,
onkologische Arbeitsgruppen, einzelne Wis-
senschaftler und natiirlich Bayer und sein
us-amerikanischer Entwicklungspartner Onyx
Pharmaceuticals Nexavar® als Mono- und
Kombinationstherapie bei weiteren Krebs-
arten. Dazu zdhlt unter anderem die Behand-
lung von nicht kleinzelligen Lungenkarzino-
men, Brustkrebs und metastasierenden
Melanomen.
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Wenn der Mensch
sein ,,Ich® verliert

Die Krankheit kommt schleichend. Da werden
Worte vergessen, Schliissel verschwinden
scheinbar spurlos, man erinnert sich nicht
mehr ans aktuelle Datum. Alzheimer ist eine
Erkrankung, die sich tiber Jahre entwickelt,
denn das Gehirn kann die Zerstérung von
Nervenzellen lange Zeit relativ gut ausglei-
chen. Doch plotzlich wissen die Menschen
nicht mehr, wo sie sind, finden sich in ihrer
Umgebung nicht mehr zurecht. Alzheimer
heilt: Erlerntes vergessen. Am Ende steht
immer die Katastrophe: Diese Krankheit zer-
stort das Individuum komplett.

ANZEICHEN FRUH ERKENNEN

Die Weltgesundheitsorganisation (wHO) schatzt,
dass derzeit weltweit tiber 18 Millionen Men-
schen an Alzheimer erkrankt sind. 2025 sollen
es bereits iber 34 Millionen sein. Heilen kann
man diese Krankheit bislang nicht. Es gibt
allerdings Medikamente, die die Symptome
lindern. Um der Degeneration im Gehirn ent-
gegenwirken zu konnen, miisste man sie friih,
also noch vor Auftreten der ersten Symptome,
erkennen.

Doch genau damit tun sich selbst Experten
schwer: ,Die definitive Diagnose gelingt bis-
lang nur durch eine Autopsie®, sagt Dr. Ludger
Dinkelborg. Daran will der Leiter der For-
schung Diagnostische Bildgebung bei Bayer
HealthCare etwas dndern. Zusammen mit
seinem Team sucht er nach Verfahren, mit
denen man Anzeichen der Krankheit schon
frither — womoglich vor dem Auftreten erster
Symptome — nachweisen kann, um so die
Therapie-Entscheidung fiir Arzte und Pati-
enten zu unterstiitzen.

Die ersten Ergebnisse dieser Suche sind viel-
versprechend: BAY94-9172 ist das Kiirzel fiir
ein Molekiil, an das ein radioaktives Fluor-
18-Atom angehangt ist. Die entsprechend
markierte Substanz (Tracer) lagert sich an
die fiir Alzheimer typischen Eiwei-Ablage-
rungen (Plaques) im Gehirn an, die dann mit-
hilfe einer Positronen-Emissions-Tomogra-
phie (PET) sichtbar gemacht werden konnen.

TRACER IN DER KLINISCHEN PRUFUNG
Die Bindung an die Plaques ermoglicht die
besondere Eigenschaft des Tracers: Er ist so
winzig, dass er problemlos durch die Blut-
Hirn-Schranke gelangt. Diese physiologische
Barriere zwischen Zentralnervensystem und
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Morbus Alzheimer ist eine neu-
rodegenerative Erkrankung, die
in ihrer haufigsten Form vor allem
bei Menschen liber dem 65. Le-
bensjahr auftritt. Die Ursachen
sind bis heute nicht ganz geklart.

Blutkreislauf schiitzt das Gehirn normalerweise

vor Krankheitserregern oder Toxinen aus dem
Blut. Neben seiner sehr geringen Grofle weist

der Tracer noch weitere Vorteile auf: Zum einen

muss davon nur eine winzige Menge gespritzt
werden, und zum anderen ist das radioaktive
Anhingsel bereits nach etwa 20 Stunden zer-
fallen. Derzeit befindet sich der Tracer in der
Phase 11 der klinischen Entwicklung.

Links: Positronen-Emissions-Tomographie (PET) vom Gehirn eines Alzheimer-Patienten. Amyloide Plaques,
die schon friihzeitig im Verlauf der Erkrankung auftreten, sind gelb gefarbt. Rechts: PET-Bild eines Gesunden.

MORBUS ALZHEIMER

Im Friihstadium baut das Kurz-
zeitgedachtnis ab, wenn die
Zellen im Hippokampus dege-
nerieren. Wahrend des Krank-
heitsverlaufs geht das Hirnge-
webe stark zuriick. AuBerdem
sind die Ventrikel extrem
erweitert. Verteilt sich die
Krankheit tiber die Hirnrinde,
schwindet das Urteilsvermo-
gen. Es kann zu emotionalen
Ausbriichen kommen, und die
Sprache ist beeintrachtigt.
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Bayer CropScience

VERFUGBARE ANBAUFLACHE PRO KOPF

Farmer Neels Neethling (l.) prift
mit seinem Mitarbeiter Tol Kaptein
die Qualitat des Weizens, der auf
seinen insgesamt 4.500 Hektar
groBen Feldern im siidafrikanischen
Mafmesbury wachst.
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Ernte stelgern -
Ernahrunc e
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Forschen fiir eine sichere Erndhrung: Die Bayer-CropScience-Mitarbeiter
Tinnakorn Srivichai (.) und Noppol Sritharathikul werten die Daten der Wetter-
station des neuen Reisentwicklungszentrums in Suphanburi/Thailand aus.

ie Weltbevolkerung wachst rasant —

und will satt werden. Im Jahr 2025

werden voraussichtlich acht Milliar-

den Menschen auf der Erde leben.
Die Zahl der Hungernden schatzt die Weltbank
schon heute auf rund 850 Millionen - Tendenz
steigend. Aber die weltweiten Nahrungsmittel-
reserven sind bereits auf den niedrigsten
Stand seit 30 Jahren gesunken. Und die Acker-
flichen lassen sich kaum noch ausdehnen. Im
Gegenteil: Die Vereinten Nationen prognosti-
zieren, dass im Jahr 2050 rund ein Drittel weni-
ger Anbauflache pro Kopf zur Verfiigung steht
als im Jahre 2000 zur Erndhrungssicherung
vorhanden war.

Der Klimawandel verscharft die Situation zu-
satzlich: Meteorologen registrieren immer ofter
extreme Wetterereignisse wie ausbleibende
oder verschobene Niederschldge. Sintflutartige
Regengiisse verwisten ganze Landstriche in
Stidamerika, Wetterkapriolen fiihren zu Diirren
in Siidostafrika, Indonesien, Australien und zu
Frost in Florida. Und auch extreme Witterungs-
schwankungen machen oftmals die Landbewirt-
schaftung fur die Bauern unkalkulierbar - bis
hin zum Risiko erheblicher Ernteausfille.

DIE ZWEITE GRUNE REVOLUTION

Aber vor allem dauerhaft schlechte Anbau-
bedingungen wie Wassermangel, zunehmende
Versalzung von Ackerbdden sowie starke Hitze
und Kélte sind fir enorme Ernteeinbu3en ver-
antwortlich. Mais, Reis oder Weizen sind den
extremen Umwelteinfliissen nicht mehr gewach-
sen. Die Auswirkungen sind gravierend: Selbst
bei bester Pflege ihrer Felder verlieren die Bau-
ern regelmaRig 30 bis 70 Prozent der Ertrage.
Die Agrarwirtschaft steht also vor groflen
Aufgaben, um die Welternahrung in Zukunft
zu sichern. Professor Dr. Stefan Tangermann,
langjahriger Direktor fiir Handel und Land-
wirtschaft der Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), ist Uberzeugt: ,,Wir brauchen hohere
Ertrage je Flacheneinheit und Ertrédge, die ro-
buster gegeniiber klimatischen Einfliissen
sind, vor allem gegen Trockenheit.” Unter dem
Namen ,,Griine Revolution® hatte die Weltge-
meinschaft in den 1960er-Jahren Programme
gestartet, um mit moderner Agrartechnik und
hochwertigem Saatgut die Armut in den Ent-
wicklungsldndern zu bekdmpfen und die Er-
nahrung zu sichern. Und diese Anstren-
gungen sind auch heute wieder notwendig:
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,Mittels Biotechnologie
liefern Pflanzen trotz
schwankender Umwelt-
bedingungen langfristig
stabile Ertrage auf
hohem Niveau.*

DR. MICHAEL METZLAFF
Research Liaison Manager
Bayer CropScience

Bayer-Forscher Michael Metzlaff betrachtet
Rapskulturen, bei denen durch das gezielte
Abschalten von Genen die Stresstoleranz
erhdoht wurde.
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3,4 MRD €

,Wir brauchen eine zweite griine Revolution®,
fordert Prof. Dr. Friedrich Berschauer, Vor-
standsvorsitzender der Bayer CropScience AG.
,Wir missen die Agrarforschung wieder star-
ker in den Mittelpunkt stellen und einen klaren
Fokus auf die Steigerung der Ernten und Ertra-
ge legen®, sagt Berschauer. Bayer CropScience
wolle dazu einen Beitrag leisten und von 2008
bis 2012 insgesamt 3,4 Milliarden Euro in
Forschung und Entwicklung von innovativen
Pflanzenschutzmitteln und neuen Losungen
fir den Bereich Saatgut und Pflanzenbiotech-
nologie investieren.

STRESSTOLERANTE PFLANZEN

Wiirden alle vorhandenen technologischen
Maoglichkeiten optimal genutzt, kime man dem
Ziel der Vereinten Nationen (UN), den Hunger
in der Welt bis 2015 zu halbieren, ein groes
Stick ndher. Nach Einschitzung von Bayer
CropScience konnten Bauern weltweit allein
durch den Einsatz innovativer Pflanzenschutz-
mittel den Ernteertrag um bis zu 70 Prozent
steigern. Und mithilfe der griinen Gentechnik
lieRe sich — so das Council for Biotechnology —
das Ertragspotenzial um rund 25 Prozent welt-
weit heben. Forscher von Bayer CropScience
entwickeln dazu Verfahren, um Nutzpflanzen
unter anderem gegen Klima- und Umweltstress
besser zu schiitzen: Mit einem gentechnischen

investiert Bayer Crop-
Science bis 2012 in die
Forschung und Entwick-
lung innovativer Pflan-
zenschutzmittel und
Pflanzenbiotechnologie

Kunstgriff wappnen sie beispielsweise Reis-
pflanzen gleich gegen mehrere Stressfaktoren.
Zum einen bauen die Wissenschaftler niitzliche
Gene in Pflanzen ein, die den Umgang mit tiber-
maRigem Stress durch Trockenheit und Nasse
erleichtern sollen. Zum anderen schalten sie ein-
zelne Gene ganz gezielt ab, die eine {iberschie-
Rende Stressreaktion auslosen und den Ertrag
schmalern wiirden. ,,So konnen die Pflanzen
trotz schwankender Umweltbedingungen
langfristig stabile Ertrdge auf hohem Niveau
liefern“, sagt Dr. Michael Metzlaff vom For-
schungszentrum fiir Pflanzenmolekularbio-
logie von Bayer CropScience in Gent.

Beim Anbau von Raps in Kanada konnten die
Forscher den Ol-Ertrag mittels Gentechnik
bereits um bis zu 30 Prozent gegeniiber kon-
ventionellen Sorten steigern. Moderne Ziich-
tungsverfahren und die Pflanzenbiotechnolo-
gie konnen also einen wichtigen Beitrag zur
Welterndahrung leisten. Dies fordert aber auch
mehr Akzeptanz, um diese Technologie tiber-
haupt weltweit gro8flachig zum Einsatz kom-
men zu lassen. Agrarexperte Tangermann:
,Die in der Nahrungskrise neu erwachte Auf-
merksamkeit fiir Fragen der Erndhrungs-
sicherung fordert das Umdenken und wird zu
mehr Gelassenheit gegentiber der griinen Gen-
technik fithren.”
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INNOVATIVE PRODUKTE

Neben der Biotechnologie konnen aber auch
konventionelle Pflanzenschutzmittel den
Ernteertrag erhohen. Eine der jiingsten Innova-
tionen ist das Praparat Movento® gegen zum
Beispiel Blattlause und Weille Fliegen. Sein
Wirkstoff Spirotetramat zeichnet sich durch
eine besondere Mobilitit in der Pflanze aus
(siehe Grafik Seite 41). Gleichzeitig werden bei
fachgerechter Anwendung Bienen und andere
wichtige Niitzlinge geschont.

Ein weiteres interessantes Beispiel ist der Wirk-
stoff Trifloxystrobin: Bauern in aller Welt schiit-
zen damit seit Jahren Getreide-, Gemiise- und
Obstkulturen vor gefdahrlichen Pilzerkrankun-
gen. Doch das Pilzmittel vermag noch mehr:
Es erhoht zusatzlich die Widerstandsfahigkeit

,,Dle in der NahrungSkrlse neu erwachte der Pflanzen gegen Stress. ,Feldversuche
. . . zeigen, dass Kulturen, in denen der Wirkstoff
Aufmerksamkelt fU_I' Fragen der Ernah_ eingesetzt wurde, hohere Ertrage bringen als
rungssicherung férdert das Umdenken solche, die man mit herkommlichen Pilzmitteln
schiitzt®, sagt Dr. Dirk Ebbinghaus, Pflanzen-
und wird zu mehr Gelassenheit gegen- schutzforscher bei Bayer CropScience. AuBer-
. N . . “ dem gedeihen die mit Trifloxystrobin ge-
uber der grunen Gentechnik fuhren. schiitzten Nutzpflanzen bei Wassermangel auch
wesentlich besser als unbehandelte.
PROF. DR. STEFAN TANGERMANN Neueste Forschungsergebnisse zeigen, dass be-
Direktor fiir Handel und Landwirtschaft der oecp (bis 31.12.2008) stimmte Wirkstoffe Reispflanzen widerstands-

fahiger gegen Schwankungen des Salzgehalts
im Wasser machen.

Bei begrenzter Nutzfliche und steigender Welt-
bevolkerung entsteht aber noch ein weiteres
Problem, das es kiinftig in der Landwirtschaft
zu losen gilt: die Konkurrenz zwischen Nah-
rungsmitteln und Energierohstoffen. Die Er-

BAYER-PFLANZENBIOTECHNOLOGIE

Bayer-Forscher arbeiten daran, die Ertrage von Nutzpflanzen mithilfe neuer
biotechnologischer Verfahren weiter zu steigern. Dazu zahlen beispielsweise
Forschungsvorhaben, die die Toleranz von Pflanzen gegeniiber Stressfaktoren
oder aber die Photosyntheseleistung erhéhen.

+25%0

Wachstum durch pflanzen-
biotechnologische Losungen




é INHALTSUBERSICHT

RUNDUMSCHUTZ

Das Pflanzenschutzmittel Movento® verteilt sich liber
die beiden Transportwege Xylem und Phloem in der ge-
samten Pflanze. Im Gegensatz zu den meisten anderen
Insektiziden werden Schadlinge so auch an schwer
zuganglichen Orten erreicht, zum Beispiel im Inneren
junger Triebe oder im Wurzelsystem. Wenn eine Blatt-
laus den Nihrstoffkanal ansticht, nimmt sie das Insek-
tizid Movento® auf.

ndhrungssicherung hat fiir Bayer
CropScience Vorrang vor einer
Nutzung fiir energetische Zwecke.
Ansatzpunkte gibt es aber dennoch im
Anbau von Pflanzen auf sogenannten Grenz-
standorten, die diesem Konflikt aus dem Weg
gehen. So wichst beispielsweise die Jatropha-
Pflanze, ein ungenieBbares Gewdchs, in
kargen Gebieten. Jatropha enthalt mehr als
30 Prozent 01, das fiir die Produktion von Bio-
diesel genutzt werden kann. Bayer CropScience
untersucht gemeinsam mit Partnern spezifische
Pflanzenschutzlosungen fiir Jatropha, um Auf-
schluss iiber eine 6konomische Nutzung dieser
Pflanze zu gewinnen.

Mit der Ertragssicherung und -steigerung auf
den vorhandenen Flachen lasst sich auch ein
weiteres Problem losen: Wachsender Wohlstand
und zunehmender Fleischkonsum fiihren vor
allem in Schwellenldandern wie China und
Indien zur Konkurrenz zwischen Nahrungs-
und Futtermitteln und aufgrund der Préaferenz
fir hoherwertige Lebensmittel zu einer Ver-
schiebung der Nachfrage von pflanzlichem zu
tierischem Eiweil. In China gibt es einen zuneh-
menden Bedarf an tierischem Protein, der eine
hohere Futtermittelnachfrage nach sich zieht.

Bayer CropScience sieht sich gegeniiber den He-
rausforderungen in der Landwirtschaft, die der

T Xylem 1 Phloem

Klimawandel und
eine wachsende Welt-
bevolkerung verursachen,
gut aufgestellt. Doch die glo-
balen Aufgaben erfordern auch
weltweites Handeln. Dazu miissen
Investitionen in Technologie, Innovation und
Agrarinfrastruktur forciert werden: ,Wir brau-
chen eine intensive Agrarforschung, um den
Herausforderungen fiir die Nahrungsmittel-
produktion zu begegnen und zudem eine opti-
male Nutzung unserer Ressourcen im Landbau®,
sagt Berschauer. Nur so konnen die Menschen,
die unseren Planeten in den kommenden Jahr-
zehnten in stark wachsender Zahl bevolkern,
auch ernidhrt werden.

Flussrichtung im Transportkanal:
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Der Wirkstoff Trifloxy-
strobin schiitzt Getreide-,
Gemiise- und Obstkulturen
(zum Beispiel Orangenbau-
me) vor Pilzerkrankungen
und erhoht zusatzlich die
Widerstandsfahigkeit der
Pflanzen gegen Stress-
faktoren wie Wassermangel.
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2 0-mal

fester als Stahl

Die Kohlenstoff-Nanoréhrchen Baytubes® erreichen
das Zwanzigfache der Festigkeit von Stahl — und das
bei nur einem Sechstel des Gewichts. Zum Beispie
bei modernen Windkraftanlagen wie hier

Tankstelle in Helsinki.
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Der Stoff, aus dem
die Zuunft Ist

Leben brauc und der weltweite Bedarf an Strom, Licht und Warme
wachst rasan steigenden Energieverbrauch 6kologisch und 6konomisch
NENT limaschutz zu bringen, entwickeln Forscher von Bayer
tige Materialien beispielsweise fiir.NuII-Emissions-Héuser,

(5

ziente Windkraftanlagen. \
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CARBON NANOTUBES -
KONSTRUKTION UND FUNKTION

Die Zukunft der Materialwissenschaften
ist eng verbunden mit der Nanotechno-
logie. Bayer MaterialScience nutzt das
Potenzial von Kohlenstoff-Nanoréhrchen
(Carbon Nanotubes bzw. Baytubes®). Sie
dienen als Basis fiir Werkstoffe, die
gleichzeitig sehr stabil und leicht sind.
So machen Baytubes® beispielsweise
Kunststoffe leitfahig und besonders fest.
Diese positiven Eigenschaften flieBen be-
reits in unterschiedlichste Produkte ein.

Rechts ein 3-pD-Modell einer hexa-
gonalen Struktur von Carbon Nano-
tubes.

er Wind steht giinstig. An Kiisten

und in Gebirgen drehen sich immer

mehr Rotoren und verwandeln Luft-

stromungen in elektrische Energie:
Windkraftanlagen erleben einen Boom, und
der soll sich fortsetzen. Experten gehen davon
aus, dass bis zum Jahr 2017 weltweit Wind-
turbinen mit einer Gesamtleistung von etwa
718.000 Megawatt installiert werden. Das ist
auch dringend notig, denn: Noch treibt Ener-
gie aus fossilen Quellen die Weltwirtschaft
an, aber Olknappheit und Klimaschutz erfor-
dern ein schnelles Umdenken. Es gelte den
Energieverbrauch und das Wirtschaftswachs-
tum zu entkoppeln und die cog-Emissionen zu
senken, so die Internationale Energieagentur
(1EA) in ihrem Bericht ,,Energy Technology
Perspectives 2008“. Danach vervierfacht sich
die Wirtschaftsleistung weltweit bis zum Jahr
2050. Und in Schwellenldandern wie China und
Indien konne sie gar auf das Zehnfache wach-
sen, so die IEA. Aber bereits die Coo-Emissionen
des heutigen Energieverbrauchs bedrohten
unser Klima.

Um einen Teil des Energiehungers in Zukunft
nachhaltig stillen zu konnen, gewinnen High-
tech-Windmiihlen immer mehr an Bedeutung.
Wenn die Fliigel langer werden, bringt das kon-
ventionelle Werkstoffe an die Grenzen ihrer
Belastbarkeit. Die Kohlenstoff-Nanorohrchen
Baytubes® gelten deshalb als Hoffnungstriager
fir die Windenergie: Die Winzlinge erreichen
das Zwanzigfache der Festigkeit von Stahl - und
das bei nur einem Sechstel des Gewichts. Doch
das Beste ist: Die nanometerdicken Rohrchen -
auch Carbon Nanotubes genannt — machen selbst
kleine Windkraftwerke zu wirtschaftlichen

CARBON NANOTUBES -
INNOVATIVE ANWENDUNGEN
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WINDTURBINEN

Durch den Einsatz von Bay-
tubes® werden Rotorblatter
deutlich leichter und die
Festigkeit steigt. So halten
die filigranen Fliigel trotz-
dem den extremen Belas-
tungen stand.

LITHIUM-IONEN-AKKUS

Baytubes® leiten Warme
besser als Diamant und sor-
gen fiir einen ungehinderten
Stromfluss in den Akkus.
Damit erhohen sie Leistung
und Lebensdauer der trans-
portablen Energiespeicher.

KUNSTSTOFF-
KOTFLUGEL
Kohlenstoff-Nanorohrchen
ermdoglichen eine elektro-
statische Lackierung von
Kunststoff-AuBenteilen
ohne vorheriges Aufbringen
einer leitfahigen Grundie-
rung - zum Beispiel im
Automobilbau.
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,Baytubes bieten vielfaltige
innovative Moglichkeiten.
Wir werden die Forschung
auf diesem Gebiet weiter
vorantreiben und neue An-
wendungsfelder erschlieSen.”

MARTIN SCHMID
General Manager Carbon Nanotubes
Bayer MaterialScience

Energiepaketen: Mit Baytubes® aus-

geriustete, ultraleichte Rotorblatter

aus Kunststoff drehen sich seit Kurzem

in den Windanlagen des finnischen
Herstellers Eagle Windpower. Bis zu 20

Kilowatt Leistung liefern die Turbinen. ,,Wir
unterstiitzen Kunden mit unserem Polymer-
Know-how bei der Einarbeitung von Bay-
tubes in verschiedene Kunststoffe®, erklart
Martin Schmid, bei Bayer MaterialScience zu-
stindig fiir den Aufbau des globalen Baytubes®-
Geschifts. Aufgrund der hohen Festigkeit der
Bayer-Nanorohrchen konnten die zweieinhalb
Meter langen Flugel der finnischen Anlagen
so filigran konstruiert werden, dass sie schon
bei geringen Windstarken effizient Energie
erzeugen. Das macht sie auch fiir Privathaus-
halte interessant.

LITHIUM-IONEN-AKKUS MIT
NANO-WERKSTOFFEN

Carbon Nanotubes besitzen ein enormes Markt-
potenzial. Experten schatzen es fiir die kom-
menden Jahre auf mehrere Tausend Tonnen
jahrlich. Denn die Winzlinge besitzen neben
hoher Festigkeit noch andere herausragende
Eigenschaften, die fiir mehr Effizienz sorgen:
Sie leiten Warme besser als Diamant, und Strom
flieBt ebenso gut hindurch wie bei Kupfer. GroBes
Potenzial haben Kohlenstoff-Nanorohrchen des-
halb fiir Lithium-ITonen-Akkus: Die Baytubes®
sorgen fiir einen dauerhaft ungehinderten Elek-
tronenfluss in den portablen Stromspeichern
und erhohen so deren Lebensdauer und Leistung.
Und die Autoindustrie konnte mit den Nano-
rohrchen sogar teure Produktionsschritte
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sparen: Ein durch Baytubes® elektrisch
leitender Kunststoff-Kotfliigel lieBe sich
umweltschonend — weil elektrostatisch —
lackieren. Das spart eine Menge Losungs-
mittel, Lackschichten und Energie.

LEICHTBAU-KUNSTSTOFFE SPAREN SPRIT
Autokonstrukteure setzen auf Werkstoff-Inno-
vation von Bayer MaterialScience und machen
Fahrzeuge leichter — mit dem Kunststoff
Makrolon®. Denn Scheiben aus dem Bayer-
Polycarbonat wiegen, verglichen mit Glas, um
bis zu 50 Prozent weniger. Und Branchenkenner
gehen davon aus, dass Autodesigner in den
kommenden Jahren erheblich mehr transpa-
rente Flachen in Fahrzeugen vorsehen. Vor
allem leichte und groRe Panoramadécher lie-
gen im Trend. Jiingstes Beispiel: der ,,i-mode*
von Hyundai. Insgesamt elf leichte Scheiben
aus Makrolon® sorgen in dem Concept Car

fir ein lichtdurchflutetes Interieur mit Sprit
sparender Wirkung.

é INTERNET

Unter WwWW.BAYTUBES.COM
finden sich weiterfithrende
Infos zur Herstellung und
Anwendung der Bayer-
Nanordhrchen.

Bayer MaterialScience hat aber auch auf Basis
von Polyurethanen - kurz pur genannt - zahl-
reiche Losungen zur Gewichtsersparnis beim
Auto entwickelt: Zum Beispiel werden leichte,
aber hochbelastbare und biegesteife Koffer-
raumboden, Reserveradabdeckungen und
Schiebedachelemente aus PUR hergestellt. So
fahrt der Tiguan von Volkswagen bereits mit
Leichtbauelementen aus den Bayer-Kunst-
stoffen tiber die Stralen. Die Teile sind bis zu
80 Prozent leichter als Komponenten aus Blech.
Das senkt Kraftstoffverbrauch und cos-Emissi-
onen erheblich.
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KLIMAGERECHT BAUEN STATT
BAUGERECHT KLIMATISIEREN

Der Bausektor braucht innovative Werkstoff-
Konzepte fiir die Zukunft: Denn nach Berech-
nungen des Weltklimarats der Vereinten
Nationen verursacht der Energieverbrauch in
Gebauden fast 20 Prozent der Treibhausgas-
Emissionen weltweit. Mit einem ersten Modell-
projekt im Rahmen der ,,EcoCommercial Buil-
ding“-Initiative beweisen die Spezialisten von
Bayer MaterialScience, dass klimagerechtes
Bauen moglich ist: In der Ndhe von Neu-Delhi/
Indien entsteht bis Ende 2009 ein konzerneige-
nes Gebaude, das im Vergleich mit den lokal
iblichen Geschiftshdusern mit 70 Prozent
weniger Strom auskommen soll. Die Ingenieure
passen den Bau optimal an die durch Hitze
und Feuchtigkeit gepriagten klimatischen Be-
dingungen der Subtropen an. Das Ergebnis:
null Emissionen. Denn mittels Ddmmschutz
aus hochwertigen Bayer-Materialien und der
gebdudeeigenen Erzeugung regenerativer
Solarenergie deckt das ,,EcoCommercial Buil-
ding”“ seinen kompletten Energiebedarf selbst.
Und es spart dadurch mindestens so viel an
Emissionen ein wie sein Betrieb verursacht.

-70 %0

Stromverbrauch

In der Ndhe von Neu-Delhi
entsteht das erste ,,EcoCom-
mercial Building”. Es deckt
seinen kompletten Energie-
bedarf selbst — vom Strom
tiber Heizung und Warm-
wasser bis zur Kiihlung.
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In Dubai setzt man ver-
starkt auf Klimaschutz
und Gebaudeddmmung.
Die Polyurethan-Damm-
stoffe von Bayer eignen
sich sowohl zur Warme-
abwehr als auch - in der
nordlichen Hemisphare -
zum Schutz vor Kalte.

FeTRERERAER® A @R

Die Polyurethan-Dammstoffe eignen sich so-
wohl zur Warmeabwehr wie beispielsweise

in Indien als auch zum Schutz vor Kilte, was
in der nordlichen Hemisphire notwendig ist.
Das macht das neue Bayer-Klimakonzept fir
Gebaude global anwendbar: ,,Wir bringen
die besten Materialien, Systeme und Techno-
logien zusammen, um im Einklang mit den
lokalen klimatischen Bedingungen zu bauen®,
sagt Ridiger Utsch, der das Projekt bei Bayer
MaterialScience begleitet. So wurden etwa im
Hotel- und Geschaftskomplex Madinat Jumei-
rah in Dubai 7.000 Quadratmeter Bodenflache
mit Bayer-Polyurethan gedammt.

CO, - DER ROHSTOFF

FUR NEUE MATERIALIEN

Forscher von Bayer MaterialScience tragen aktiv
ZUur C0o-Reduktion bei. Denn das gefiirchtete
Treibhausgas soll bald sogar als Rohstoff dienen:
LWir wollen c0o, in Zukunft als Wertstoff fiir die
Herstellung von Polyurethan-Komponenten
nutzen®, sagt Dr. Christoph Giirtler von Bayer
MaterialScience. Dazu hat Bayer gemeinsam
mit der RwTH Aachen das ,,cAT Catalytic Cen-
ter” gegriindet. Dort wollen die Forscher zu-
1achst neue Katalysatoren entwickeln, die das
[reibhausgas zum wertvollen Ausgangsstoff fir
1eue Materialien umwandeln. Gelingt das, 1dsst
iich das gefiirchtete Treibhausgas vielleicht
ichon bald im Polyurethan binden und so der
\tmosphére entziehen.
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PFLANZENOLE FUR ,GRUNE"
KUNSTSTOFFE

Fiir die Herstellung von Polyolen — neben Iso-
cyanaten eine der beiden Ausgangskomponen-
ten fir Polyurethane — setzt man seit einiger
Zeit Naturstoffe wie Industriezucker und Pflan-
zenole ein. Bayer MaterialScience hat jetzt Poly-
ole auf Basis von Raps- und Sojadl entwickelt,
die bis zu 70 Prozent auf nachwachsenden
Rohstoffen basieren und damit die Emissionen
verringern. Die ,,griinen“ Schaumstoffe haben
teilweise sogar bessere Materialeigenschaften
als konventionell hergestellte Produkte: Die
Pflanzenole verbessern die Vertraglichkeit mit
dem Treibmittel Pentan, das zum Aufschiaumen
von Kunststoffen dient, um beispielsweise
Gebaude, Kuhlgerate und Pipelines effizient zu
isolieren oder Autositze, FuBboden, Schuhsoh-
len und hochwertige Matratzen herzustellen.

Die bisher iibliche Produktion von Polyurethan-
Rohstoffen benotigt Chlor in groen Mengen.
Doch die Herstellung dieser wichtigen Subs-
tanz braucht viel Energie. Deshalb hat Bayer
gemeinsam mit Partnern eine sehr energie-
effiziente Technologie entwickelt, die rund

30 Prozent Strom einspart — und somit auch
den coo-AusstoB im Kraftwerk reduziert: die
sogenannte Sauerstoffverzehrkathode. Mit
dieser Technologie setzen Bayer-Prozessinge-
nieure Sauerstoff in der Salzsdure-Elektrolyse
ein. Das Verfahren wurde bereits mit dem
Umweltpreis des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie ausgezeichnet. In 2009 will
Bayer damit allein in China den AusstoR8 von
100.000 Tonnen Kohlendioxid vermeiden.

MAGAZIN

PRODUKTION MIT WELTWEITEM
KLIMA-CHECK

Um ganze Betriebe auf Effizienz zu trimmen,
analysiert der Konzern mit dem ,,Bayer Climate
Check® weltweit seine Anlagen. Mit dem von
Bayer Technology Services entwickelten Instru-
ment werden rund 100 Produktionsstétten auf
ihre Klimavertraglichkeit gepriift: Untersucht
wird der ,,Climate Footprint“, also welchen Ein-
fluss eingesetzte Energie, Rohstoffe und
Logistik auf das Klima haben. Damit liefert der
,Bayer Climate Check® zusétzlich zu den Wirt-
schaftlichkeitsrechnungen erstmals eine wei-
tere, 0kologische Entscheidungsgrundlage fir
die Gestaltung der Produktionsprozesse. Durch
die Optimierung erwartet man eine Senkung
der direkten und indirekten Treibhausgasemis-
sionen im Konzern um finf bis zehn Prozent.
,Der Bayer Climate Check wird uns helfen,
neue Potenziale und Umsetzungswege zur
Emissionsreduktion zu identifizieren und unsere
anspruchsvollen Emissionsziele zu erreichen®,
sagt Dr. Wolfgang Plischke, im Bayer-Vorstand
verantwortlich fiir die Bereiche Innovation,
Technologie und Umwelt.

Je weniger Energie kiinftig ungenutzt ent-
weicht, desto weniger wird das Klima fiir die
nachfolgenden Generationen auf unserem
Planeten belastet. Dabei kommt hochwertigen
Materialien und Prozess-Know-how von Bayer
MaterialScience eine zentrale Bedeutung zu.
Denn Werkstoffe spielen eine entscheidende
Rolle bei der Einsparung von Energie und
somit bei der Reduktion von Treibhausgasen
wie Kohlendioxid.

Betriebsassistent Jorg
Bather priift die Sauer-
stoff-Einleitungsrohre
der Sauerstoffverzehr-
kathoden-Technik in
einer Anlage am Bayer-
Standort Brunsbiittel.
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Highlights 2008

FEBRUAR

JANUAR

Spende fiir : Bayer erhalt den

I : Katalysezentrum fiir

i Leukamiepraparat:
¢ Zulassung in Europa
: erweitert

i Die Européische

i Kommission hat die
i Marktzulassung von
i MabCampath® fiir

: die Behandlung von
Patienten mit chroni-
¢ scher lymphatischer

¢ Typ (B-CLL) erteilt,
¢ fir die eine Flud-

: therapie unangemes-

¢ weist einen vollig
: anderen Wirkmecha-

: therapien und ist der
i erste und einzige in

¢ Europa fiir die Behand-:

: lung der B-CLL zuge-

lassenen monoklonalen:
¢ Antikorper. B-CLL ist
i die hiufigste Leuk-
mieart bei Erwachse-
: nen in den westlichen :
i Landern. :

. eine bessere Effizienz'

i Im Februar 2008 hat

in Aachen ein neues

: Katalysezentrum
seine Arbeit aufge-
i nommen. Fir die
i i Forschungseinrich-
Ed tung, in die Bayer

lber sieben Millionen

i i Euro investiert, haben i

: Bayer MaterialScience, }

i Bayer Technology

Services sowie die
: Rheinisch-West-

falische Technische

: : Hochschule Aachen
i | eine Kooperation

i i vereinbart. Inden ge- i :
| Leukiimie vom B-zell- | ; Planten Forschungs-
: : projekten geht es
unter anderem darum, g
i arabin-Kombinations- | na;h.haltlge Chemie
i i effizienter zu gestal-
: ‘ i i ten. Ein Ziel ist die

| Em i, el i i ErschlieBung alterna-
i i tiver Rohstoffquellen
g : bei der Kunststoff-

¢ nismus auf als Chemo- :
: i i synthese.

i Foto: Dr. Angelina
i i Prokofiewa und Dr.
: Guilia Erre (v.l.) im
i i Katalysezentrum
Aachen.

Innovativer
i Wirkstoff schiitzt

: i vor Pilzkrankheiten

¢ Fluopicolide, ein in-
8 novativer Wirkstoff
¢ 1 im Fungizid-Portfolio
i i von Bayer CropScience,

: hat die Zulassung in

©  Japan und den usa er- :
i i halten. In Japan kann

© der Wirkstoff zur Be-

i kdmpfung der Kraut-
¢ i und Knollenfaule

: i (Phytophthora infes-
: i tans) bei Kartoffeln

: 1 eingesetzt werden.
i Inden usa schiitzt er
: Gemdusekulturen,

¢ Weintrauben, Rasen
i i und Zierpflanzen.

: Hamophiliepatienten

i i Anlasslich des Welt-
i i Hamophilie-Tages am
: 17. April spendete

i i Bayer HealthCare

i i dem Weltverband der
i i Hamophiliepatienten
; (World Federation of
i i Hemophilia, wrH)

i 1 250.000 Euro und

liber 950.000 inter-

: nationale Einheiten
: des rekombinanten :
i i Blutgerinnungsfaktors i :
i i Kogenate®FS. In den
: vergangenen Jahren
¢ | hatdas Unternehmen
: damit mehr als

: 1.000.000 Euro an

i ¢ die wrH gespendet —
und so Therapie- und
i i Ausbildungsprogram-
me unterstitzt.
i i Weltweit leiden schat- § :
i 1 zungsweise 400.000
i i Menschen an der

i i Bluterkrankheit

i i Hamophilie A.

i Hochertrags-
i i Reissorte fiir Indien

i Bayer CropScience
i} fiihrt Arize® Dhani in
: Indien ein. Es ist die
i weltweit erste gegen
den geféhrlichen Bak- :
: ¢ terienbrand resistente :
i i Hybridreissorte. Im

© 1 Vergleich zu herkémm-
i i lichen Sorten zeichnet : !
5 sie sich durch ein

i um 20 bis 30 Prozent
i hoheres Ertrags-

i potenzial aus. Dariiber : :
© | hinaus bietet sie einen § 3 nannte Sauerstoff-
i weitreichenden Schutz : :
¢ i vor der durch Bak-

: i terien (Xanthomonas
i oryzae oryzae) her-

i i vorgerufenen Krank-
* i heit Bakterienbrand
i aus. Auf indischen

i Feldern kannsiezu
{ Ernteausfallen von bis
i zu 60 Prozent fiihren.
Foto: Bayer-

: Mitarbeiter Frank

i Adam entnimmt
Samen aus einer

i Reispflanze.

: BDI-Umweltpreis
i 12008

Mit einem neuen Ver-
i fahren kann Bayer

i i den Stromverbrauch
: i und die cop-Emis-

i i sionen bei der Chlor-
i i Herstellung um 30

i i Prozentreduzieren.
¢ Fir diese Entwick-
: 1 lung wurde das

i i Unternehmen mit

i i dem Umweltpreis

: 2008 des Bundes-
: verbandes der

: i Deutschen Industrie

i (BDI) in der Katego-
rie ,Umweltfreund-

: : liche Technologien”
i ausgezeichnet. Basis
: i der neuen Techno-

: logie ist die soge-

¢ verzehrkathode.
i Chlorist ein Grund-

i stoff fiir die Her-

: stellung von hoch-

: wertigen Materialien
: i wie Polyurethanen.
i Foto: die BMS-

: Mitarbeiter Andreas

¢ Bulan und Blas :
¢ Riquelme-Moreno (v.1.):

: an einer Sauerstoff-
i i verzehrkathode.
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i Neues Insektizid

{ AUGUST

SEPTEMBER

NOVEMBER

Schulterschluss im
: Kampf gegen Krebs

. | Das Deutsche Krebs-

;i Biopharmazeutika i | forschungszentrum
¢ in Nordamerika : { imindustriellen : ¢ und Bayer Schering
zugelassen : MaRstab i Pharma vereinbarten

Das neue Insektizid

: Movento® von Bayer
i CropScience hat die

Zulassung in den

i strategisch wichtigen
i Markten usa und

: Kanada erhalten.

¢ Innovativ ist die Wirk-

weise: Movento®

: bewegt sich Giber den
Saftstrom innerhalb
i der Pflanze auf und

i ab. Durch diesen
Zweiwege-Transport
i bedingt, wirkt das

i Mittel sogar in neuen
Trieben, Blattern

: und Wurzeln und
verhindert so das

: Wachstum der Eier

i und Larven von

¢ Schadlingen.

: i Bayer
i | MaterialScience
i ! bei Olympia

Mit Materialien von
i Bayer MaterialScien- i i
: ¢ ce wurden zahlreiche
i i Gebaude der Olym-

i pischen Spiele in

i i Peking errichtet.

i 1 So besitzt das Olym-

piastadion in

Shenyang ein Dach

¢ i aus Makrolon®. Es

i i wurde in Form von

Fligeln konstruiert

i und steht fiir Eleganz

i und Leichtigkeit.

: i Im Olympiastadion

i Tianjin bilden
Makrolon®-Platten
¢ einen rund 13.000 m?
groBen transparen-
i ten Innenring, der
i einen Teil der
Tribline liberdacht.
i Und beim Decklack
fur die Stahlstreben
: des Nationalstadions
i ,Vogelnest” (Foto)
kam der aliphatische
i Polyurethan-Vernetzer :

{ | Pharmazeutika aus

i i Tabak: In Owensboro
i 1 (usa) wird eine ent-
sprechende Produk-
i i tionsanlage ausge-

: baut, um dort im

industriellen MaR-

: : stab Proteine her-

zustellen. Mithilfe

: i der magnICONe®-
Technologie sollen
: i hier sogenannte Plant
¢ Made Pharmaceuti-
: cals und weitere

i i hochwertige Pro-
i i dukte in Tabak-

:  pflanzen produziert

werden.
Foto: Dr. Stefan Herz,

: World-Scale-
i i Anlagen am
i | Standort Shanghai

i Die weltweit groRte
i i Anlage zur Herstel-
¢ i lung von Diphenyl-
i | methan-Diisocyanat

(mD1) ihrer Art wurde

© : von Bayer Material-
i ! Science in Shanghai
i in Betrieb genommen. :
: Sie verfiigt Uiber eine
i i Jahreskapazitit von
i 1 350.000 Tonnen. MpI
i wird fiir die Herstel-
1 © Mitarbeiter des Bayer-
: Tochterunternehmens :
: i Icon Genetics, beim
i { Homogenisieren von
: Tabakpflanzen.

: Hartschaumstoffen

benoétigt. Gleichzeitig
i i wurde der Grundstein
i i fiir den Bau einer

: Anlage gelegt, die

: 250.000 Tonnen

: Toluylen-Diisocyanat
¢ (To1) im Jahr produ-
zieren kann. Sie soll
i im Jahr 2010 in

: Betrieb gehen. TDI

: ist der wesentliche
¢ Grundstoff fiir die
Polyurethan-Weich-
¢ schaum-Produktion.

eine zunachst auf

i i zwei Jahre angelegte
i strategische For-

: schungsallianz. Die
i | Zusammenarbeit soll
die schnellere Nut-
i i zung von Forschungs- : :
i ergebnissen fiir die
: Entwicklung neuer

i Arzneimittel gegen
Krebs ermdglichen

¢ i und eine bessere Be-
i wertung innovativer
i i Therapieansitze fiir
i ¢ Tumorerkrankungen

i erlauben. Dafiir wer-

: i den die Partner bis
i1 2010 jeweils 1,75

: i Millionen Euro in die
: i i gemeinsame Krebs-
: lung von Polyurethan- :

i forschung investieren.

: Foto: Prof. Dr. Otmar
: D. Wiestler (pkFz) und :
: i Dr. Wolfgang Plischke : :
i 1 (v.l) beider Unter-
i { zeichnung des Koope- : :
: rationsvertrages.

DEZEMBER

i i Ausbau der
i ! Innovationen

¢ i Der Bayer-Konzern
: baut seine For- :
¢ 1 schungs- und Entwick-
i i lungsaktivitaten

: weiter aus. Das gab

: i Vorstandsvorsitzen-
i i der Werner Wenning
: i im Rahmen der

: i ,Bayer-Innovations-
: perspektive 2008"

: i bekannt. Insbeson-
i i dere der Bedarfan

3 Nahrung und Ge-

i sundheitsleistungen
: werde weiter steigen.
: Darauf reagiert

Bayer unter anderem

: : mit der Entwicklung
i neuer Pflanzenschutz- :
¢ i produkte: Zwischen
: 2008 und 2012 will

i das Unternehmen
zehn neue Wirk-

i stoffe auf den Markt
bringen. Auch die

i Pharma-Pipeline ist
i gut gefiillt: Derzeit
durchlaufen 50 Ent-
i wicklungsprojekte

i Desmodur® N zum
¢ Einsatz.

die klinischen Phasen
1 bis .
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Konzernstrategie bewahrt sich in schwierigem Umfeld
Bayer: Ergebnisziele fur 2008 erreicht

« Umsatz auf 32,9 MRD € gesteigert (+1,6 %o)

e EBITDA vor Sondereinflissen 6,9 MRD € (+2,3 %)

« EBIT vor Sondereinflussen 4,3 MRD € (+1,3 %)

« Konzernergebnis 1,7 MRD €

« Dividende soll auf 1,40 € angehoben werden

« Ausblick fiir 2009:
Ertragssteigerung bei HealthCare und CropScience;
erheblicher Riickgang bei MaterialScience

Deutlicher Abbau der Finanzverschuldung



52 J/ BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNLAGEBERICHT

Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

GESAMTJAHR 2008

Das Gesamtjahr 2008 verlief fiir Bayer in einem zunehmend schwierigeren wirtschaftlichen Um-
feld erfolgreich. Wir konnten unsere Konzernkennzahlen im operativen Geschaft im Vergleich
zum Vorjahr nochmals leicht steigern und unsere Ergebnisziele erreichen. Dabei profitierten wir
von der Ausrichtung des Konzerns auf die weniger von der weltwirtschaftlichen Entwicklung ab-
hangigen Life-Science-Bereiche HealthCare und CropScience.

Umsatzveranderung 2007 2008

in % in %
Menge 5,6 2,8
Preis 0,5 1,6
Wahrung -3,6 -3,4
Portfolio 9,3 0,6

Der Konzernumsatz lag mit 32.918 MIO € um 1,6 % iiber dem Vorjahreswert von 32.385 MIO €.
Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte verzeichneten wir ein Umsatzplus von 4,4 %.
Dieses lag leicht unter unserer Prognose. HealthCare wuchs wahrungs- und portfoliobereinigt
um 6,9 %. CropScience erzielte ein Wachstum von 13,9 o%. MaterialScience musste im Zuge der
Finanz- und Wirtschaftskrise deutliche Umsatzriickgdnge im 4. Quartal hinnehmen, sodass der
Umsatz im Gesamtjahr um 4,6 %% sank.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen konnten wir um 2,3 %% auf einen neuen Rekordwert von
6.931 MI10 € (Vorjahr: 6.777 MI0 €) steigern. Mit einer Verbesserung der EBITDA-Marge vor Son-
dereinfliissen auf 21,1 %% haben wir unser Rentabilitatsziel fir das Geschiftsjahr 2008 erreicht.

HealthCare verzeichnete einen Ergebniszuwachs um 9,6 % auf ein EBITDA vor Sondereinfliissen
von 4.157 MIO € (Vorjahr: 3.792 M10 €) und erzielte damit eine EBITDA-Marge vor Sondereinfliis-
sen von 27,0 %. Zu dieser Steigerung haben der erfreuliche Geschaftsverlauf sowie die realisier-
ten Synergien aus der Integration des ehemaligen Schering-Geschafts beigetragen. CropScience
erzielte mit 1.603 M10 € (Vorjahr: 1.324 M10 €) ein Ergebnisplus von 21,1 % und eine EBITDA-
Marge vor Sondereinfliissen von 25,1 %. Der Ergebnisanstieg basiert auf deutlich hoheren Ab-
satzmengen, Preissteigerungen sowie Kosteneinsparungen. Das EBITDA vor Sondereinfliissen von
MaterialScience betrug 1.088 mM10 € und lag damit deutlich unter dem Vorjahresergebnis von
1.606 MIO € (-32,3 %). Ursachlich hierfir waren niedrigere Absatzmengen, insbesondere infolge
des allgemeinen Konjunktureinbruchs im 4. Quartal. Dartiber hinaus haben im Jahresdurch-
schnitt hohe Bezugspreise fiir petrochemische Rohstoffe und Energien das Ergebnis belastet.

Das EBIT vor Sondereinfliissen des Bayer-Konzerns lag mit 4.342 M10 € um 1,3 % iiber dem Vor-
jahreswert von 4.287 Mi10 €. Das Geschiftsjahr 2008 war durch Sondereinfliisse in Hohe von ins-
gesamt -798 MIO € belastet (Vorjahr: -1.133 MI0 €). Hiervon entfielen -583 M10 € auf HealthCare,
-166 M10 € auf CropScience und -49 m10 € auf MaterialScience. Die Sondereinfliisse betrafen ins-
besondere die Integration bzw. den Erwerb von Schering (-365 m10 €; Vorjahr: -683 MI10 €), Re-
strukturierungsmallnahmen bei CropScience und MaterialScience (-215 mM10 €; Vorjahr:

-172 MIO €), Rechtsstreitigkeiten (-106 m10 €; Vorjahr: -139 M10 €) sowie auRerplanméRige Ab-
wertungen (-98 MIO €; Vorjahr: -166 MIO €). Das EBIT des Bayer-Konzerns stieg um 12,4 % auf
3.544 MIO € (Vorjahr: 3.154 MIO €).

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von -1.188 m10 € (Vorjahr: -920 MI0 €) betrug
das Ergebnis vor Ertragsteuern 2.356 MI0 € (Vorjahr: 2.234 MI10 €). Das Finanzergebnis beinhal-
tet insbesondere ein Zinsergebnis von -702 mM10 € (Vorjahr: -701 M10 €), Aufwendungen fur die
Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Riickstellungen von 300 m10 € (Vorjahr: 246 MI0 €)
sowie ein Kursergebnis von -79 M10 € (Vorjahr: 88 m10 €). Die Veranderung im Kursergebnis
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Umsatz Bayer-Konzern pro Quartal

Inland in Mio€  Ausland in Mio € Gesamt

g1 2007 1.307 7.034 8.335
2008 E— 1.325 I 7.211 8.536

g2 2007 1199 I 7.018 8.217
2008 EE— 1.202 7.309 8.511

g3 2007 1,190 I 6.603 7.793
2008 E—— 1.227 6.721 7.948

- 2007 pm 1125 6.915 8.040
2008 p— 1.043 6.880 7.923

Umsatz Teilkonzerne pro Quartal

Bayer HealthCare in Mio €  Bayer CropScience in Mio €  Bayer MaterialScience in Mio €

Q1 2007 — 3.610 I 1.786 | 2.608

2008 I 3.731 | 1.978 | 2.512

02 2007 — 3.717 | 1.562 | 2.623

2008 I 3.734 | 1.804 | 2.622

03 2007 | — 3.680 | 1.157 | 2.625

2008 I 3.802 | 1.248 | 2.549

04 2007 | — 3.800 | 1.321 | 2.579

2008 I 4140 | 1.352 | 2.055
EBITDA vor Sondereinfliissen Bayer-Konzern pro Quartal

in Mio €

01 2007 | —— 1.990

2008 | 2.185

2007 | — 1.806

Q2 2008 1.896

2007 I — 1.559

Q3 2008 I 1.493

2007 — 1.422

Q4 2008 I 1.357

EBITDA vor Sondereinfliissen Teilkonzerne pro Quartal

Bayer HealthCare in Mio€  Bayer CropScience in Mio €  Bayer MaterialScience in Mio €

Q1 2007 948 | 584 | 409

2008 I 1.050 | 713 | 407

02 2007 — 969 | 396 | 409

2008 I 994 | 501 | 372

03 2007 — 953 | 167 | 421

2008 I— 1.018 ] 207 | 255

04 2007 | — 922 | 177 I 367

2008 I 1.095 | 182 | 54
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beruht unter anderem auf erhohten Kurssicherungskosten in Schwellenlandern aufgrund des
Ausbaus unseres dortigen Geschiafts, wihrend wir im Vorjahr von Kurssicherungsgewinnen aus
Finanztransaktionen profitierten.

Fir das Jahr 2008 ergab sich ein Steueraufwand von 636 M10 €, wahrend wir im Vorjahr per sal-
do einen Steuerertrag von 72 MIO € ausgewiesen hatten. Darin war ein im Zusammenhang mit
der Unternehmensteuerreform 2007 in Deutschland stehender einmaliger, nicht zahlungswirk-
samer positiver Steuereffekt in Hohe von 912 M10 € enthalten.

Nach Steuern erzielten wir ein Ergebnis aus dem fortzufiihrenden Geschéaft von 1.720 M10 €
(Vorjahr: 2.306 M10 €). Dariiber hinaus enthielt das Vorjahr ein Ergebnis aus nicht fortzufiihren-
den Geschéften von 2.410 MI10 €, das im Wesentlichen aus Verdukerungsgewinnen fiir das Diag-
nostika-Geschaft, H. C. Starck sowie fiir Wolff Walsrode resultierte.

Nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich ein Konzernergebnis von 1.719 m10 € (Vorjahr:
4.711 mI0 €). Das Ergebnis je Aktie betrug 2,22 € (Vorjahr: 5,84 €). Das bereinigte Konzerner-
gebnis je Aktie verbesserten wir auf 4,17 € (Vorjahr: 3,80 €); zur Berechnung siehe ,Bayer am
Kapitalmarkt®, Seite 21.

Brutto-Cashflow Netto-Cashflow
in Mio € in Mio €
Q1 2007 —— 1.411 01 2007 375
2008 I 1.651 2008 NN 528
2007 |— 1.187 2007 —— 816
Q2 2008 I 1.322 Q2 2008 I 889
2007 —— 1.165 2007 —— 1.623
Q3 2008 | 1.171 Q3 2008 | 1.234
2007 |— 1.021 2007 — 1.467
Q4 2008 ] 1.151 Q4 2008 | 957

Der Brutto-Cashflow stieg im Vorjahresvergleich infolge der erfreulichen Geschéftsentwicklung
bei HealthCare und CropScience um 10,7 % auf 5.295 mM10 € (Vorjahr: 4.784 M10 €). Der Netto-
Cashflow sank vor allem aufgrund einer deutlich erh6hten Mittelbindung im Working Capital um
15,7 %% auf 3.608 MI0 € (Vorjahr: 4.281 MI0 €). Dazu hat der Aufbau von Forderungen und Vorra-
ten bei HealthCare und CropScience, unter anderem aufgrund eines erhohten Geschaftsvolu-
mens, beigetragen.

Die Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2008 betrug 14,2 MRD € (Vorjahr: 12,2 MRD €). Dieser
Anstieg ist unter anderem auf die erhohte Mittelbindung im Working Capital, auf Akquisitionen
in Hohe von 0,9 MRD € und auf die Verdnderungen wichtiger Wahrungen gegeniiber dem Euro
mit einem Effekt von 0,6 MRD € zuriickzufiihren. In der Nettoverschuldung haben sich die

0,7 MRD € fir die Auszahlung der Minderheitsaktiondre der Bayer Schering Pharma AG nicht
ausgewirkt, da diese auf Sonderkonten hinterlegten Finanzmittel bei der Ermittlung der Netto-
verschuldung in der Vergangenheit nicht in Abzug gebracht wurden.

Die Netto-Pensionsverpflichtungen stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2007 um 1,0 MRD €

auf 6,0 MRD €. Ursachlich hierfiir waren stark riicklaufige Aktienkurse, die zu einer niedrigeren
Bewertung des Aktienanteils im Fondsvermogen, insbesondere in den usa, fithrten. Insgesamt

lag die Anlagenrendite des Fondsvermogens bei -6,5 %.
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Umsatz, Ertrags- und
Finanzlage im Uberblick

4. QUARTAL 2008

Der Umsatz des Bayer-Konzerns sank im 4. Quartal 2008 aufgrund eines deutlichen Geschafts-
riickgangs bei MaterialScience um 1,5 % auf 7.923 M10 € (Vorjahr: 8.040 M10 €). Wahrungs- und
portfoliobereinigt entspricht dies einer Verdnderung von -4,0 %%. Wahrend HealthCare und
CropScience den wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatz um 6,2 % bzw. 1,7 % steigerten,
verzeichnete MaterialScience einen Riickgang um 24,2 %o.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick, 4. Quartal

EBIT vor EBITDA vor EBITDA-Marge vor
Umsatz Sondereinflii i Sondereinflii i Sondereinfl A

4. Quartal 4. Quartal j 4. Quartal 4. Quartal J 4. Quartal 4. Quartal [ 4. Quartal 4. Quartal

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in % in %
HealthCare 3.800 4.140 584 759 922 1.095 24,3 26,4

P

Consumer

ea

CropScience

Environmental
Science/BioScience

M

'I.\‘llate rials

Uberleitung 340 376 -94 -20 -44 26 -12,9 6,9
Fortzufiihrendes

Geschaft 8.040 7.923 774 706 1.422 1.357 17,7 171

* Zur Definition siehe Kapitel ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen lag mit 1.357 M10 € im 4. Quartal um 4,6 % unter dem Vorjah-
reswert von 1.422 Mmio €. HealthCare erzielte einen Zuwachs von 18,8 %% auf 1.095 mi10 € (Vor-
jahr: 922 M10 €) und CropScience von 2,8 % auf 182 mM10 € (Vorjahr: 177 mI0 €). Insbesondere
aufgrund des starken Mengenriickgangs lag das EBITDA vor Sondereinfliissen von Material-
Science lediglich bei 54 M10 € (Vorjahr: 367 m10 €). Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT des
Konzerns sank im 4. Quartal auf 706 M10 € (-8,8 %). Die Sondereinfliisse betrugen insgesamt
-294 MIO € (Vorjahr: -389 M10 €), davon entfielen auf HealthCare -197 M10 € (Vorjahr: -311 MIO €),
auf CropScience -62 MI0 € (Vorjahr: -36 MI0 €) und auf MaterialScience -35 mM10 € (Vorjahr:

-42 MIO €). Im 4. Quartal erzielten wir somit ein EBIT von 412 MIO € (Vorjahr: 385 MIO €).

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von -375 MI0 € (Vorjahr: -179 M10 €) belief sich
das Ergebnis vor Ertragsteuern im 4. Quartal auf 37 m10 € (Vorjahr: 206 M10 €). Das Finanzer-
gebnis beinhaltet ein Zinsergebnis von -167 M10 € (Vorjahr: -160 MI0 €). Unter Beriicksichtigung
eines Steuerertrags von 65 MI0 € (Vorjahr: Steueraufwand von 149 MI10 €), in dem steuerliche
Einmaleffekte enthalten waren, erreichten wir ein Ergebnis aus fortzufithrendem Geschéft von
102 MIO € (Vorjahr: 57 MIO €).

Nach Anteilen anderer Gesellschafter betrug das Konzernergebnis im 4. Quartal 106 m10 € (Vor-
jahr: 67 M10 €). Das Ergebnis je Aktie betrdgt 0,16 € (Vorjahr: 0,11 €). Das bereinigte Konzerner-
gebnis je Aktie lag bei 0,71 € (Vorjahr: 0,71 €).

Der Brutto-Cashflow lag im 4. Quartal 2008 mit 1.151 M10 € tiber dem Vorjahreswert (+12,7 %o).
Aufgrund einer deutlich erh6hten Mittelbindung im Working Capital sank der Netto-Cashflow
um 34,8 % auf 957 m10 € (Vorjahr: 1.467 MIO €).
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Pharmamarkt
Stabiles Wachstum im
mittleren einstelligen

Bereich

Sehr gute Rahmen-
bedingungen auf den
Weltagrarmarkten

Wirtschaftliches Umfeld

GESAMTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft zeigte sich im Jahresverlauf in zunehmend schwicherer Verfassung. Hierzu
haben der deutliche Anstieg der Rohstoffpreise in der 1. Jahreshalfte 2008 sowie die schwerwie-
gende Immobilienkrise in den usa wesentlich beigetragen. Die Marktpreise der fiir unser Ge-
schaft relevanten petrochemischen Rohstoffe erreichten im Sommer 2008 einen historischen Ho-
hepunkt und verzeichneten in der 2. Jahreshalfte eine deutliche Trendwende.

Die globale Finanzkrise weitete sich im Jahresverlauf mehr und mehr aus und beschleunigte den
globalen wirtschaftlichen Abwartstrend. Im 1. Halbjahr 2008 entwickelte sich die us-Wirtschaft
noch einigermafen robust, da die Geldpolitik in den USA mit massiven Zinssenkungen gegen-
steuerte. In den Folgemonaten schwéchte sich die us-Wirtschaft jedoch deutlich ab. Auch in den
europdischen Landern lief die Konjunktur im Jahresverlauf immer mehr nach und fiihrte man-
che Liander in eine Rezession. In vielen Schwellenldndern hingegen, insbesondere in den soge-
nannten BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China), setzte sich das Wachstum dank
der robusten Binnennachfrage zunachst fast unbeschadet fort. Gegen Jahresende verringerte
sich jedoch auch dort das Wirtschaftswachstum zunehmend.

HEALTHCARE

Der Markt fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel erzielte im Jahr 2008 ein stabiles Wachs-
tum im mittleren einstelligen Bereich. Dabei setzten sich die steigende Bedeutung der Spezial-
pharmaka und die regionale Verschiebung aus den Vorjahren fort: Ein zunehmendes Wachstum
war in den Schwellenldndern zu beobachten, in denen Gesundheitsdienste immer breiter verfiug-
bar werden und der Bedarf an Behandlungsmoglichkeiten fir chronische Erkrankungen steigt.
Demgegeniiber zeichnete sich in den UsA sowie in den groen europdischen Landern ein verrin-
gertes Wachstum ab. Ursdchlich hierfiir war unter anderem, dass in grofen Therapiegebieten
wie beispielsweise im Herz-Kreislauf-Bereich fithrende Produkte ihren Patentschutz verloren ha-
ben und Generika zunehmend Marktanteile gewinnen. Zudem war die Entwicklung insbeson-
dere in Westeuropa durch gesundheitspolitische Rahmenbedingungen geprigt, die eine starkere
Kostenkontrolle forcierten und den Zugang zu bestimmten Behandlungen einschrankten.

Der weltweite Consumer-Care-Markt erzielte im Jahr 2008 erneut ein solides Wachstum. Hierzu
haben alle Regionen beigetragen. Lateinamerika, Osteuropa sowie die Region Asien/Pazifik mit
Ausnahme von Japan erreichten ein iiberdurchschnittliches Wachstum. Nach dem Rekordjahr
2007 war auch das Jahr 2008 fiir das Animal-Health-Umfeld wieder gekennzeichnet durch soli-
des Wachstum in den meisten Bereichen. Besonders die Entwicklung des Companion-Animal-
Health-Markts in den meisten Industrielindern trug zu diesem positiven Ergebnis bei.

CROPSCIENCE

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt profitierte im Berichtsjahr von sehr guten Rah-
menbedingungen auf den Weltagrarmarkten. Die Marktpreise fiir die wichtigsten pflanzlichen
Rohstoffe erreichten im 1. Halbjahr ein Rekordniveau, was die Pflanzenproduktion und die damit
verbundene Nachfrage nach Pflanzenschutzmitteln weltweit stimulierte. Im Zuge allgemein ho-
herer Betriebsmittelpreise in der Landwirtschaft lieBen sich auch hohere Preise fiir Pflanzen-
schutzmittel durchsetzen. Dariiber hinaus waren die klimatischen Bedingungen in den wichtigs-
ten Anbauregionen giinstig. In diesem Umfeld verzeichnete der Pflanzenschutzmarkt in allen
bedeutenden Regionen zweistellige Wachstumsraten. Besonders hervorzuheben ist dabei die
iberaus positive Entwicklung in Lateinamerika, vor allem getrieben durch eine verbesserte Ein-
kommenssituation der Landwirte in Brasilien. Auch in Osteuropa, hier insbesondere in Russland
und der Ukraine, wurde die Pflanzenproduktion und damit einhergehend die Nachfrage nach
Pflanzenschutzmitteln intensiviert. Die Aufhebung der Flachenstilllegungsprogramme in der
Européaischen Union kam vor allem dem Getreidesektor zugute. In Nordamerika wurden Pflan-
zenschutzmittel verstarkt zur Ertragsverbesserung eingesetzt. Die Marktsituation in Asien/Pazi-
fik zeigte sich ldnderspezifisch unterschiedlich. Wihrend die Landwirte in Australien von deut-
lich hoheren Niederschlagsmengen profitierten sowie in China und Indien eine positive
Marktentwicklung verzeichnet wurde, war die Tendenz in Japan weiterhin leicht ricklaufig.
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Wirtschaftliches Umfeld

MATERIALSCIENCE

Das wirtschaftliche Umfeld in der Automobil-Industrie hat sich insbesondere in der 2. Jahres-
halfte drastisch verschlechtert. Experten sehen die gesamte Industrie in der seit Jahrzehnten
schwierigsten Phase. Der Umsatz der global aufgestellten Hersteller ist von Monat zu Monat star-
ker eingebrochen. Die meisten Hersteller haben auf diese sehr schwierige Situation reagiert.
MaRBnahmen wie Produktionsstillstand und Kurzarbeit sowie die Freistellung von Leiharbeitern
wurden umgesetzt. Dies wirkte sich im 4. Quartal unmittelbar auch auf die Zulieferindustrie und
den Autohandel aus.

Die Immobilien- und Finanzkrise hat auch in der Baubranche deutliche Spuren hinterlassen.
Weltweit waren die Investitionen im Vergleich zum Jahr 2007 leicht riickldufig. Ursache hierfiir o

. . . . . . . . Schwieriges
waren der dramatische Riickgang in den usa sowie deutlich negative Entwicklungen in groen Marktumfeld fiir
westeuropaischen Landern (Spanien, GroBbritannien, Italien). Ausgleichend wirkten die noch Mt Seianas
robusten Entwicklungen in Osteuropa und Nahost sowie Asien/Pazifik.

Die Elektro-Industrie erzielte im Gegensatz zu vielen anderen Branchen auch im Jahr 2008 ein
weiteres Plus im mittleren einstelligen Bereich. Wachstumstreiber waren nach wie vor die Regi-
onen Asien und Osteuropa. Hochentwickelte Technologien (z.B. erneuerbare Energien) sowie
hohe Exporte nach Osteuropa und China verhalfen der Elektroindustrie in Westeuropa zu einem
moderaten Wachstum. Nordamerikas Elektroindustrie war durch die Wirtschaftskrise beein-
trachtigt.

Die Mobel-Industrie musste sich weltweit in einem immer schwierigeren Umfeld behaupten. In-
folge der Immobilien- und Finanzkrise zeigten die Konsumenten auch bei Mobelkaufen eine ge-
wisse Zurtickhaltung. Hiervon betroffen waren besonders Hersteller in Nordamerika, aber auch
Unternehmen in Westeuropa und Asien hatten mit einer sich abschwichenden Nachfrage zu
kampfen.
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Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen
und Segmenten

KONZERN-STRUKTUR

Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Management-
Holding. Unsere wirtschaftlichen Aktivitaten sind in den drei Teilkonzernen HealthCare, Crop-
Science und MaterialScience gebiindelt. Diese werden durch die Servicegesellschaften Bayer
Business Services, Bayer Technology Services und Currenta erganzt. Im Vergleich zum Ge-
schiftsbericht 2007 gab es keine wesentlichen Verianderungen in der Konzernstruktur.

Mit der Eintragung des Squeeze-out der verbliebenen Minderheitsaktiondre der Bayer Schering
Pharma AG in das Handelsregister am 25. September 2008 ist Bayer alleiniger Aktionar der
Bayer Schering Pharma AG geworden.

Die Kommentierungen in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht ausdriicklich auf Disconti-

nued Operations bzw. einen Gesamtwert (Gesamt) Bezug genommen wird, ausschlieflich auf das
fortzufiihrende Geschaft.

Umsatzanteil der Segmente 2008 (Vorjahreswerte in Klammern)

29,6 %0 aozuy R
’ s 0

MaterialScience
Systems 21,7 % (22,8 %) s 46 8 0/
Materials 7,9 % (9,4%) . y 0 (45,7%)
HealthCare
19 4 O/ ‘ - Pharma 32,5% (31,7 %)
y 0 (18,0 %) - Consumer Health 14,3 % (14,0 %)
CropScience

Crop Protection 16,2 % (14,8 %) - ;
Environmental Science/BioScience 3,2% (3,2 %) -

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick

EBIT vor EBITDA vor EBITDA-Marge vor
Umsatz Sondereinfl f* Sondereinfl f? S einfli f
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in % in %
HealthCare 14.807 15.407 2.492 2.764 3.792 4.157 25,6 27,0
Pharma .......................................... 10267 10704 ............ 1641 ......... 1335 ............ 2807 ........ 3080 ............... 2 7’3 23,8
ConsumerHea|th ....................... 4540 ....... 4703 ................ 8 51 929 985 ........ 1 077 21'7 .......... 22'9
CropScience 5.826 6.382 786 1.084 1.324 1.603 22,7 25,1
CropProtect|on ............................ 4781 ......... 5339 ................ 632 ............ 9 62 ............ 1093 ........ 1397 ............... 2 2,9 26,2
Enwronmental ............................................................................................................................................................................................
Science/BioScience 122 231 206 22,1 19,8

MaterialScience

Materials
Uberleitung 55 83 4,2 6,0
Fortzufiihrendes
Geschaft 32.385 32.918 4.287 4.342 6.777 6.931 20,9 21,1

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”, Seite 76.
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Bayer HealthCare

Bayer HealthCare

Kennzahlen HealthCare 2007 PIER  Verinderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerldse 14.807 15.407 41
B o 10704 ....................... 4 3
Consumer Health T 4540 4703 ....................... 36
D Y
B — oo 6379 ....................... 32
Nordamerika 4.439
Asien/Pazifik 2.023
Lateinamerika/Afrika/Nahost 2.161
EBITDA* 3.065 3.692 20,5
i o 465 ...............................
EBITDA vor Sondereinfliissen* 3.792
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 25,6 %
EBIT* 1.564 2.181 39,5
e oo 583 ...............................
EBIT vor Sondereinfiissen* 2492 2764 ..................... 7 09
Brutto-Cashflow™ 2389 3045 275
Netto-Cashflow* 2010 2259 12,4

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel , Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Das Bild oben zeigt eine
lllustration von Blutzellen.
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Bayer HealthCare

Der Umsatz des Teilkonzerns HealthCare stieg im Berichtsjahr 2008 um 4,1 %% auf 15.407 MI0 €
(Vorjahr: 14.807 m10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum von
6,9 %. Hierzu hat die positive Geschaftsentwicklung in beiden Segmenten — Pharma und Consu-
mer Health — beigetragen.

HealthCare steigerte sein um Sondereinfliisse bereinigtes EBITDA im Berichtsjahr 2008 um 9,6 %%
auf 4.157 M10 € (Vorjahr: 3.792 mI10 €). Mit einer EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen von 27,0 % er-
reichten wir unser Margenziel. Dieses Wachstum beruhte auf dem erfreulichen Geschaftsverlauf
und den erzielten Synergien aus der Schering-Integration. Gegenlaufig wirkten negative Wah-
rungseffekte sowie deutlich hohere Marketingkosten aufgrund des Ausbaus unserer Aktivitiaten in
Schwellenldndern und im Zusammenhang mit Neueinfithrungen von Produkten. Das EBIT vor Son-
dereinfliissen erreichte 2.764 M10 € und iibertraf damit den Vorjahreswert von 2.492 MI0 € um

10,9 %. Die Sondereinfliisse in Hohe von -583 M10 € (Vorjahr: -928 MI0 €) resultierten insbesonde-
re aus Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb bzw. der Integration von Schering,
Rechtsfallen sowie auSerplanmaRigen Abwertungen. Das EBIT wuchs deutlich um 39,5 %% auf
2.181 MIO € (Vorjahr: 1.564 MIO €).

PHARMA

Kennzahlen Pharma 2007 yO[IE  Veranderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 10.267 4,3
Primary Care T 3.055 1,9
Women's Healthcare 2.630 9,2
Diagnostische Bildgebung (inkl. Medrad 1.298 1.9
Spezial-Therapeutika 1.253 8,9
Himatologie/Kardiologie 1.033 -13,3
Onkologie T 754 17,4
Dermatologie (Intendis) 244 2,5
Umsatzerlose nach Regionen
Europa 4.367 0,8
Nordamerika 2.862 3,6
Asien/Pazifk 1.659 12,5
Lateinamerika/Afrika/Nahost 1.379 6,5
EBITDA* 2.108 26,0
Sondereinfliisse -699
EBITDA vor Sondereinfliissen* 2.807 9,7
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 27,3%
esiTx 74 74,6
Sondereinflisse 7 -900
EBIT vor Sondereinfliissen 1.641 11,8
Brutto-Cashflow** 1.685 31,8
Netto-Cashflow** 77 1.451 121

* Zur Definition siehe Kapitel ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel ,,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.
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Bayer HealthCare

In unserem Segment Pharma konnten wir den Umsatz im Jahr 2008 um 4,3 %% auf 10.704 MIO €
steigern (Vorjahr: 10.267 M10 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte entspricht dies
einem Umsatzwachstum von 7,1 %.

Verdnderung

wahrungs-

Umsatzstarkste Pharma-Produkte Veranderung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

YAZ®/Yasmin®/Yasminelle® (Women‘s Healthcare) 1.042 17,3 22,2
.éé'faferon@’/Betaseron@ (SpeZ|aI Therapeut|ka) i N 1.028 11,3 15,0
.k.éugenate‘@ (Hamatolog|e/Kardlologle) i N 818 3,7 7,3
Adalat® (Primary Care) i ’ ) 614 2,0 3,9
.A.\‘/élox@/Avelox@ (Pr|mary Care) i i i ) 445 3,8 7,8
.N.é“xavar@’ (Onkologle) 270 71,1 75,7
.I.\‘/.l‘lurena@ (Women S Healthcare) 361 28,0 35,5
itra® (Primary Care) i i i " 332 2,7 7,0
ipro®/Ciprobay® (Prlmary Care) i i i N 383 -11,7 -8,9
Glucobay® (Primary Care) 298 2,0 1,8
.A.s“p‘nrm Cardlo® (Pr|mary Care) 229 17,9 19,6
Ultravist® (Diagnostische Bildgebung) 235 11,1 16,5
.I.\‘/.I‘é‘gnewst@ (D|agnost|sche Blldgebung) 301 -19,9 -17,4
am|ron® (D|agnost|sche B|Idgebung) -5,7 -10,1
ne® (Women s Healthcare) -6,3 -3,6
Summe i i 8,9 12,4

Anteil am Pharma Umsatz

Der Umsatz unseres Geschiftsfelds Primary Care wuchs um 1,9 %% auf 3.113 Mm10 € (Vorjahr:
3.055 MIO €). Wahrungsbereinigt (wb.) entspricht dies einer Steigerung um 4,2 2. Diese wurde
hauptsédchlich durch Aspirin Cardio® (wb. +19,6 %), Avalox®/Avelox® (wb. +7,8 %) und Levitra®
(wh. +7,0 %) unterstiitzt. Zusatzlich trug der — seit Sommer 2007 in Japan vermarktete — Choles-
terinsenker Zetia® (wb. +147 %) zu der positiven Entwicklung bei. Aufgrund der Generika-Kon-
kurrenz verzeichneten wir fiir Cipro®/Ciprobay® in Europa einen deutlichen Umsatzriickgang,
wihrend wir den us-Umsatz durch den Abschluss eines Zwei-Jahres-Vertrags mit der us-Regie-
rung steigern konnten.

Das Geschiftsfeld Women’s Healthcare erzielte einen deutlichen Umsatzzuwachs von 9,2 oo auf
2.873 MIO € (Vorjahr: 2.630 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg um 13,6 %.
Sehr erfreulich entwickelten sich die Umsétze unseres Intrauterin-Systems Mirena® (wb. +35,5 %),
insbesondere aufgrund hoherer Absatzmengen in den usa. Wahrend die Umsitze mit dem &lteren
oralen Kontrazeptivum Diane® weiter abnahmen (wb. -3,6 %%), konnten die Umsétze unserer
oralen Kontrazeptiva yAz®/Yasmin®/Yasminelle® weiter kraftig zulegen (wb. +22,2 ). Auch in
den usa wuchs der Umsatz der Yaz®-Familie insgesamt in der gleichen GroBenordnung trotz

des Markteintritts eines Generika-Herstellers fiir Yasmin®. Im September 2008 haben wir mit der
europdischen Markteinfiihrung von YAz® begonnen.

Im Jahr 2008 bauten wir den Umsatz in unserem Geschiftsfeld Diagnostische Bildgebung um
1,9 % auf 1.323 M10 € aus (Vorjahr: 1.298 M10 €). Hierin sind die Umsatze der im April 2008 er-
worbenen Possis Medical, Inc., usa, einem Anbieter von Thrombektomie-Systemen, enthalten.
Waihrungs- und portfoliobereinigt wuchs der Umsatz um 1,7 %. Unser Medizingerategeschaft
(Medrad) konnte seine positive Geschaftsentwicklung des Vorjahres fortsetzen und den Umsatz
wihrungs- und portfoliobereinigt um 7,5 % steigern. Die Umsétze von Magnevist® sanken (wb.
-17,4 %), was unter anderem auf einen Wechsel zu Gadovist® in Europa zuriickzufiihren war. Der
Umsatz mit Ultravist® (wb. +16,5 %) entwickelte sich insbesondere in China und Frankreich sehr
erfreulich. Der Topamiron®-Umsatz war durch eine staatlich verordnete Preissenkung in Japan
belastet.
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Der Umsatz des Geschiftsfelds Spezial-Therapeutika stieg deutlich um 8,9 %% auf 1.364 MI0O €
(Vorjahr: 1.253 mM10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Zuwachs von 12,2 %. Diese
erfreuliche Entwicklung basierte insbesondere auf der erfolgreichen Vermarktung unseres
Multiple-Sklerose-Medikaments Betaferon®/Betaseron® (wb. +15,0 %o).

Im Geschiftsfeld Himatologie/Kardiologie mussten wir einen Umsatzriickgang um 13,3 % auf
896 MI0 € hinnehmen (Vorjahr: 1.033 M10 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte ent-
spricht dies einem Minus von 9,6 %. Dieser Riickgang resultiert aus dem weltweiten Vermark-
tungsstopp von Trasylol® im November 2007. Im Geschiftsjahr 2007 erzielten wir mit Trasylol®
einen Umsatz von 103 MI0 €. Der Umsatz unseres Blutgerinnungsmittels Kogenate® verzeichnete
im Jahr 2008 eine erfreuliche Entwicklung (wb. +7,3 o). Ende 2008 haben wir bereits in 19 Lan-
dern mit der Vermarktung unseres neuen Gerinnungshemmers Xarelto® begonnen.

Ein deutliches Umsatzplus von 17,4 %% auf 885 MI0 € (Vorjahr: 754 MI0 €) erzielten wir in un-
serem Geschiftsfeld Onkologie. Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 20,9 %.
Diese positive Entwicklung beruhte auf den erheblichen Umsatzsteigerungen von Nexavar®
(wb. +75,7 %), die leichte Umsatzrickgange anderer Produkte mehr als ausglichen. Fur das
Krebsmedikament Nexavar® haben wir im Laufe der Jahre 2007 und 2008 in zahlreichen Lén-
dern die Zulassung bzw. Zulassungserweiterungen erhalten.

Der Umsatz in unserem Dermatologie-Geschéaft (Intendis) erhdhte sich im Jahr 2008 um 2,5 %% auf
250 MIO € (Vorjahr: 244 M10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Verdnderung von +4,7 %o.

In unserem Segment Pharma steigerten wir das EBITDA vor Sondereinfliissen im Berichtsjahr
2008 um 9,7 %% auf 3.080 MI10 € (Vorjahr: 2.807 MI0 €). Zu diesem Wachstum trugen insbeson-
dere die planméaRig erzielten Synergien aus der Schering-Integration sowie die erfreuliche Ge-
schiftsentwicklung bei. Die deutliche Umsatzsteigerung konnte gestiegene Marketingkosten
mehr als ausgleichen. Die Erhohung der Marketingkosten beruhte insbesondere auf Aktivititen
zum Ausbau unseres Primary-Care-Geschafts in China sowie Aufwendungen im Zusammenhang
mit den Markteinfithrungen von vaz®, Xarelto® und Nexavar®. Das EBIT vor Sondereinfliissen
wuchs um 11,8 %% auf 1.835 mM10 € (Vorjahr: 1.641 M10 €). Sondereinfliisse in Hohe von -541 MI0 €
resultierten mit -365 M10 € aus dem Erwerb bzw. der Integration von Schering. Dariiber hinaus
haben wir uns bei dem aus dem Schering-Portfolio stammenden Vasovist® aus der Vermarktung
zurilickgezogen und die klinische Entwicklung von Spheramine® eingestellt. Hinzu kamen Son-
deraufwendungen im Zusammenhang mit der Aussetzung der Vermarktung von Trasylol®. Das
EBIT stieg deutlich um 553 M10 € auf 1.294 M10 € (Vorjahr: 741 MIO €).
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CONSUMER HEALTH

Kennzahlen Consumer Health

2007 vO[E  Veranderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 4.540 4.703 3,6
Consumer Care 2.634 2.770 5,2
Diabetes Care 950 970 2,1
Animal Health 956 963 0,7
Umsatzerlose nach Regionen
Europa 1.817 1.976 8,8
Nordamerika 1.577 1.546 -2,0
Asien/Pazifik 364 411 12,9
Lateinamerika/Afrika/Nahost 782 770 -1,5
EBITDA* 957 1.035 8,2
Sondereinfliisse -28 -42
EBITDA vor Sondereinfliissen* 985 1.077 9,3
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 21,7 % 22,9%
EBIT* 823 887 7.8
Sondereinfliisse -28 -42
EBIT vor Sondereinfliissen* 851 929 9,2
Brutto-Cashflow** 704 825 17,2
Netto-Cashflow** 559 632 131

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.

**Zur Definition siehe Kapitel ,,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Unser Segment Consumer Health erzielte im Jahr 2008 einen Umsatzanstieg von 3,6 % auf
4.703 MIO € (Vorjahr: 4.540 MI0 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte lag der Zu-
wachs bei 6,3 20, wozu alle Divisionen gleichermafen beitrugen.

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte

Veranderung
wahrungs-

2007 VAIlEA  Verdnderung bereinigt

in Mio € in Mio € in % in %
Contour®* (Diabetes Care) 488 554 13,5 18,4
Aspirin®** (Consumer Care) 460 449 2,4 1,2
Advantage®-Produktlinie (Animal Health) 314 329 4,8 1,1
.A.I‘eve®/Naproxen (Consumer Care) 239 220 -7,9 -1,4
Eénesten® (Consumer Care) 182 200 9,9 16,1
Bepanthen®/Bepanthol® (Consumer Care) 145 173 19,3 20,7
Baytril® (Animal Health) 156 152 2,6 1,6
.Ié.r‘eezem (Diabetes Care) 152 145 -4,6 -0,5
gﬂpradyn® (Consumer Care) 134 140 4,5 6,8
One-A-Day® (Consumer Care) 130 138 6.2 13,8
Summe 2.400 2500 42 9,0
.A.hteil am Consumer-Health-Umsatz 53 % 53 %

* Ehemals unter Ascensia® -Produktfamilie ausgewiesen.

**Der Aspirin®-Umsatz inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsatze mit Aspirin Cardio® betrug im Gesamtjahr 719 Mio € (Vorjahr: 689 Mio €).

KONZERNLAGEBERICHT
Bayer HealthCare
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Der Umsatz der Division Consumer Care erhohte sich um 5,2 %% auf 2.770 m10 € (Vorjahr:
2.634 MIO €). Hierzu trugen auch die Umsitze unseres im Oktober 2007 erworbenen Kalzium-
Nahrungsergdnzungsmittels Citracal®, des im Juni 2008 erworbenen Sagmel-Geschéfts in Ost-
europa sowie seit September 2008 die Umsitze aus dem Topsun-Erwerb in China bei. Wah-
rungs- und portfoliobereinigt konnten wir den Umsatz um 6,2 % steigern. Dabei entwickelten
sich Bepanthen®/Bepanthol® (wb. +20,7 %), Canesten® (wb. +16,1 %) und One-A-Day® (wb.
+13,8 %) besonders positiv.

Unsere Division Diabetes Care steigerte den Umsatz im Jahr 2008 um 2,1 % auf 970 m10 € (Vor-
jahr: 950 Mm10 €). Wahrungsbereinigt betrug das Wachstum 6,4 . Die Blutzuckermessgerite der
Produktlinie Contour® entwickelten sich mit einer Umsatzsteigerung von +18,4 % (wb.) sehr er-
freulich. Zum Teil beruhte dies auf einem Austausch der dlteren Messgeritegeneration Elite®,
deren wahrungsbereinigter Umsatz um 26,5 % zurtckging. Zu der positiven Geschaftsentwick-
lung von Diabetes Care trug auch unsere im 2. Halbjahr 2007 in den Markt eingefiithrte Produkt-
linie Contour® Ts bei, die im Geschiftsjahr 2008 einen Umsatz von 25 M10 € (Vorjahr: 4 MI10 €)
generierte.

Animal Health erzielte einen Umsatz von 963 M10 € (Vorjahr: 956 M10 €). Wahrungsbereinigt
entspricht dies einem Zuwachs von 6,4 %%. Unsere Floh- und Zeckenmittel der Produktlinie
Advantage® entwickelten sich besonders erfreulich (wb. +11,1 %). Dariiber hinaus profitierten
wir von der Umsatzsteigerung unserer Entwurmungsmittel der Drontal®-Produktlinie (wb.
+5,5 %).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen unseres Segments Consumer Health verbesserte sich insbeson-
dere aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung aller Divisionen um 9,3 % auf 1.077 MIO €
(Vorjahr: 985 MI0 €). Das EBIT vor Sondereinflissen wuchs um 78 m10 € auf 929 Mi10 € (Vorjahr:
851 MI0 €). Fiir Rechtsfalle wurden Sonderaufwendungen in Hohe von 42 mM10 € beriicksichtigt.
Das EBIT stieg um 7,8 % auf 887 m10 € (Vorjahr: 823 MI0 €).
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Bayer CropScience

Bayer CropScience

Kennzahlen CropScience PIER  Verinderung

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 5.826 6.382 9,5

Crop Protecton a7g T 5535 117

Environmental Science/BioScience 1045 | 1043 -0,2
Umsatzerlse nach Regionen o e

Europa 2383 2.625 10,2

Nordamerika 4,8
Asien/Pazifk 5,6
Lateinamerika/Afrika/Nahost T 1.198 1397 16,6
EBITDA* e 1204 1.450 20,4
Sondereinflisse
EBITDA vor Sondereinflissen* 21,1
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen
EBiIT* 656 918 39,9
Sondereinflisse -130 166
EBIT vor Sondereinflissen* 786 1.084 37,9
Brutto-Cashflow™ e 9%61 1192 24,0
Netto-Cashflow™ 1.040 736 29,2

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel , Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Das Bild oben zeigt die Detail-
aufnahme eines Rapsblattes.
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Bayer CropScience

CropScience steigerte im Geschéftsjahr 2008 seinen Umsatz deutlich um 9,5 2% auf einen Re-
kordwert von 6.382 m10 € (Vorjahr: 5.826 MI0 €). Das wihrungs- und portfoliobereinigte Wachs-
tum betrug 13,9 %. Die Rahmenbedingungen auf den Weltagrarmarkten waren insgesamt iiber-
aus positiv. Vor dem Hintergrund einer stetig wachsenden Weltbevolkerung mit steigenden
Anspriichen an die Erndhrung, global niedriger Lagerbestande und der verstarkten Nachfrage
nach Pflanzen als alternative Energiequellen war das Preisniveau fiir wichtige landwirtschaft-
liche Produkte vor allem im 1. Halbjahr sehr hoch. Dies fiihrte zu groBeren Investitionen der
Landwirte in hochwertiges Saatgut und innovative Pflanzenschutzprodukte. Neben den deutlich
gestiegenen Absatzmengen konnten wir insbesondere im Pflanzenschutzgeschaft Preiserho-
hungen realisieren.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen verbesserte sich um 21,1 2 auf 1.603 M10 € (Vorjahr:

1.324 MIO €). Mit einer EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen von 25,1 % erreichten wir bereits
vorzeitig unser fiir 2009 angestrebtes Margenziel. Die deutliche Ergebnissteigerung beruht auf
dem erfreulichen Geschaftsverlauf. Negative Wahrungseinflisse wirkten ergebnismindernd.
Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT stieg um 37,9 % auf 1.084 MI0 € (Vorjahr: 786 MI0 €).
Sonderaufwendungen in Hohe von 166 M10 € fielen im Zusammenhang mit dem im Jahr 2006
initiierten Kostenstrukturprogramm an. Das EBIT wuchs um 39,9 % auf 918 m10 € (Vorjahr:
656 MIO €).

Der Netto-Cashflow verringerte sich um 29,2 9% auf 736 M10 €. Dies ist im Wesentlichen auf ei-
nen im Vergleich zum Vorjahr deutlich héheren Vorratsaufbau im Hinblick auf die positiven Ab-
satzerwartungen der bevorstehenden Frihjahrssaison sowie gestiegene Forderungen infolge des
guten Geschaftsverlaufs zuriickzufihren.

Veranderung
wahrungs-
Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte* Verinderung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %
Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®

(Insektizide/Seed Treatment/Environmental Science) 556 599 7,7 13,0
i i 243 365 50,2 58,0
175 246 40,6 46,8
207 244 17,9 211
235 242 3,0 6,7
241 -2,5 1,9
237 -5,9 0,5
187 8,6 13,5
178 -1,7 3,5
80 132 65,0 68,2
2339 2.664 13,9 19,1

Anteil am éayer—CrépScienéé—Umsafﬁ i i i 0% 42%

* Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fiihren wir nur die Hauptmarken und wesent-
lichen Geschaftsfelder auf.
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Bayer CropScience

CROP PROTECTION

Kennzahlen Crop Protection 2007 VAIlES  Verdnderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 4.781
Herbizide 7 1.725
Fungizide T 1.270
Insektizide 1.181
Seed Treatment 7 605
Umsatzerldse nach Regionen
Europa 2.035
Nordamerika 912
Asien/Pazifik 769
Lateinamerika/Afrika/Nahost 1.065
EBITDA* 1.008
Sondereinfliisse -85
EBITDA vor Sondereinflissen* 1.093
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 22,9%
371 . 537
Sondereinflisse -95
EBIT vor Sondereinfliissen* 632
Brutto-Cashflow** 799
Netto-Cashflow** 881

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel ,,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Der Umsatz im Segment Crop Protection konnte im Jahr 2008 deutlich auf 5.339 M10 € ausge-
baut werden und lag um 11,7 %% iiber dem Vorjahreswert von 4.781 mM10 €. Bereinigt um Wah-
rungseffekte wuchs der Umsatz um erfreuliche 16,4 %. In einem positiven Marktumfeld mit im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt giinstigeren Witterungsverhéltnissen verbesserte sich der Um-
satz aller Geschéftsfelder signifikant. Besonders hohe Steigerungsraten verzeichneten wir in un-
serem Fungizidgeschaft.

Wesentliche Wachstumstrager waren vor allem unsere jungen Produkte basierend auf Wirkstof-
fen, die seit dem Jahr 2000 in Kernmarkten eingefiihrt wurden. Ihr Umsatz kletterte wiahrungs-
bereinigt um rund 36 % auf 1,8 MRD €.

In der Region Europa stieg der Umsatz um 11,9 % auf 2.277 Mm10 € (Vorjahr: 2.035 M10 €). Wah-
rungsbereinigt entspricht dies einer Verbesserung um 13,3 %. Die Aufhebung der Flachenstill-
legungen in der Europdischen Union fiithrte zu einer Ausweitung der Anbauflachen. Hiervon pro-
fitierten insbesondere unsere Produkte fiir den Getreideanbau mit den jungen Fungiziden
Fandango® und Proline® sowie den Herbiziden Atlantis®, Hussar® und Puma®. Aus regionaler
Perspektive konnten wir das Geschéft vor allem in den westeuropdischen Kernmarkten Frank-
reich, Deutschland und GroRbritannien, aber auch in Osteuropa signifikant ausbauen.

Die Umsatzerlose in Nordamerika erhohten sich um 7,3 %% auf 979 mio € (Vorjahr: 912 MI0 €).
Bereinigt um Wechselkurseffekte verzeichneten wir einen Anstieg von 15,1 %. Insbesondere
der Umsatz unserer Fungizide Stratego®, Proline® und Folicur® zum Einsatz in wichtigen Acker-
kulturen wie Sojabohnen, Mais, Getreide und Raps konnte deutlich gesteigert werden. Die im
Jahr 2008 auf den Markt gebrachten neuen Herbizide Laudis® und Huskie®/Infinity® entwickel-
ten sich sehr erfolgreich. Aufgrund der positiven Entwicklung unserer jungen Insektizide wie
Oberon®, Movento® und Belt® konnten wir unser Insektizid-Geschaft ausbauen.
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In der Region Asien/Pazifik steigerten wir den Umsatz unseres Pflanzenschutzgeschifts um

6,4 2% auf 818 mM10 € (Vorjahr: 769 M10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Erhohung um
12,2 %. Vor allem unsere Insektizide und Fungizide entwickelten sich erfreulich. Unser Geschaft
in Indien, Stidostasien sowie China verzeichnete deutliche Zuwiachse. In Australien fiihrte die
Erholung der Landwirtschaft nach zwei extremen Diirrejahren zu einer spurbaren Geschaftsbe-
lebung bei Fungiziden, Herbiziden und Saatgutbehandlungsmitteln.

Der Umsatz in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost wuchs um 18,8 % auf 1.265 MIO €
(Vorjahr: 1.065 MI10 €). Bereinigt um Wahrungseffekte lag der Anstieg bei beachtlichen 26,3 .
Wihrend sich die Umsatzerlose in Afrika und Nahost riicklaufig entwickelten, konnte das Ge-
schift in Lateinamerika deutlich ausgebaut werden. Gestiitzt durch die hervorragende Entwick-
lung in Brasilien, wo unser Pflanzenschutzgeschaft wahrungsbereinigt um 47,0 %% zulegte, ver-
zeichneten wir in allen Geschaftsfeldern zweistellige Wachstumsraten. Besonders unsere
jungen Produkte auf der Basis von neuen Wirkstoffen und innovativen Mischungen - beispiels-
weise Nativo®, Sphere®, Soberan®, Connect® oder CropStar® — trugen wesentlich zu dieser Um-
satzsteigerung bei.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen erhohte sich um 27,8 %% auf 1.397 m10 € (Vorjahr: 1.093 MI0 €).
Diese erfreuliche Ergebnisverbesserung resultiert hauptsiachlich aus hoheren Absatzmengen,
aber auch aus Preissteigerungen und hoheren Margenbeitragen unserer neuen Produkte. Mit
Einsparungen aus unserem 2006 gestarteten Kostenstruktur-Programm konnten hohere Roh-
stoff- und Energiekosten mehr als ausgeglichen werden. Negative Wahrungseffekte sowie ho-
here Marketingaufwendungen zur Unterstiitzung der Geschiftsausweitung wirkten sich hinge-
gen ergebnisbelastend aus. Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 52,2 % auf 962 MI10 €
(Vorjahr: 632 M10 €). Sonderaufwendungen fur unser Kostenstruktur-Programm beliefen sich
auf 158 MI0 €. Das EBIT verbesserte sich um 267 M10 € bzw. 49,7 % auf 804 M10 € (Vorjahr:

537 MIO €).
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Bayer CropScience

ENVIRONMENTAL SCIENCE/BIOSCIENCE

Kennzahlen Environmental Science/BioScience 2007 yII[iEM  Verinderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 1.045 1.043 -0,2
Environmental Science " 663 597 B 109
BioScience """"""""" 382 ~~~~~~~~~~~~~~~ 4 52 18'3
Umsatzerlﬁse nach Regionen ..............................................................
Europa 348
Nordamerika 420
Asien/Pazifik 144
Lateinamerika/Afrika/Nahost 133
EBITDA* 196
Sondereinflisse 35
EBITDA vor Sondereinfliissen* 231
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 22,1%
EBIT* 19 14 42
Sonderemﬂugse """"""""" _35 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ -8 ...............................
EBIT vor Sondereinflissen* 154 7 122 T 20,8
Brutto-Cashflow** 16 T 166 """""""""""" 2 ’5
Netto-Cashflow** e T 83 """""""""" - 47,8

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel ,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Das Segment Environmental Science/BioScience erreichte im Geschiftsjahr 2008 einen Um-
satz von 1.043 MI0 € (Vorjahr: 1.045 MI0 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies
einem Wachstum von 2,4 %.

Der Umsatz im Geschéftsbereich Environmental Science verringerte sich um 10,9 %% auf

591 MI0 €. Wahrungsbereinigt sank der Umsatz um 7,0 %. Hierfiir waren im Wesentlichen riick-
ldufige Umsatze mit Produkten fiir professionelle Anwender im Bereich der Landschaftspflege in
Nordamerika aufgrund eines ungiinstigen Marktumfelds und verstarkter Generika-Konkurrenz
verantwortlich. Dariiber hinaus verzeichneten wir niedrigere Umsatzerlose mit Spezialwirkstof-
fen fiir die weiterverarbeitende Industrie. Das Geschaft mit Produkten fiir private Konsumenten
unter den Dachmarken Bayer Garten in Europa und Bayer Advanced in Nordamerika erreichte
das Vorjahresniveau.

Im Geschiaftsbereich BioScience verbesserten wir unseren Umsatz deutlich um 18,3 %% auf

452 MIO € (Vorjahr: 382 MIO €). Bereinigt um Wechselkurs- und Portfolio-Effekte entspricht dies
einem Umsatzanstieg von 18,8 %%. Dabei konnten wir das Geschéft in unseren drei landwirt-
schaftlichen Kernkulturen Raps und Baumwolle insbesondere in Nordamerika sowie Reis in
Asien erfolgreich ausbauen. Die Umséatze unseres Gemiisesaatgutgeschafts wuchsen vor allem in
Asien, Nahost und Osteuropa sehr erfreulich.

Das EBITDA vor Sondereinflissen im Segment Environmental Science/BioScience belief sich auf
206 MI0 € und lag damit um 25 mM10 € unter Vorjahr. Um die Innovationskraft und das zukiinftige
Wachstum unseres Saatgutgeschéafts weiter zu starken, haben wir unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben im Bereich BioScience erhoht. Dariiber hinaus wirkten sich der Umsatzriick-
gang im Environmental-Science-Geschaft in Nordamerika und ungiinstige Wahrungseffekte ne-
gativ auf das Ergebnis aus. Das EBIT vor Sondereinfliissen sank um 20,8 % auf 122 MI0 €
(Vorjahr: 154 M10 €). Nach Beriicksichtigung von Sonderaufwendungen fiir KostenstrukturmaRg-
nahmen bei Environmental Science in Hoéhe von 8 m10 € belief sich das BT auf 114 M10 € (Vor-
jahr: 119 Mi10 €).
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Bayer MaterialScience

Kennzahlen MaterialScience 2007 PLER  Verinderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerldse 10.435 9.738 -6,7
Systems 7.394 7.130 3,6
Materials T 3.041 2.608 14,2
Umsatzerlose nach Regionen
Europa 4.585 4267 6,9
Nordamerika 2.376 2.108 11,3
Asien/ Pazifik 2.229 2.098 5,9
Lateinamerika/Afrika/Nahost 1.245 1.265 1,6
EBITDA* 1.542 1.041 -32,5
Sondereinflisse 7 -64 -47
EBITDA vor Sondereinflissen* 1.606 1.088 -32,3
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 15,4 % 11,2 %
EBIT* 1.042 537 -48,5
Sondereinflisse 7 -75 -49
EBIT vor Sondereinflissen* 1.117 586 -47,5
Brutto-Cashflow™ 1.228 850 -30,8
Netto-Cashflow™ 1.147 782 31,8

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel , Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Das Bild oben zeigt TPU-
Folie, die aus thermoplastischen
Polyurethanen besteht.
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Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience

Der Umsatz des Teilkonzerns MaterialScience lag mit 9.738 M10 € im Geschéftsjahr 2008 um
6,7 % unter dem Vorjahreswert von 10.435 MI10 €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte
betrug der Umsatzriickgang 4,6 2. Den erzielten Preissteigerungen standen — insbesondere im
4. Quartal - riicklaufige Verkaufsmengen entgegen. Die Auswirkungen der globalen Finanz- und
Wirtschaftskrise trafen MaterialScience in nahezu allen Produktgruppen sowie Absatzregionen.

Das EBITDA vor Sondereinflissen reduzierte sich im Vorjahresvergleich um 32,3 %% auf 1.088 m10 €
(Vorjahr: 1.606 M10 €). Das Ergebnis war durch einen Anstieg der Bezugspreise fiir petroche-
mische Rohstoffe und Energien in Hohe von 0,5 MRD € belastet. Dariiber hinaus gingen Absatz-
mengen und Kapazitatsauslastung insbesondere im 4. Quartal infolge des Konjunktureinbruchs
deutlich zurtick. Die relative Entspannung auf den fiir MaterialScience wichtigen Rohstoffmark-
ten hat sich im 4. Quartal noch nicht signifikant ergebnisverbessernd ausgewirkt. Bezogen auf
das Gesamtjahr konnten wir die negativen Mengen- und Rohstoffkosteneffekte durch Preiserho-
hungen, Einsparungen aus unserem Restrukturierungsprogramm sowie weitere Mafnahmen
zur Gegensteuerung nur teilweise kompensieren. Das EBIT vor Sondereinflissen reduzierte sich
entsprechend um 47,5 %% auf 586 M10 € (Vorjahr: 1.117 MIO €). Im Zuge unseres im Jahr 2007 ge-
starteten Restrukturierungsprogramms fielen Sonderaufwendungen in Hohe von 49 mio € (Vor-
jahr: 75 M10 €) an. Das EBIT sank um 48,5 % auf 537 M10 € (Vorjahr: 1.042 MIO €).

SYSTEMS

Kennzahlen Systems 2007 V{IlEM  Verdnderung

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 7.394 6

Polyurethanes ‘ 5.224

Coatings, Adhesives, Specialties 1.598

Industrial Operations 423

Sonstiges 149
Umsatzerlose nach Regionen

Europa 3.446

Nordamerika 1.802

Asien/ Pazifik 1.192

Lateinamerika/Afrika/Nahost 954 997 4,5
EBITDAs 5o o - 22,8
Sondereinfliisse -64
EBITDA vor Sondereinfliissen* 1.333
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 18,0 %
eBIT- 942 636 32,5
o - N L
EBIT vor Sondereinflissen* 1017 670 """""""""""" - 347
Brutto-Cashflow** 991
Netto-Cashflow™* 964 557 422

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel ,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Unser Segment Systems erreichte im Jahr 2008 einen Umsatz von 7.130 MI10 €, was im Vergleich
zum Vorjahr einem Riickgang um 3,6 % entspricht. Zur strategischen Starkung unseres Polyure-
than-Geschifts erwarben wir mehrere Systemhauser. Wahrungs- und portfoliobereinigt lag der
Umsatz um 2,7 % unter Vorjahr. Bezogen auf das Gesamtjahr 2008 gelang es uns anndhernd, die
deutlichen Mengenriickgange durch Preissteigerungen zu kompensieren. Die Entwicklung des
4. Quartals war durch weltweit starke Nachfrageriickgange infolge der Finanz- und Wirtschafts-
krise gekennzeichnet. Hiervon waren auch wir betroffen.
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In unserer Business Unit Polyurethanes sank der Umsatz um 6,3 % auf 4.894 Mm10 € (Vorjahr:
5.224 MIO €). Wahrungs- und portfoliobereinigt ging er um 4,3 %o zuriick. Der Umsatz mit Di-
phenylmethan-Diisocyanat (MDI) reduzierte sich auf bereinigter Basis leicht. Wahrend wir in
der Region Asien/Pazifik den Umsatz ausbauen konnten, ging er in den Regionen Nordamerika
und Lateinamerika zurtick. Unser Geschaft mit Toluylen-Diisocyanat (rp1) konnten wir hingegen
ausweiten. Mit Ausnahme des europaischen Markts trugen hierzu alle Regionen bei. Das Ge-
schaft mit Polyether (PET) verzeichnete trotz Preissteigerungen einen starken Umsatzriick-
gang. Dabei mussten wir mit Ausnahme von Lateinamerika in allen Regionen Umsatzeinbuf3en
hinnehmen.

Der Umsatz unserer Business Unit Coatings, Adhesives, Specialities erreichte mit 1.586 MI10 €
nahezu das Niveau des Vorjahres (-0,8 ). Wahrungs- und portfoliobereinigt ging der Umsatz
um 4,0 % zurick. Wahrend wir in den Regionen Asien/Pazifik sowie Lateinamerika das Geschaft
ausweiten konnten, war der Umsatz in den Regionen Europa sowie Nordamerika riicklaufig.

Unser Bereich Industrial Operations konnte den Umsatz im Jahr 2008 erfreulich um 15,6 % auf
489 MIO € steigern. Wahrungsbereinigt betrug das Wachstum 17,7 %%. Dies ist neben einer leich-
ten Ausweitung der Absatzmengen mafigeblich auf Preissteigerungen zuriickzufiithren, die wir
am deutschen sowie am us-amerikanischen Natronlaugemarkt erzielten.

Das Segment Systems erwirtschaftete ein EBITDA vor Sondereinfliissen von 1.012 MI0 €, das um
24,1 % unter Vorjahr lag. Im Jahresdurchschnitt deutlich gestiegene Rohstoff- und Energiekos-
ten sowie die Mengenriickgdnge konnten wir durch die erzielten Preissteigerungen und Einspa-
rungen aus unserem Restrukturierungsprogramm nicht vollstindig kompensieren. Ferner war
insbesondere das Ergebnis des 4. Quartals durch eine nachfragebedingt gesunkene Produkti-
onsauslastung sowie durch Anlaufkosten unserer neuen Mmpi-Anlage in Shanghai, China, beein-
trachtigt. Das EBIT vor Sondereinfliissen sank um 34,1 % auf 670 M10 € (Vorjahr: 1.017 M10 €).
Im Gesamtjahr verzeichneten wir Sonderaufwendungen von 34 Mi0 € (Vorjahr: 75 m10 €) fiir un-
ser Restrukturierungsprogramm. Das EBIT betrug 636 MI10 € (-32,5 %b).
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Bayer MaterialScience

MATERIALS

Kennzahlen Materials 2007 vOLER  Verdnderung

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 3.041 2.608 -14,2
Polycarbonates 2.811 2.372 15,6
Thermoplastic Polyurethanes 230 236 ...................... 2,6
i e e O
Europa 1.139
Nordamerika 574
Asien/Pazifik 1.037
Lateinamerika/Afrika/Nahost 291
EBITDA* 273
Sondereinflisse 0
EBITDA vor Sondereinfliissen*® 273
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 9,0%
EBIT* 100
Sondereinflisse 7 0
EBIT vor Sondereinflissen* 100
Brutto-Cashflow* 237
Netto-Cashflow™ 183

* Zur Definition siehe Kapitel ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”, Seite 76.
**Zur Definition siehe Kapitel ,Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.

Im Segment Materials reduzierte sich der Umsatz um 14,2 % auf 2.608 Mm10 € (Vorjahr:
3.041 MI0 €). Wihrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Riickgang von 9,5 .

Die Business Unit Polycarbonates erzielte einen Umsatz von 2.372 MIO € (-15,6 %). Bereinigt um
Wihrungs- und Portfolioeffekte sank der Umsatz um 10,1 %. Dies beruht im Wesentlichen auf
den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise, die zu gesunkenen Absatzmengen im

4. Quartal 2008 in nahezu allen Regionen bzw. Produktgruppen fiihrten. Lediglich im Geschaft
mit Polycarbonat-Platten konnten wir unsere Absatzmengen leicht steigern.

Der Umsatz der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes stieg um 2,6 % auf 236 MIO €.
Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Riickgang von 2,4 %%. Die Umsatzeinbu-
Ren aus gesunkenen Absatzmengen wurden durch Preissteigerungen, die in allen Regionen
durchgesetzt werden konnten, nur teilweise kompensiert.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Segments Materials sank deutlich auf 76 mM10 € (-72,2 %%0).
Vor allem im Jahresdurchschnitt stark gestiegene Rohstoff- und Energiekosten, nachfragebe-
dingte Mengenriickgidnge, insbesondere im 4. Quartal, sowie eine geringere Kapazitatsauslas-
tung als Auswirkung der Finanz- und Wirtschaftskrise waren ursachlich fiir diesen Riickgang.
Ergebnisverbessernd wirkten sich die erzielten Einsparungen des im Jahr 2007 gestarteten Kos-
tenstruktur-Programms aus. Vor Sondereinfliissen erzielte das Segment Materials ein EBIT von
-84 MIO € (Vorjahr: 100 MI0 €). Im Geschéftsjahr 2008 fielen Sonderaufwendungen aus Restruk-
turierung in Hohe von 15 M10 € an. Das EBIT betrug -99 m10 € (Vorjahr: 100 m10 €). Vor diesem
Hintergrund haben wir die Kapitalbindung im Working Capital reduziert und damit den Netto-
Cashflow im Segment Materials um 23,0 % auf 225 MI10 € verbessert.
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Geschaftsentwicklung nach Regionen

Umsatzerlése nach Regionen und Europa Nordamerika
Segmenten (nach Verbleib) 2007 2008 2007 2008 _

wh. wh.

in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.

HealthCare 6.184 6.379 3,2 4,3 4.439 4.512 1,6 8,8

Pharma 4.367 4.403 0,8 1,7 2.862 2.966 3,6 10,8

Consumer Health 1.817 1.976 8,8 10,5 1.577 1.546 -2,0 51

2.383 2.625 10,2 11,6 1.332 1.396 4,8 12,1

Crop Protection 2035 2277 11,9 133 912 979 73 151
Environmental Science/

BioScience 348 348 0,0 1,2 420 417 -0,7 5,7
MaterialScience 4.585 4.267 -6,9 -6,9 2.376 2.108 -11,3 -4,8
Systems 3.446 3.269 -5,1 -5,1 1.802 1.635 -9,3 -2,7
Materials 1.139 998 -12,4  -12,4 574 473 -17,6  -11,7
Fortzufilhrendes Geschaft

(inkl. Uberleitung) 14.353 14.549 1,4 21 8.161 8.026 -1,7 5,3

Vj. =Vorjahr; wb. = wahrungsbereinigt
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2007 YIS Veranderung

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 32.385 32.918 1,6
Herstellungskosten -16.352 -16.456 0,6
Vertriebskosten -7.782 -8.105 42
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.578 -2.653 2,9
Allgemeine Verwaltungskosten -1.772 -1.649 -6,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Erngge -747 -511 -31,6
EBIT (Operatives Ergebnis) 3.154 3.544 12,4
Finanzergebmis -920 -1.188 -29,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.234 2.356 55
Ertragsteuern 72 -636 .
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufUhreHaém Geschaft 2.410 4 -99.,8
Ergebnis nach Steuern 4.716 1.724 -63,4
davon auf andere Gesellschafter entfallend 5 5 0,0
davon den Gesellschaftern der Bayer AG z'l‘J';tehend (Konzernergebnis) 4.711 1.719 -63,5

Der Umsatz des Bayer-Konzerns stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 %% bzw. 533 MI0 € auf
32.918 MIO €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte entspricht dies einem Anstieg von
4,49,

Die Herstellungskosten in Hohe von 16.456 M10 € lagen annidhernd auf Vorjahresniveau (+0,6 %).
Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz betrug 50,0 %% (Vorjahr: 50,5 %%). Unsere
Marketing- und Vertriebskosten erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr auf 8.105 MI0 € (+4,2%%),
was einem Vertriebskostenanteil von nunmehr 24,6 % (Vorjahr: 24,0 %0) entspricht. Der Anstieg
istinsbesondere auf Produkteinfiihrungen bei Pharma sowie den Ausbau unserer Vertriebsorga-
nisationen in den Bric-Staaten zuriickzufithren. Auch die Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung stiegen um 2,9 %% auf 2.653 MI0 €. Bezogen auf den Umsatz ergibt sich daraus eine
Quote von 8,1 %% (Vorjahr: 8,0 %). Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten wir hingegen um
6,9 % auf 1.649 mi10 € (Vorjahr: 1.772 M10 €) senken. Hierzu trugen vor allem die Synergien aus
der Schering-Integration sowie die Maknahmen unseres Restrukturierungsprogramms bei
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Geschéaftsentwicklung
nach Regionen

Asien/Pazifik Lateinamerika/Afrika/Nahost Fortzufiihrendes Geschaft

& 2007 2008 2007 2008 2007 2008
wh. wh. wh.
in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.

2278 12,6 142 2161 2238 36 96 14807 15407 41 78

1867 125 131 1468 65 121 10267 10704 43 7.4
1129 192 770 15 51 4703 36 83
9%4 56 114 1397 16,6 24,0 6382 95 142
818 64 122 ' ' '

1.265 18,8 26,3 5.339 11,7 16,4.

146 14 75 133 132 08 52 1.045  1.043 02 42
2098 59 30 1245 1265 16 57 10435 9738  -67  -41
1.229 31 45 997 45 88 7130 36 12

869 162 11,8 268 79 46 2608 142 14

5.211 5.385 3,3 6,2 4.660 4.958 6,4 12,2 32.385 32918 1,6 5,0

MaterialScience bei. Der negative Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertra-
gen in Hohe von 511 MI0 € resultierte unter anderem aus Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Integration von Schering, Restrukturierungen, Rechtsverfahren sowie auBerplanmaiRigen
Abwertungen.

Das EBIT des Jahres 2008 betrug 3.544 MI0 €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von
-798 MIO € (Vorjahr: -1.133 M10 €) konnten wir das EBIT um 1,3 % auf 4.342 MIO € steigern.

Das Finanzergebnis sank um 268 M10 € auf -1.188 mM10 €. Darin waren unter anderem ein Zinser-
gebnis von -702 MI0 € (Vorjahr: -701 M10 €), Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions-
und sonstigen Riickstellungen von 300 M10 € (Vorjahr: 246 MI0 €), ein Beteiligungsergebnis von
-70 MI0O € (Vorjahr: -69 MI0 €) sowie ein Kursergebnis von -79 m10 € (Vorjahr: 88 M10 €) enthal-
ten. Die Veranderung im Kursergebnis beruht unter anderem auf erhéhten Kurssicherungskosten
in Schwellenldndern aufgrund des Ausbaus unseres dortigen Geschifts, wahrend wir im Vorjahr
von Kurssicherungsgewinnen aus Finanztransaktionen profitierten.

Fir das Jahr 2008 haben wir einen Steueraufwand von 636 M10 € berticksichtigt. Im Vorjahr ha-
ben wir per saldo einen Steuerertrag von 72 MIO € ausgewiesen. Darin war ein im Zusammen-
hang mit der Unternehmensteuerreform in Deutschland stehender, einmaliger, nicht zahlungs-
wirksamer positiver Steuereffekt in Hohe von 912 MI0 € enthalten. Dieser resultierte im Wesent-
lichen aus der Neubewertung der im Rahmen der Schering-Akquisition gebildeten passiven
latenten Steuern, insbesondere unter Zugrundelegung der ab dem Jahr 2008 reduzierten Nomi-
nalsteuersatze in Deutschland. Bereinigt um diesen Einmaleffekt verzeichneten wir 2007 einen
Steueraufwand in Hohe von 840 MI0 €.

Inklusive des Ergebnisses aus dem nicht fortzufiihrenden Geschaft und nach Anteilen anderer
Gesellschafter erzielten wir ein Konzernergebnis von 1.719 m10 €. Das Konzernergebnis des Vor-
jahres in Hohe von 4.711 mMi10 € beinhaltete ein Ergebnis aus dem nicht fortzufithrenden Geschaft
in Hohe von 2.410 M10 €, das im Wesentlichen aus den VerduBerungen des Diagnostika-Geschafts
sowie von H.C. Starck und Wolff Walsrode resultierte.

75



76 /I BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNLAGEBERICHT

Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Fiir den Bayer-Konzern bedeutende Kennzahlen sind das EBIT vor Sondereinfliissen, das EBITDA
vor Sondereinfliissen und die hierzu korrespondierende EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen. Um
eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermoglichen, wurden die Kenn-
zahlen EBIT und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt — um Sondereinfliisse be-
reinigt. Sondereinfliisse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regelméRig wiederkeh-
rende Effekte. ,EBITDA", ,, EBITDA vor Sondereinfliissen” und ,,EBIT vor Sondereinfliissen® stellen
Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert
sind. Daher sollten sie nur als erganzende Informationen angesehen werden. Das Unternehmen
geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der
operativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinflisse belastet ist. Das Unternehmen
glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf
vergleichbarer und zutreffender informiert. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen, die sich aus
der Relation von EBITDA vor Sondereinfliissen zu Umsatzerldsen ergibt, dient als relative Kenn-
zahl zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft.

Die Abschreibungen des Jahres 2008 lagen mit 2.722 Mm10 € auf Vorjahresniveau (+0,4 %). Diese
setzen sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte von 1.550 MIO €
und aus Abschreibungen auf materielle Vermogenswerte von 1.172 MI0 €. Hierin enthalten wa-
ren aullerplanméaRBige Abschreibungen in Hohe von 133 M10 €, die Sondereinfliisse darstellen.

. EBIT* EBIT* EBITDA** EBITDA**
Uberleitung Sondereinfliisse 2007 2008 2007 2008

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Nach Sondereinfliissen 3.154 3.544 5.866 6.266
HealthCare e 928 583 727 465
""" Schering PPA-Effekte*** i i 177 208 216 208
Schering-Integration i i 506 157 418 111
..... ‘AuBerpIan}néSige Abwertung i i 166 98 14 26
""" Rechtsfalle i i i 106 106 106 106
""" Sonstiges i i i 27 14 27 14
CropScience i i o 130 166 120 153
""" Restrukturierung i i 97 166 87 153
""" Rechtsfalle i i i 33 0 33 0
i i o 75 49 64 47

""" 75 49 64 47

0 0 0 0

Summe Sondereinfliisse i o 1.133 798 911 665
Vor Sondereinflussen 4287 4342 6.777 6.931

Vorjahreswerte angepasst

* EBIT gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.

** EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Die bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus
der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerlosen.

*** |m Rahmen der Einbeziehung des Schering-Geschafts ist der gezahlte Kaufpreis gemaR den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
auf die erworbenen Vermogenswerte und Schulden zu verteilen (Purchase Price Allocation). Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit zukiinf-
tigen Ergebnissen wird bei der Ableitung des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT bzw. EBITDA auf langfristig zu erwartende Ergebniseffekte
abgestellt. Vorlibergehende, nicht zahlungswirksame Effekte der Purchase Price Allocation werden dagegen eliminiert und als Sonderaufwand
bei der Ermittlung des bereinigten EBIT erfasst.
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Wertorientierte
Konzernsteuerung

Wertorientierte Konzernsteuerung

CASH VALUE ADDED ALS GRUNDKONZEPT

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschiafte haben wir daher bereits im Jahr 1994
als eines der ersten Unternehmen in Deutschland ein Wertmanagementsystem entwickelt und
Anfang 1997 konzernweit eingefiihrt. Unsere priméire wertorientierte Steuerungsgrofe ist der
Unterschieds-Brutto-Cashflow (UBCF), englisch Cash Value Added (cva). Der UBCF gibt an, inwie-
weit sowohl die Eigen- und Fremdkapitalkosten als auch der Werteverzehr, d.h. die Abnutzung
der Anlagen, verdient werden konnten. Ist er positiv, so hat das Unternehmen bzw. die jeweilige
Geschiftseinheit zusitzlichen Unternehmenswert geschaffen. Ist er negativ, konnten die erwar-
teten Kapitalkosten sowie der Werteverzehr nicht erwirtschaftet werden. Brutto-Cashflow und
UBCF sind einperiodische Renditekennziffern. Fir eine dynamische, d.h. mehrperiodische Be-
trachtung, setzen wir daher den Delta-Unterschieds-Brutto-Cashflow (puB), englisch Delta-cva,
ein. Der puB gibt die Verdnderung des UBCF gegeniiber der Vorperiode an. Ist er positiv, so konn-
te die Wertschaffung verbessert werden.

KAPITALKOSTENBESTIMMUNG

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkosten werden als
Renditeerwartung der Aktiondre aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Als Fremdkapital-
kosten legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen Unternehmensanleihe zu-

grunde. 7,5 %

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung

Kapitalkostensatz fiir
den Konzern

zu tragen, berechnen wir fiir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensitze nach Ertrag-
steuern. Sie betrugen fiir HealthCare 8,0 % (Vorjahr: 8,0 %), fiir CropScience 7,5 % (Vorjahr:

7,0 %) sowie fiir MaterialScience 7,0 %% (Vorjahr: 6,5 %0). Fiir den Konzern ergab sich fiir das Jahr
2008 ein Verzinsungsanspruch von insgesamt 7,5 %% (Vorjahr: 7,5 %o).

BRUTTO-CASHFLOW, CASH FLOW RETURN ON INVESTMENT UND UNTERSCHIEDS-
BRUTTO-CASHFLOW ALS ERFOLGSMASSSTABE

Der Brutto-Cashflow ist das MaR fiir unsere Innenfinanzierungskraft und leitet sich direkt aus
der Finanzierungsrechnung ab. Bayer hat sich fiir den Einsatz einer Cashflowgrofle entschieden,
da auf diese Weise bilanzielle Einfliisse reduziert werden und sich so die Aussagekraft der Kenn-
zahl zur Performance-Messung erhoht.

Die Rentabilitat des Konzerns bzw. der einzelnen Geschaftseinheiten wird anhand des Cash Flow
Return on Investment (CFRol) gemessen. Er berechnet sich als Verhiltnis des Brutto-Cashflow
zum eingesetzten Kapital, dem sogenannten Investitionswert. Der Investitionswert ist aus der Bi-
lanz abgeleitet und setzt sich grundsatzlich aus unseren betriebsnotwendigen Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten zu Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie unserem Wor-
king Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristigen Riickstellungen) zusam-
men. Um Kapitalschwankungen einzubeziehen, ermitteln wir fiir unsere Renditeberechnung ei-
nen durchschnittlichen Investitionswert fiir das jeweilige Jahr.

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktion des abnutzbaren Anlagevermo-
gens ermitteln wir die Brutto-Cashflow-Hurdle. Wird die Brutto-Cashflow-Hurdle erreicht oder
iibertroffen, ist die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die Anlagen-Reproduktion si-
chergestellt. Fur das Geschéiftsjahr 2008 lag die CFRol-Mindestverzinsung bei 10,1 oo (Vorjahr:
10,2 %), die entsprechende Brutto-Cashflow-Hurdle bei 4.049 M10 € (Vorjahr: 4.035 MIO €).

Mit einem Brutto-Cashflow von 5.295 M10 € haben wir die Brutto-Cashflow-Hurdle deutlich um
30,8 % Ubertroffen. Die Kapitalkosten und die Reproduktion konnten wir somit im abgelaufenen
Jahr vollstindig verdienen. Der positive UBCF von 1.246 MIO € besagt dariiber hinaus, dass Bayer
im abgelaufenen Geschiftsjahr zusédtzlichen Wert geschaffen hat. Bei einem UBCF im Geschafts- Jusitzliche
jahr 2007 von 749 mMi10 € ergibt sich im Konzern ein Delta-Unterschieds-Brutto-Cashflow von Wertschaffung
497 MI0 €, damit konnte die Wertschaffung verbessert werden. Die Konzernrendite (CFRol) er-

Positiver UBCF

reichte im Jahr 2008 mit 13,0 % (Vorjahr: 12,2 %) ein Rekordniveau.
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Alle drei Teilkonzerne haben den Verzinsungsanspruch einschlieflich Reproduktion tibertrof-
fen. HealthCare erreicht einen CFRol in Hohe von 13,6 % (Vorjahr: 11,1 %). CropScience lag mit
einem CFRol von 14,1 %% iiber Vorjahr (11,3 %%). MaterialScience erzielte einen CFRol von 10,1 %
(Vorjahr: 15,9 %0).

Wertmanagement-Kennzahlen pro Teilkonzern

HealthCare CropScience MaterialScience Konzern
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow-
Hurdle 2.394 2.387 939 906 624 696 4.035 4.049
Bru tto Cas hﬂow* . ( BCF) ............. 5555 3 045 ................ 961 ......... 1 . 1 92 ............ 12 28 ............ 8 50 ............ 4 7 84 ........ 5 2 95 .
UnterSChledSBruno ................................................................................................................................................................................

Cashflow (UBCF) -5 658 22 286 604 154 749 1.246

Cash Flow Return on
Investment (CFRol) 11,1% 13,6 % 11,3% 14,1 % 15,9 % 10,1 % 12,2% 13,0 %

@ Investitionswert
(o IW) 21.608 22.380 8.500 8.471 7.722 8.442 39.203 40.862

* Zur Definition siehe Kapitel ,,Finanzlage und Investitionen”.

Finanzlage und Investitionen

Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2007 2008

in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow* 4.784 5.295
Veranderung Working Capital/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange -503 -1.687
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) im fortzufiihrenden Geschaft 4.281 3.608
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) im nicht fortzuflihrenden Geschaft 2 -

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) (Gesamt)

investiver Tatigkeit (Gesamt)

inanzierungstatigkeit (Gesamt)

Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit (Gesamt)

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Periodenende

* Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschéft zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis
abziiglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abzliglich Verdnderungen der Pensionsriickstellun-
gen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der
Neubewertung Gibernommener Vermogenswerte. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zah-
lungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

ZUFLUSS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT (NETTO-CASHFLOW)

Der Brutto-Cashflow des Jahres 2008 in Hohe von 5.295 M10 € lag um 10,7 % liber dem Vorjah-
reswert von 4.784 MI10 €. Dabei konnten HealthCare und CropScience aufgrund ihrer erfreu-
lichen Geschéaftsentwicklung ihren Brutto-Cashflow deutlich steigern und damit den Riickgang
bei MaterialScience mehr als kompensieren. Der Netto-Cashflow sank aufgrund einer deutlich
erhohten Mittelbindung im Working Capital auf 3.608 m10 € (Vorjahr: 4.281 m10 €). Ursachlich
hierfiir war insbesondere der Aufbau von Forderungen und Vorraten bei HealthCare und
CropScience aufgrund eines erhohten Geschaftsvolumens. Dariiber hinaus verzeichneten wir
hohe Zahlungsmittelabflisse im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Riickstellungen.
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Finanzlage und Investitionen

ZU-/ABFLUSS AUS INVESTIVER TATIGKEIT

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind Zahlungsmittel in Hohe von 3.089 m10 € abgeflossen.
Darin enthalten waren Auszahlungen fiir Akquisitionen in Hohe von 1.617 MI0 €, u.a. im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der Possis Medical, Inc., usa, in Hohe von 227 mi10 €, dem Kauf des
osteuropdischen orc-Geschifts von Sagmel, Inc. in Hohe von 265 M10 €, dem Erwerb des otc-
Geschafts der chinesischen Top-Sun-Gruppe in Hohe von 109 m10 € sowie dem Erwerb der Dire-
vo Biotech AG, Deutschland, in Hohe von 185 m10 €. Dariiber hinaus umfassten die Auszah-
lungen 695 MI10 € im Zusammenhang mit dem Erwerb der restlichen Anteile an der Bayer
Schering Pharma AG. Mit der Eintragung des Squeeze-out erhielten die verbliebenen Minder-
heitsaktionare fir ihre Aktien eine Barabfindung von 98,98 € je Aktie. Die hierzu erforderlichen,
auf Sonderkonten hinterlegten Mittel wurden Anfang Oktober 2008 an die Aktiondre ausgezahlt.
Im Vorjahr verzeichneten wir einen Mittelzufluss aus investiver Tatigkeit von 3.186 m10 €, der vor
allem aus den Netto-Erlosen der Desinvestitionen des Diagnostika-Geschafts, von H.C. Starck und
Wolff Walsrode resultierte.

Die Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im Jahr 2008 auf
insgesamt 1.759 MI0 € (Vorjahr: 1.860 MI0 €). Darin sind unter anderem Ausgaben fiir den Aus-
bau unseres chinesischen Standorts in Shanghai fiir die Herstellung von Polymer-Produkten
sowie fiir den Erwerb des Hamatologie-Portfolios der Maxygen, Inc. enthalten. Zugeflossen sind
,Zins- und Dividendeneinnahmen® in Héhe von 553 MI0 € sowie Erlose aus dem Verkauf von
Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von 167 MIO €.

Einige ausgewdhlte Investitionen des Bayer-Konzerns in Sachanlagen der vergangenen zwei Jah-
re sind in folgender Tabelle dargestellt:

Segment Beschreibung

Investitionen 2008

Pharma Optimierung der Ster0|dprodukt|on in Bergkamen Deutschland

Neue Verpackungsllmen in Weimar und Berlin, Deutschland und in Galllard
Frankreich

Erweiterung der Produkt|onskapaZ|tat in Jakarta, IndoneS|en

Crop Protection Erweiterung der Herbizid-Produktionskapazitat in Frankfurt und Knapsack,
Deutschland

Umbau einer Herbmd Produktlonsanlage in Ankleshwar Ind|en

BioScience Errichtung von Gewachshausern, Zuchtkammern und Laboreinheiten fir die Raps-
Saatgutzlchtung in Saskatoon, Kanada

Systems Bau eines World Scale- Produkhonsverbunds fur MDI in Shanghal China

Erhohung der Polyether Produkt|onskapa2|taten in Dormagen Deutschland und in
Santa Clara, MeX|k0

Errichtung einer P|Iotan|age zur Herstellung von Carbo Nanotubes in Leverkusen
Deutschland

Errichtung eines Polyurethan Systemhauses in N0|da Ind|en

Materials Errichtung des MacroCoIor Centers in N0|da Indlen

Anlagenmod|ﬁkat|on zur Herstellung von hoch reinem Polycarbonat in Antwerpen
Belgien
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Segment Beschreibung

Investitionen 2007

Pharma KonsoI|d|erung der Biotech- Produktlonsanlagen in Seattle, USA

Konsolldlerung der F&E-Aktivitaten in Deutschland und den USA
(Bayer- Schenng Integration)

Erweiterung einer Produktionsanlage fur Kontrastmittel- Appllkatlonssysteme in
Warrendale, USA

Crop Protection KapaZ|tatsausbau der Wirkstoff- und Formul|eran|age in Hangzhou China

Modifizierung bestehender Produkt|onse|nhe|ten fur die Fert|gung von Zwischenpro-
dukten und neuen insektiziden W|rkstoffen in Dormagen Deutschland

W|ederaufbau einer erkstoffprodukt|onsanIage in Belford Roxo Brasilien

BioScience Neues Gewdchshaus fiir Gemusesaatgut in ‘s-Gravenzande, Niederlande

Systems Bau eines World- -Scale- Produktionsverbunds fir MDI in Shanghal China

Errichtung einer World-Scale- Produktlonsanlage fur Polymerpolyole in Antwerpen
Belgien

Materials Ausbau der Polycarbonat Produktion i in Map Ta Phut, Tha||and

Errichtung eines neuen Log|5t|kzentrums fur Polycarbonat Compounds in
Krefeld-Uerdingen, Deutschland

ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 873 M10 € abgeflossen. Im Vor-
jahr verzeichneten wir einen Mittelabfluss von 7.730 MI0 €, in dem 5,6 MRD € fiir Netto-Kredit-
riickzahlungen enthalten waren, darunter die planméaRige Tilgung unserer Anleihe 2002/2007
im April 2007 (2,1 MRD €). Im Jahr 2008 verzeichneten wir eine Netto-Kreditaufnahme von
1.525 MIO €. Die Zinsausgaben sanken im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 o auf 1.272 mio0 €. Fiir
Dividendenzahlungen der Bayer AG und an andere Gesellschafter sowie gezahlte Kapitalertrag-
steuer wurden 1.126 MI0 € (Vorjahr: 773 m10 €) aufgewendet.

FLUSSIGE MITTEL UND NETTOVERSCHULDUNG

Nettoverschuldung 31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €

Anleihen 10.411 10.729
"""" ' 1.237 1.245

"""" 2.285 2.296

"""" 3.032 4.438

"""" 358 535

"""" 235 612

"""" 162 333

"""" 230 454

"""" 13.968 16.193

"""" 1.776 2.037

8 4

"""" 12.184 14.152

"""" 0 0

Nettoverschuldung (Gesamt) T . 12.184 14.152

* Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde die auf Sonderkonten hinterlegte Liquiditat in Hohe von 57 Mio € zum 31.12.2008
(31.12.2007: 755 Mio €) bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht. 31.12.2008: 2.037 Mio € = 2.094 Mio € - 57 Mio €.
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Vermoégens- und
Kapitalstruktur

Im Jahr 2008 erhohte sich die Nettoverschuldung (Gesamt) um 2,0 MRD € auf 14,2 MRD €. Dieser
Anstieg ist unter anderem auf eine deutlich erhohte Mittelbindung im Working Capital, auf Ak-
quisitionen in Hohe von 0,9 MRD €, die Verdnderungen wichtiger Wahrungen gegeniiber dem
Euro mit einem Effekt von 0,6 MRD €, eine hohere Dividendenzahlung sowie die Gewahrung
eines Griundungsstockdarlehens an die Bayer-Pensionskasse in Hohe von 0,3 MRD € zuriickzu-
fihren. In der Nettoverschuldung haben sich die 695 M10 € fiir die Auszahlung der Minderheits-
aktiondre der Bayer Schering Pharma AG nicht ausgewirkt, da diese auf Sonderkonten hinter-
legten Finanzmittel bei der Ermittlung der Nettoverschuldung in der Vergangenheit nicht in
Abzug gebracht wurden. Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2008 Uiber Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 2.094 M10 €. Am Bilanzstichtag belief sich unsere Fi-
nanzverschuldung auf 16,2 MRD €. Darin enthalten sind sowohl die im Juli 2005 begebene nach-
rangige Hybridanleihe mit 1,2 MRD € als auch die im Juni 2009 fillige Pflichtwandelanleihe mit
2,3 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettoverschuldung ist zu berticksichtigen, dass die Hybridan-
leihe von Moody’s zu 75 % und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet wird.
Beide Ratingagenturen setzten die Pflichtwandelanleihe zu 100 % als Eigenkapital an. Vergli-
chen mit klassischem Fremdkapital werden die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern
des Konzerns daher mit der Hybridanleihe deutlich und mit der Pflichtwandelanleihe vollstandig
entlastet.

Aufgrund ihres Falligkeitszeitpunkts wurden im Geschéftsjahr 2008 die im Jahr 2006 begebene
Pflichtwandelanleihe, die ebenfalls 2006 begebene variabel verzinsliche EMTN-Anleihe der Bayer
AG sowie die 2004 begebene EMTN-Anleihe der Bayer Corporation von langfristigen in kurzfristi-
ge Finanzverbindlichkeiten umgegliedert. Zum 31. Dezember 2008 beliefen sich unsere lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten auf 10,6 MRD €.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) 31.12.2007 § 31.12.2008 BAEELLEETNI

in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermdgenswerte 34.712 35.351
Kurzfristige Vermogenswerte 16.582 B
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte undur'1‘icht
fortzufiihrendes Geschaft 84
Summe kurzfristige Vermégenswerte 16.666

Gesamtvermogen 51.378

Eigenkapital 16.821

Langfristiges Fremdkapital 23.945
Kurzfristiges Fremdkapital 10.436

Rickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang
mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten und nicht

fortzuflihrendem Geschaft 176
Summe kurzfristiges Fremdkapital 10.612
Fremdkapital 34557
Gesamtkapital 51.378

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschéftsjahr 2008 um 1,1 MRD € auf 52,5 MRD €.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 0,6 MRD auf 35,4 MRD €. Darin enthalten sind, im
Wesentlichen aus der Schering-Akquisition resultierend, Geschafts- oder Firmenwerte von

8,6 MRD €. Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich gegentiiber dem Vorjahr um 0,5 MRD €
auf 17,2 MRD €.

81



82 /I BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNLAGEBERICHT

Das Eigenkapital sank um 0,5 MRD € auf 16,3 MRD €. Erhohend wirkte dabei insbesondere das
Konzernergebnis von 1,7 MRD €. Gegenlaufig wirkten unter anderem die Dividendenausschiittung
in Hohe von 1,0 MRD €, die ergebnisneutrale Erhohung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von
0,7 MRD € sowie negative Wahrungseffekte von 0,4 MRD €. Unsere Eigenkapitalquote lag zum

31. Dezember 2008 bei 31,1 2 (Vorjahr: 32,7 %).

Das Fremdkapital erhohte sich gegentiber dem 31. Dezember 2007 um 1,6 MRD € auf 36,2 MRD €.
Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen um 2,4 MRD € auf 16,9 MRD €.

NETTO-PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Netto-Pensionsverpflichtungen 31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 5.501 6.347
- Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen 533 351
Netto-Pensionsverpflichtungen 4.968 5.996

Die Netto-Pensionsverpflichtungen stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2007 vor allem auf-
grund eines im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Marktwerts des Planvermogens um 1,0 MRD €
auf 6,0 MRD €.

Bilanz- und Finanzkennzahlen 2007 2008

Herstellungskosten
Herstellungskostenquote (%) —_— 50,5 50,0
Umsatzerlose

Forschungs- u. Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) ” 8,0 8,1
Umsatzerlose

. . . Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der Vorrate —_— 2,6 2,5
Vorrate

. . Umsatzerlose
Umschlagshaufigkeit der Forderungen - - 5,6 5.5
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen

EBIT vor SondereinﬂUsseh
EBIT-Marge vor Sondereinflissen (%) " 13,2 13,2
Umsatzerlose

o EBITDA vor Sondereinflissen
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (%) - 20,9 21,1
Umsatzerlose

Sachanlagen + immaterielle
Vermogenswerte

Gesamtvermogen im
fortzufiihrenden Geschaft’

. . PlanmaRBige Abschreibungé‘n3
Finanzierungsquote (%) ‘_ 128,3 129,7
Investitionen®

) Kurzfristiges Fremdkapité‘l
Fremdkapitalstruktur? (%) - 30,7 38,2
Fremdkapital

Nettoverschuldung + Pensions-
rickstellungen

- - 1.1 1,3

Eigenkapital

Netto-Cashflow — Ausgaben fur Sachanla-
. . . 2.423 1.849
gen und immaterielle Vermogenswerte

Eigenkapital
gip' 32,7 31,1

Gesamtkapital

Ergebnis nach Steuern

31,8 10,4

@ Eigenkapital

Ergebnis vor Steuern und

Zinsaufwendungen

Gesamtkapitalrendite (%) - 6,9 7,0
@ Vermogen laut Segmenttabelle

" Gesamtvermdgen im fortzufiihrenden Geschéft = Langfristige und kurzfristige Vermogenswerte abziiglich der Bilanzposition: ,Zur VerauRBerung
gehaltene Vermdgenswerte und nicht fortzufiithrendes Geschaft”.

2 Kennzahlen beziehen sich auf das fortzufiihrende und nicht fortzufilhrende Geschaft.

3 Sachanlagevermégen + immaterielle Vermdgenswerte
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Ubernahmerechtliche Angaben

Ubernahmerechtliche Angaben

BERICHT GEMASS §315 ABS. 4 HGB I. V. M. §120 ABS. 3 SATZ 2 AKTG

Das Grundkapital der Bayer AG zum 31. Dezember 2008 betrug 1.956.718.656 € (Vorjahr:
1.956.715.315,20 €) und war eingeteilt in 764.343.225 (Vorjahr: 764.341.920) nennbetragslose
Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der Bayer AG, die 10 % tiberstei-
gen, sind uns im Geschaftsjahr 2008 — wie schon 2007 — keine Meldungen zugegangen. Die Capi-
tal Research and Management Company, USA, teilte uns mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an un-
serer Gesellschaft am 8. November 2006 die Schwelle von 10 % iiberschritten hat und seitdem
10,0852 % betrigt.

GemalR s 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat bestellt
bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt,
hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine solche
Mehrheit nicht zustande, kann die Bestellung gem. § 31 Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstim-
mung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder erfolgen. Wird auch hierbei die er-
forderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache
Stimmenmehrheit maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstim-
mung gem. § 31 Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu.

GemalR s 6 Abs. 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu
bestehen. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, kann der Aufsichtsrat ge-
malk s 84 Abs. 2 AktG bzw. s 6 Abs. 1 der Satzung ein Mitglied zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung bediirfen gemiR § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaRl s 179 Abs. 2 AktG
eine Mehrheit von Dreivierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. So-
weit die Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur
eine groere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Abs. 2 von der Moglich-
keit der Abweichung geméall s 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse grund-
satzlich mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden konnen.

Im Handelsregister der Bayer AG sind Satzungsbestimmungen zu einem Genehmigten Kapital 1
und einem Genehmigten Kapital 11 eingetragen. Durch das Genehmigte Kapital 1ist der Vorstand
bis zum 27. April 2011 berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu
465 MIO € zu erhohen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen, wobei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 370 MIO € er-
folgen dirfen. Bei einer Barkapitalerhohung unter Verwendung des Genehmigten Kapitals 1 ist
den Aktiondren grundsitzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Durch das Genehmigte Kapital 11
ist der Vorstand bis zum 26. April 2012 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital einmal oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu 195 m10 € zu erhohen. Den Ak-
tiondren ist dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vorstand jedoch mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausschlieBen kann, soweit die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 im Rah-
men einer Kapitalerhohung erfolgt, die 10 %% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
machtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals nicht iiberschreitet.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 M10 €, entsprechend 73 M10 Aktien, ist zur Bedienung von
Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation B.v., Niederlande,
vom 6. April 2006 bestimmt, die am 1. Juni 2009 fallig wird. Die Hauptversammlung vom

25. April 2008 hat im Zusammenhang mit zwei Ermachtigungen zur Ausgabe von Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (zusammen ,,Schuldver-
schreibungen®) in Hohe eines Nennbetrags von insgesamt 6 MRD € fiir beide Erméachtigungen
ein bedingtes Kapital von jeweils 195.584.000 € beschlossen. Das den Aktiondren grundsatzlich
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eingeraumte Recht zum Bezug der Schuldverschreibungen kann vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, sofern unter anderem der anteilige Betrag der zur
Bedienung vorgesehenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigt; auf diese Grenze von
10 % sind andere Ausgaben von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
sinngemadfler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz anzurechnen. Auerdem hat der
Vorstand in der Hauptversammlung vom 25. April 2008 die Ermachtigung zum Erwerb und

zur VerduBerung eigener Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des Grundkapitals erhalten. Die
Ermichtigung ist bis zum 24. Oktober 2009 befristet.

Als wesentliche Vereinbarung der Bayer AG, welche unter der aufschiebenden Bedingung eines
Kontrollwechsels (Change of Control) steht, ist der von der Bayer AG am 23. Mirz 2006 iiber

7 MRD € aufgenommene syndizierte Kredit zu nennen. Nach den Regelungen des Kreditvertrags
haben die kreditgewahrenden Banken das Recht, die Vereinbarung im Falle eines Kontrollwech-
sels zu kiindigen und den noch ausstehenden Kreditbetrag féllig zu stellen. Der Kredit valutiert
zum 31. Dezember 2008 — im Vergleich zum Vorjahr — unverdndert bei 1,25 MRD €. Des Weiteren
besteht eine am 31. Mirz 2005 mit der Bayer AG und deren us-Tochtergesellschaft Bayer Corpo-
ration vereinbarte syndizierte Kreditlinie tiber 3,5 MRD € mit einer Laufzeit bis 2012. Bayer hat
diesen Kredit bislang nicht in Anspruch genommen. Die kreditgewahrenden Banken konnen die
Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen und alle bis dahin unter dieser
Kreditlinie gegebenenfalls in Anspruch genommenen Darlehen fillig stellen.

Auch die 0.g. am 6. April 2006 von der Bayer Capital Corporation B.v., Niederlande, begebene
Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2,3 MRD €, die durch eine nachrangige Garantie der Bayer AG
besichert ist, enthélt eine sogenannte Change-of-Control-Klausel. GemaR Ziffer 6.5 der Anleihe-
bedingungen haben die Anleihegliubiger im Falle eines Ubernahmeangebots gemiR s 29 Abs. 1
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) oder eines Pflichtangebots gemiR s 35 Abs. 1
WpUG das Recht, ihr Wandlungsrecht auszuiiben. In diesem Fall erhalten sie, entsprechend dem
anwendbaren Wandlungsverhaltnis, Aktien der Bayer AG.

SchlieRlich sehen auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2006 bis 2008 unter dem be-
stehenden Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm von Bayer begebenen Schuld-
verschreibungen in Hohe von 4,3 MRD € (Stand: 31.12.2008) eine Change-of-Control-Klausel vor.
Glaubigern dieser Schuldverschreibungen steht fiir den Fall eines Kontrollwechsels und einer
sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Ver-
schlechterung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den Riickkauf der
Schuldverschreibungen zu verlangen.

Fiir Mitglieder des Vorstands, deren Dienstvertrige vor Inkrafttreten der Anderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex im Juni 2008 abgeschlossen wurden, bestehen fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots fiir die Bayer AG folgende Vereinbarungen:

Fir Mitglieder des Konzernvorstands gilt als Erganzung der im Verglitungsbericht dargestellten
Absicherungsklausel derzeit ein Zusatz fiir den Fall eines definierten Kontrollwechsels bei der
Bayer AG. Die Vereinbarung kommt wie die Absicherungsklausel nur zum Tragen, wenn der
Kontrollwechsel vor Vollendung des 60. Lebensjahres des jeweils betroffenen Vorstandsmit-
glieds mit einer Beendigung des Vorstandsvertrags und einem Ausscheiden aus dem Bayer-Kon-
zern verbunden ist. Die moglichen Leistungen sind die der Absicherungsklausel.

Diese Klausel ist nur noch von eingeschrankter und auslaufender Bedeutung. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, der Empfehlung des im Juni 2008 gednderten Deutschen Corporate Governance
Kodex zur Begrenzung von Abfindungszahlungen bei neuen Vertragsabschliissen zu folgen. Bei
der einzigen seitdem erfolgten Vertragserneuerung eines Vorstandsmitglieds wurde im Laufe
des 2. Halbjahres 2008 vertraglich vereinbart, dass Zahlungsanspriiche nur fiir den Fall einer
vorzeitigen Vertragsbeendigung durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund entstehen konnen
und der Hohe nach begrenzt sind. Die Zahlungen sind einschlielich Nebenleistungen auf den
Wert von zwei Jahresvergiitungen limitiert (Abfindungs-Cap) und diirfen nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Vorstandsvertrags vergiiten. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die
Gesamtvergtitung (Festvergutung zuzuglich Zielwert der kurzfristigen variablen Vergiitung) des
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abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergii-
tung fiir das laufende Jahr abzustellen. Bei einer Vertragsbeendigung bei einem eventuellen
Kontrollwechsel diirfen die Zahlungen 150 % des Abfindungs-Caps nicht iibersteigen.

Gewinnverwendung

Nach deutschem Recht ist die Grundlage fiir die Dividendenausschiittung der Bilanzgewinn. Die
Bayer AG weist fiir das Geschiftsjahr 2008 einen Bilanzgewinn von 1.070 MIO € aus, der sich wie
folgt ergibt:

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB (Kurzfassung) 2007 2008

in Mio € in Mio €
Beteiligungsergebnis 3.030 2.711
Zinsergebnis 744 2948
Ubrige ﬁna'r‘1'i'i”é'l‘l'é”Aufwendungen und Ertrage 18 -228
Sonstige betriebliche Ertrage 260 209
Al|gemeine"\'/é}'\‘/\'/‘éltungskosten """""""" 197 T 2194
Sonstige betriebliche Aufwendungen . 242 -266
Ergebnis d wohnlichen Geschiftstatigkeit/Gewinn vor Ertragste'ﬁ 2.125 1.284
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag . 97 -123
Jahresiiberschuss 1928 1.161
Einstellung in andere Gewinnricklagen 896 97
Bilanzgewinn 1032 1.070

Wir schlagen der Hauptversammlung am 12. Mai 2009 vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividen-
de von 1,40 € (Vorjahr: 1,35 €) je Aktie (764.343.225 Stiick) auf das dividendenberechtigte
Grundkapital von 1.957 M10 € auszuschiitten.

KONZERNLAGEBERICHT
Gewinnverwendung

Dividendenvorschlag fiir
2008

1,40 €
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Vertriebsoptimierung

durch
Partnerschaften

Beschaffung, Produktion und Vertrieb

Aufgrund unseres diversifizierten Geschaftsportfolios sind unsere Aktivititen in den Bereichen
Beschaffung, Produktion und Vertrieb dezentral organisiert.

Bayer HealthCare

Im Segment Pharma werden die Ausgangsstoffe fiir die Herstellung der Wirkstoffe fiir verschrei-
bungspflichtige Arzneimittel in der Regel von externen Lieferanten bezogen. Zur Vermeidung
von Lieferengpdssen und um grofere Preisschwankungen zu reduzieren, kaufen wir diese Aus-
gangsstoffe sowie die Zwischenprodukte, die wir nicht in der eigenen Produktion herstellen, in
der Regel auf Basis globaler Vertrage oder von mehreren intern genehmigten Lieferanten.

Die Wirkstoffe unserer verschreibungspflichtigen Arzneimittel stellen wir zurzeit hauptsichlich
in unseren Werken in Wuppertal und Bergkamen (Deutschland) sowie in Berkeley und Emeryville
(UsA) her. Diese Wirkstoffe werden weltweit unter anderem in Berlin, Leverkusen und Weimar
(Deutschland), Berkeley und Emeryville (usa), Garbagnate (Italien), Sao Paulo (Brasilien), Ma-
drid (Spanien), Peking (China) und Turku (Finnland) zu Arzneimitteln verarbeitet und verpackt.

Der Vertrieb unserer Pharma-Produkte erfolgt primar tiber Grofhandler, Apotheken und Kran-
kenhauser. Co-Promotions- und Co-Marketing-Vereinbarungen dienen der Optimierung unseres
Vertriebs. Zum Beispiel haben wir im Rahmen einer strategischen Allianz mit Schering-Plough
im Juni 2007 in Japan mit der gemeinsamen Vermarktung des Schering-Plough-Produkts Zetia®
begonnen. Zudem vertreibt Schering-Plough Allgemeinarzt-Produkte von uns in den usa und
vermarktet dort gemeinsam mit GlaxoSmithKline unser Medikament zur Behandlung der erek-
tilen Dysfunktion, Levitra®. Das Abkommen iiber die gemeinsame Weiterentwicklung und Ver-
marktung des Gerinnungshemmers Xarelto® mit der Johnson & Johnson-Tochter Ortho-McNeil
sichert die optimale Entwicklung und bietet beiden Partnern die Chance, durch regionale Ver-
marktungsrechte am erwarteten Erfolg teilzuhaben.

In unserem Segment Consumer Health liegt der Fokus auf konsumentennahen Produkten. Con-
sumer Care bezieht bestimmte groBvolumige Rohstoffe wie Acetylsalicylsdure und Clotrimazol
innerhalb des Teilkonzerns HealthCare. Die wichtigsten extern zugekauften Rohstoffe sind
Naproxen, Zitronensaure, Ascorbinsaure und weitere Vitamine sowie Paracetamol. Zur Mini-
mierung von geschiftlichen Risiken diversifizieren wir unsere Rohstoff-Bezugsquellen weltweit
und schliefen langfristige Liefervertrage ab. Die gréften Produktionsstitten der Division befin-
den sich unter anderem in Myerstown (usa), Gaillard (Frankreich), Bitterfeld und Grenzach
(Deutschland). Die Verkaufs- und Vertriebskanile der Division au8erhalb Europas sind in der
Regel Supermarktketten, Drogerien und andere GroRanbieter, in Europa erfolgt der Vertrieb vor
allem tber die Apotheken.

Ungefahr vier Fiinftel der Produkte der Division Diabetes Care werden von Original-Equipment-
Manufacturer-(0Em-)Lieferanten gefertigt. Preise und Verfiigbarkeiten der Materialien sind
iberwiegend durch vertragliche Regelungen abgesichert und unterliegen daher keinen groReren
Schwankungen. Um unsere Kunden konstant und zuverlassig beliefern zu konnen, halten wir
strategische Reserven bestimmter Direktmaterialien oder Fertigerzeugnisse vor. Unser grofiter
Produktionsstandort befindet sich in Mishawaka (usa). Diabetes-Care-Produkte vertreiben wir
auBerhalb Europas in der Regel iiber Apotheken, Drogerien, Handelsketten, Krankenhduser und
GroRhéandler. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem iiber Apotheken.

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Wirkstoffe fiir ihre Tierarzneimittel
entweder innerhalb des Bayer-Konzerns oder weltweit von externen Lieferanten. Die Herstellung
unserer weltweit vermarkteten Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit erfolgt hauptsdchlich
an den Standorten Kiel (Deutschland) und Shawnee (usa). Je nach nationalen Rechtsvorschriften
sind Tierarzneimittel fiir die Endanwender auf tierdrztliche Verordnung oder rezeptfrei im Ein-
zelhandel, Drogerien und Apotheken erhéltlich.
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Bayer CropScience

CropScience bezieht den Grofteil seiner Rohstoffe zur Fertigung von Pflanzenschutzmitteln ex-
tern. Die Kosten fiir einige Rohstoffe hingen von schwankenden Ol-, Energie- und Transportprei-
sen ab.

Unser Geschift unterliegt der Saisonalitdt der verschiedenen Anbaukulturen und den entspre-
chenden Vertriebszyklen.

CropScience verfiigt tiber rund 40 eigene Produktionsstandorte weltweit. Zu den groten Stand- ) ;
orten gehoren Dormagen und Frankfurt a. M. (Deutschland), Institute und Kansas City (USA) so- Wegme'tsggs'cgeene
wie Vapi (Indien). Neben zentralen Standorten fiir die Wirkstoffherstellung ermdoglichen zahl- Produkti’;nsstandorte
reiche dezentrale Formulier- und Abfillstandorte ein schnelles Reagieren auf die Bedirfnisse

der lokalen Markte.

Unsere Pflanzenschutz-Produkte fiir die Landwirtschaft vermarkten wir in Abhdngigkeit von den
lokalen Marktbedingungen tber ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssystem. Der Vertrieb erfolgt
entweder iiber GroShandler oder direkt tiber den Einzelhandel.

Die Produkte unseres Geschiftsbereichs Environmental Science zum Einsatz im nicht-landwirt-
schaftlichen Bereich werden liber verschiedene Vertriebskanile vermarktet. Produkte aus den
Bereichen Landschaftspflege, Schadlingsbekampfung und Vektorkontrolle verkaufen wir direkt
an die professionellen Anwender. Produkte fiir Haus und Garten vertreiben wir hingegen iiber
den Fachhandel an Konsumenten.

BioScience produziert sein Saatgut in zahlreichen Zuchtstationen weltweit. Das Saatgut wird an
Landwirte, Ziichter, Fachhdndler und die verarbeitende Industrie vermarktet. Die mithilfe der
Pflanzenbiotechnologie entwickelten Pflanzeneigenschaften (,, Traits“) integrieren wir entweder
in unsere eigenen Saatgutsorten oder vertreiben diese durch Auslizenzierung an Saatgutunter-
nehmen, die sie in ihr Saatgut einbringen. In einigen Fallen stellen wir die Traits auch anderen
Unternehmen fiir Forschungszwecke zur Verfiigung.

Bayer MaterialScience

Grundrohstoffe unserer Produkte sind petrochemische Rohstoffe, die wir in der Regel im Rah-
men langfristiger Vertrdge einkaufen. Dies dient der Absicherung unserer Rohstoffversorgung
zu wettbewerbsfahigen Konditionen.

MaterialScience produziert Polyurethane, Polycarbonate, Rohstoffe fiir Lacke und Klebstoffe so-
wie ausgewdhlte Basischemikalien kundennah an 30 Standorten rund um den Globus. Unsere World-Scale-Anlagen
groRten Produktionsstandorte sind in Dormagen, Uerdingen, Brunsbiittel (Deutschland), Ant- fur die Produktion
werpen (Belgien) sowie Tarragona (Spanien) fiir Europa, Baytown in den usa sowie Map Ta Phut el freirlel Sieliemias
(Thailand) und Shanghai (China) im asiatischen Raum. Das Unternehmen setzt dabei auf World-
Scale-Anlagen.

Unsere Polyurethanrohstoffe wie Diphenylmethan-Diisocyanat (mp1), Toluylen-Diisocyanat (TD1)
und Polyether (PET) bzw. die aus ihnen am Markt angebotenen Polyurethansysteme werden z.B.
bei der Produktion von Matratzen, Kiithlschrankisolationen, Stoffidngern und Schuhsohlen verar-
beitet. Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties produziert Rohstoffe fiir Lacke und
Klebstoffe, die z.B. fiir Automobil- und Grokfahrzeuglacke sowie als Klebstoffe fiir Schuhe ver-
wendet werden. Unsere Polycarbonate, die wir unter anderem unter den Marken Makrolon®,
Bayblend® oder Makroblend® vertreiben, kommen z.B. bei Autoscheinwerfern, Stadiondachern,
Gehausen fur Elektrogerate und Wasserflaschen fir Wasserspender zum Einsatz.
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2,7 Mrd €

fur Forschung und
Entwicklung

Entsprechend ihrer Einsatzgebiete finden unsere Produkte hauptsachlich Anwendung in der Au-
tomobil-, der Bau-, Elektroindustrie/Datentechnik-, der Mobel- und Holzindustrie, der che-
mischen Industrie, der Sport- und Freizeit- sowie Textilindustrie, der Medizintechnik und der
verarbeitenden Industrie.

Die Vermarktung unserer Kunststoffprodukte erfolgt meist iiber regionale Vertriebskanile oder
direkt an die Kunden. Dariiber hinaus arbeiten wir mit Handelshdusern und lokalen, fiir das Ge-
schaft mit Kleinabnehmern zustindigen Distributoren zusammen. Weltweit operierende GroR-
kunden werden von unseren Key Account Managern direkt betreut.

Forschung und Entwicklung

Unser Leitbild ,Bayer: Science For A Better Life“ unterstreicht die Uberzeugung des Bayer-Kon-
zerns: Innovationen werden wichtige Beitrage leisten zur Losung der Herausforderungen, die
sich unserer Gesellschaft stellen. Damit sind Innovationen wesentliche Treiber fir zukiinftiges
Wachstum unseres forschenden Unternehmens. Bayer verfiigt iiber die notwendigen Ressour-
cen, um durch Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten weitere Zukunftschancen zu verwirkli-
chen. Im Jahr 2008 wurden 2.653 M10 € (Vorjahr: 2.578 m10 €) fiir Forschung und Entwicklung
aufgewendet. Eine besondere Bedeutung hat die Entwicklung von neuen, das Kerngeschaft star-
kenden Produkten. Um unsere Wachstumsziele zu ermdglichen, arbeiten wir an einer stetigen
Erweiterung unseres Produktportfolios und an einer Optimierung unserer Produktionspro-
zesse. Unsere Forschungsaktivitaten orientieren sich eng an den Bediirfnissen unserer Markte.
Diese eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden durch ein internationales Netz-
werk, bestehend aus fithrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und Part-
nerfirmen, ergdanzt. Wir wollen somit durch Biindelung von Know-how neue Geschéiftsideen zii-
gig in Produkterfolge umsetzen. Die gezielte Forderung von Talenten und Experten in unseren
Forschungs- und Entwicklungsbereichen ist eine weitere Manahme zur Unterstiitzung unserer
Aktivitaten.

Forschungs- und Entwicklungskosten nach Teilkonzernen (Vorjahreswerte in Klammern)

Uberleitung 2 % o)

8 0/0 (goje)

MaterialScience

24 0/0 (25 %)

CropScience

66 O/O (66 %)

HealthCare
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Bayer HealthCare

In die Forschung und Entwicklung der beiden Segmente Pharma und Consumer Health haben

wirim Jahr 2008 1.742 mM10 € (Vorjahr: 1.700 MI0 €) investiert, um das Fundament fiir weitere in- 1742 MIO €
novative Produkte in den wachsenden Markten des Gesundheitsbereichs zu legen. Dies ent- S el
spricht rund 66 % der gesamten Forschungsaufwendungen des Konzerns und einer Forschungs- Entwicklung bei
kostenquote von 11,3 %. HealthCare

Die strategische Ausrichtung von Forschung und Entwicklung ist an die Rahmenbedingungen in
den Mirkten des Pharma-Segments angepasst. Bei der Wirkstofffindung konzentrieren wir uns
auf die vier Wachstumsbereiche Diagnostische Bildgebung, Kardiologie, Onkologie und
Women’s Healthcare. Die Forschungsaktivitiaten und -kapazititen sind an den drei Standorten Ber-
lin und Wuppertal (Deutschland) sowie Berkeley (Usa) gebtindelt. An den Standorten Berlin und
Wuppertal konzentrieren wir uns auf die Identifizierung von molekularen Zielstrukturen, um
Leitsubstanzen zu entwickeln und zu optimieren. Untersuchungen zum Arzneimittelstoffwechsel
und zur Pharmakokinetik, Toxikologie und klinischen Pharmakologie werden hier auerdem un-
ternommen. Berkeley ist ein wichtiges globales Forschungs- und Entwicklungszentrum fir die
proteinbasierte biologische Wirkstoffforschung und fiir die biotechnologische Herstellung von
Kogenate®. Zur Entwicklung neuer Wirkstoffe fiir Erkrankungen mit hohem medizinischen Be-
darf haben wir im Verlauf des Jahres 2008 mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer
Forschungs- und Entwicklungspipeline klinische Studien durchgefiihrt. Wir haben zudem fur
einige dieser Arzneimittelkandidaten nach Abschluss aller notwendigen Studien Antrage auf
Zulassung bzw. auf die Erweiterung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren Zu-
lassungsbehorden gestellt. Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arznei-
mittelkandidaten sind:

Xarelto® USA, Pravention von venosen Thromboembolien nach groen
orthopadischen Operationen

Recothrom® EU, zur Blutstillung in der Ch|rurg|e

Visanne® EU, zur Behandlung der Endometriose

In der nachfolgenden Tabelle sind unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen
Priifungsphasen 111 und 11 dargestellt:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase 1l und II)

Indikation Status
Alemtuzumab Multiple Sklerose Phase 11
'Aﬁ‘g‘é‘nq@ low-low T M ‘é‘ﬁopause Management """"""""""""""" PhaseIII
Asplrln® i.v Akutes koronares Syndrom """""""""""""" PhaseIII
égagfo@ """"""""""""""" ﬁ;;;}ent|on von Knochenmetastasen be| .............. PhaseIII

Brustkrebs
.é;a‘(')‘wst@’ """"""""""""""" M ‘é‘énetresonanz Tomographle """""""""""""" PhaseIII
.I:éé"(‘Levonorgestfé‘l"Contraceptwe System) .......... I.Ht"r'éutemne Empfangmsverhutung ............... PhaseIII
.I:é.\‘/'ftura@ """"""""""""" Neue galemsche Formullerung ............... PhaseIII
Mirena® " Starke Menstruationsblutungen (USA) | Phase Il

nome

t klemzelhger Lungenkrebs

Qlaira® (E2/DNG) Zusatzmd|kat|on dysfunktionelle uterme Phase |1l
Blutungen

Riociguat (sGC Stimulator) Pulmonale Hyperten5|on (PAH CTEPH) Phase I

Rivaroxaban /Xarelto® Thromboseprophylaxe bei |mmob|I|S|erten Phase Il
Patienten aufgrund medizinischer Indikationen

Rivaroxaban/Xarelto® Behandlung von venosen Thromboembohen Phase Il

Rivaroxaban/Xarelto® Schlaganfall- Prophylaxe be| Vorhofﬂ|mmern Phase Il

Rivaroxaban/Xarelto® Sekundarprophylaxe des akuten koronaren Phase Il

Syndroms/Herszarkt
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Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il und II)

Indikation Status
VEGF Trap-Eye Al‘t'grsabhanglge Makula- Degeneratlon ............. th?.,s.g,l.!.l‘..
YAZ® plus, Yasmin® Plus Orale Empfangnisverhitung, komblnlertes Phase Il
Kontrazeptivum mit Folat
YAZ® """"""""""""""" D .)‘/';menorrhoe (Japan) """"""""""""""" PhaseIII
YAZ® Flex " Orale Empfangnisverhiitung Phase Il
Adenosine A1 Agomst Vorhofﬂ|mmern Phase I
s T

Phase I

Phase Il

Kogenate® Hamophilie (Llposomentechnolog|e ba5|erte Phase I
Formuherung)

bmlerte orale Kontrazeptlva/DHEA
prlsan (ZK- PRA)

Phase Il

Orale Empfangnlsverhutung, komblnlertes Phase I
Kontrazeptlvum mit Folat

e Ind|kat|onen

V GF Trap-Eye iabetisches Makula Odem

PAH = pulmonale arterielle Hypertension; CTEPH = chronisch thromboembolische pulmonale Hypertension

COPD = chronisch obstruktive Lungenerkrankung; ILD = interstitielle Lungenerkrankung

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden.

Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen
abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es moglich, dass die fir diese Wirkstoffe erforderliche Zulas-
sung als Arzneimittel durch die FDA (Food and Drug Administration), die European Medicines Agency (EMEA) oder eine andere Zulassungsbehorde
nicht erteilt wird.

Wir iiberpriifen unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline regelméaRig, um die aussichts-
reichsten Pharma-Projekte mit Prioritat voranzutreiben. Zu unseren wichtigsten Entwicklungs-
kandidaten zahlt unter anderem unser innovatives Krebsmedikament Nexavar®, das zusammen
mit Onyx Pharmaceuticals, Inc., usa, entwickelt wurde. Nexavar® greift sowohl die Krebszellen
als auch das GefdBsystem des Tumors an. In priklinischen Modellen beeinflusste Nexavar® zwei
Kinase-Klassen, die am Zellwachstum und an der Angiogenese (Blutversorgung) mitwirken.
Dies sind zwei wichtige Prozesse, die ein Krebswachstum ermdéglichen. Der vielversprechende
Wirkstoff, an dem wir noch weiter forschen, wird derzeit in den Indikationen des fortgeschritte-
nen Nierenzellkarzinoms und des Leberzellkarzinoms vermarktet. Die Zulassung fiir die Behand-
lung des Nierenzellkarzinoms in Japan erfolgte im Januar 2008 und fiir die Behandlung des
Leberzellkarzinoms in China im Juli 2008. Die Untersuchungen zum Einsatz bei anderen Tumor-
arten befinden sich derzeit in unterschiedlichen Phasen der klinischen Entwicklung.

Unser neuartiger Gerinnungshemmer Xarelto®, ein als Tablette einzunehmender direkter Faktor-
Xa-Inhibitor, erhielt seit September 2008 in Kanada, Europa sowie einigen weiteren Liandern die
ersten Zulassungen zur Pravention von venosen Thromboembolien nach elektiven (geplanten)
Hiift- und Kniegelenk-Ersatz-Operationen. Aufgrund des umfangreichen klinischen Studienpro-
gramms ist der Wirkstoff der zurzeit am intensivsten untersuchte orale, direkte Faktor-Xa-Inhibi-
tor weltweit. Insgesamt sollen mehr als 60.000 Patienten an dem Entwicklungsprogramm teil-
nehmen, in dem Xarelto® fiir die Thromboseprophylaxe und -therapie in einem breiten Spektrum
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von Indikationen gepriift wird. Dazu gehoren die Therapie von venosen Thromboembolien (VTE),
die Schlaganfallprophylaxe bei Patienten mit Vorhofflimmern, die Vorbeugung von VTE bei stati-
ondr behandelten Patienten mit internistischen Erkrankungen und die Sekundarprophylaxe nach
akutem Koronarsyndrom (Herzinfarkt). Im Dezember 2008 wurde die Phase-111-Studie zur Se-
kundédrprophylaxe des akuten Koronarsyndroms initiiert.

Das aus unserer Drospirenon-Produktfamilie stammende niedrig dosierte orale Kontrazeptivum
YAZ® mit seinem innovativen patentgeschiitzten 24/4-Tage-Einnahmeschema kann in drei ver-
schiedenen Indikationen eingesetzt werden: zur Verhtitung, zur Behandlung von mittelstark aus-
gepragter Akne sowie auch zur Therapie von emotionalen und korperlichen Symptomen der pra-
menstruellen Dysphorie (PMDD). Das Praparat ist in allen drei Indikationen bereits in den Usa, in
wichtigen Landern der Region Asien/Pazifik und in Lateinamerika zugelassen. In Europa er-
folgte die Markteinfihrung in der Indikation orale Kontrazeption im September 2008.

Im Bereich der biologischen Produkte konzentrieren wir uns auf die Starkung sowie den Ausbau
unseres rekombinanten Blutgerinnungsfaktors viii, Kogenate®. Ein wichtiges Projekt ist dabei
die Entwicklung einer neuen Darreichungsform, basierend auf einer zum Patent angemeldeten
pegylierten Liposomen-Technologie.

Aufgrund vielversprechender Phase-11-Ergebnisse mit Riociguat (sGC Stimulator) haben wir im
Dezember 2008 ein Phase-111-Programm gestartet. Riociguat ist das erste Praparat einer neuen
Klasse von gefaBerweiternden Substanzen — den Stimulatoren der loslichen Guanylatcyclase
(sGC). Der als Tablette einzunehmende Wirkstoff wird derzeit als neuer Therapieansatz bei ver-
schiedenen Formen des Lungenhochdrucks untersucht.

Zudem erganzen wir unser Produkt-Portfolio aus eigener Forschung und Entwicklung durch
Einlizenzierungen auf globaler, regionaler und nationaler Ebene. Der humanisierte monoklonale
Antikorper Alemtuzumab wird nach erfolgreicher Priifung in der klinischen Phase 11 derzeit in
zwei globalen Phase-111-Studien in der Indikation Multiple Sklerose (Ms) getestet. Dieser neuar-
tige Ansatz zur Therapie der Autoimmunerkrankung ms wird in Kooperation mit der Firma Gen-
zyme, Corp. entwickelt.

Fir unser gemeinsames Entwicklungsprojekt vEGr Trap-Eye mit Regeneron Pharmaceuticals,
Inc. ist inzwischen die Phase-111-Studie in der Indikation bei altersabhangiger Makula-Degenera-
tion (feuchte AmMD) begonnen worden. Im Dezember 2008 wurde dariiber hinaus eine Phase-11-
Studie bei Patienten mit diabetischem Makuladdem von unserem Entwicklungspartner gestartet.
VEGF (Vascular Endothelial Growth Factor) ist ein natirlicher Wachstumsfaktor, der die Bildung
neuer Blutgefale (Angiogenese) anregt und beim Wachstum von Gewebe und Organen natiirlich
gebildet wird. vEGF Trap-Eye blockiert diese Wachstumsfaktoren spezifisch und mit hoher Wirk-
samkeit. Durch die Hemmung von VEGF werden die abnorme Bildung neuer Blutgefidie und der
Austritt von Flussigkeit verhindert, was fir die Behandlung von Patienten mit feuchter AmD eine
wichtige Rolle spielt. Das Praparat wird lokal ins Auge appliziert. Nach erfolgter Zulassung wird
Bayer das Priparat aullerhalb der usa vermarkten. In den usa halt Regeneron die alleinigen
Rechte an vEGF Trap-Eye.

Zudem haben wir die Vermarktungsrechte auSerhalb der UsA fiir das rekombinante humane
Thrombin (rhThrombin) von ZymoGenetics, Inc., USA, erworben. In den usa wurde das Produkt
von der amerikanischen Gesundheitsbehorde FpA im Januar 2008 zugelassen. Es wird unter dem
Namen Recothrom® zur Blutungskontrolle bei Operationen zunachst fiir drei Jahre von beiden
Unternehmen im Rahmen einer Co-Promotion-Vereinbarung gemeinsam vertrieben werden.
Bayer hat fiir rhThrombin im August 2008 den Antrag zur Zulassung in Europa eingereicht.

Weiterhin wurde im Jahr 2007 eine Partnerschaft mit Nektar Therapeutics, Inc., UsA, zur Ent-
wicklung und Vermarktung einer inhalativen Darreichungsform des Antibiotikums Amikacin be-
gonnen. Diese innovative Therapie basiert auf einer neuartigen Inhalationstechnologie zur Be-
handlung von Lungenentziindungen intubierter und kiinstlich beatmeter Patienten. Das Projekt
befindet sich zurzeit in Phase 11 der klinischen Entwicklung und zeigt vielversprechende Ergeb-
nisse.
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649 Mio €

fir Forschung
und Entwicklung bei
CropScience

Um unsere Aktivitdten auf dem Gebiet von biologisch-pharmazeutischen Wirkstoffen weiter zu
verstarken, haben wir das auf Protein Engineering spezialisierte Biotech-Unternehmen Direvo
Biotech AG, Deutschland, erworben. Zusitzlich wurden im Juli 2008 das Himophilieportfolio
und die Nutzungsrechte an einer neuartigen, biotechnologischen Forschungsplattform, der Mo-
lecular-Breeding-Technologie, von Maxygen, Inc., Usa, gekauft. Damit streben wir einen Ausbau
unserer starken Marktposition in der Versorgung von Hamophiliepatienten an.

Um das Spektrum moglicher Anwendungsbereiche von bereits vermarkteten Produkten zu er-
weitern, investieren wir in ein kontinuierliches Lebenszyklus-Management. Wir wollen so neue
Indikationen identifizieren und verbesserte Darreichungsformen entwickeln.

In unserem Segment Consumer Health richten sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
der Division Consumer Care in den Zentren fir Produktentwicklung in Morristown (Usa) und
Gaillard (Frankreich) auf die Identifizierung, Entwicklung und Markteinfithrung von rezept-
freien Produkten. Im Vordergrund steht dabei die Unterstiitzung sowohl bestehender als auch
neuer Marken durch die Umsetzung produktbezogener, klinischer und regulatorischer Entwick-
lungsstrategien. Diese bieten die Moglichkeit, neue Technologien, Indikationserweiterungen be-
stehender Arzneimittel und die Neueinstufung von bislang verschreibungspflichtigen Medika-
menten als frei verkdufliche Produkte erfolgreich zu nutzen. Im Jahr 2008 konnte eine Reihe
neuer Produktlinienerweiterungen in verschiedenen Markten eingefiihrt werden.

In der Division Diabetes Care mit Hauptsitz in Tarrytown (UsA) arbeiten wir in der Forschung
und Entwicklung sowohl an der Starkung unserer Kernproduktlinien als auch an der weiteren
Expansion in attraktive Segmente des Diabetesmarkts. Durch unsere interne Entwicklungstéatig-
keit sowie durch Kooperationen konnen wir unseren Kunden anwenderfreundliche Messgerate
anbieten, die den individuellen Bediirfnissen von Menschen mit Diabetes gerecht werden. Ein
Beispiel hierfiir ist unser neues System Contour® Link, das kabellos mit dem Medtronic®-Insulin-
Pumpensystem zusammenarbeitet.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Division Animal Health am Standort Monheim
(Deutschland) konzentrieren sich auf die Bereiche Antibiotika und Parasitizide sowie Wirkstoffe
zur Behandlung nicht-infektioser Krankheiten. Insbesondere bei Haustieren zdhlen hierzu chro-
nische Nieren- und Herzkreislauferkrankungen sowie Krebs. Mit der Ausbietung des innovativen
Produkts Renalzin®, einem Nahrungsergdanzungsmittel fiir Katzen mit chronischer Niereninsuf-
fizienz, wurde die Basis zum Aufbau unseres Produktportfolios zur Behandlung von Nierener-
krankungen gelegt.

Bayer CropScience

Mit Investitionen in Héhe von 649 mM10 € (Vorjahr: 637 MI0 €) entfielen im Jahr 2008 rund 24 %%
der Aufwendungen des Bayer-Konzerns fir Forschung und Entwicklung auf den Teilkonzern
CropScience. Dies entspricht einer Forschungskostenquote von 10,2 % des erzielten Umsatzes.
CropScience verfiigt iiber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen.
Unsere groBten Standorte zur Erforschung und Entwicklung von Pflanzenschutzmitteln sind Mon-
heim und Frankfurt a. M. (Deutschland) sowie Lyon (Frankreich). In Gent (Belgien) und Haelen
(Niederlande) befinden sich unsere bedeutendsten Forschungszentren im Bereich BioScience.

Wahrend die Forschungstitigkeiten auf einige Standorte konzentriert sind, finden die Entwick-
lungsaktivitaten sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in zahlreichen Feldversuchsstati-
onen weltweit statt, um die Priifung der zukiinftigen Produkte unter den relevanten regionalen
klimatischen Bedingungen zu gewahrleisten. Auch die Ziichtungsaktivititen fiir unser Saatgut-
geschaft erfolgen in verschiedenen dezentralen Zuchtstationen, um die spezifischen lokalen Er-
fordernisse zu bertcksichtigen.
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Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln wir innovative, sichere und nachhaltige
Produkte fiir Landwirte in den drei Indikationen Insektizide, Fungizide und Herbizide. Dartiber
hinaus arbeiten wir indikationsiibergreifend in neuen zukunftsweisenden Forschungsprojekten,
beispielsweise auf den Gebieten Pflanzengesundheit und Stresstoleranz. Hierbei stehen uns zu-
satzlich zur klassischen Chemie, Biologie und Biochemie moderne Technologien wie Genomik,
Hochdurchsatz-Screening, Bioinformatik und kombinatorische Chemie fiir die Identifizierung
neuer Leitstrukturen zur Verfiigung. Kooperationen mit externen Partnern ergdnzen unsere ei-
genen Aktivitaten.

Wir erweitern den Einsatzbereich unserer Wirkstoffe aktiv durch Saatgutbehandlungslosungen,
neue Mischungen oder die Entwicklung innovativer Formulierungen fiir bereits vermarktete Pro-
dukte, um deren Anwendbarkeit auf andere Kulturpflanzen zu erweitern oder um deren Handha-
bung zu verbessern.

Im Jahr 2008 konnten wir zwei neue Wirkstoffe erstmalig vermarkten: Spirotetramat (Hauptmar-
ke: Movento®) ist der dritte Wirkstoff von CropScience aus der Stoffklasse der Ketoenole. Es ist
ein hochwirksames systemisches Insektizid gegen eine groe Bandbreite saugender Insekten.
Spirotetramat schiitzt Kern- und Steinobst, Zitrusfriichte, Trauben, Niisse, Gemiise und Kartof-
feln vor Schadlingen wie Blattlausen, Zikaden, Reblausen, Wollldusen, Weifen Fliegen und
Schildldusen.

Wirkstoffpipeline
gut gefiillt

Pyrasulfotole (Hauptmarke: Huskie®) aus der Stoffklasse der Benzoylpyrazole ist ein neuer herbi-
zider Wirkstoff zum Einsatz in Getreide. Pyrasulfotole bietet dem Landwirt eine zuverlassige
Wirksamkeit gegen eine groe Anzahl breitblattriger Unkrauter und kann aufgrund des neuen
Wirkmechanismus im Getreideanbau im Rahmen eines effektiven Resistenz-Management-Pro-
gramms eingesetzt werden.

Die Wirkstoffpipeline von Crop Protection enthilt derzeit 18 Entwicklungsprojekte, die zwischen
2009 und 2017 Marktreife erlangen sollen, sowie etwa 50 weitere Projekte in der frithen For-
schung.

Bereits im Berichtsjahr haben wir die weltweit ersten Zulassungen fiir ein neues Herbizid und
eine innovative Safener-Substanz erhalten, die ab dem Jahr 2009 vermarktet werden sollen.
Safener sind spezielle Substanzen, die Unkrautbekdmpfungsmitteln beigefigt werden, um die
Nutzpflanzen vor der potenziell schadigenden Wirkung des Herbizidwirkstoffs zu schiitzen. Im
Jahr 2010 stehen, die erfolgreiche Registrierung vorausgesetzt, drei vielversprechende neue
Fungizide zur Markteinfiihrung an:

Geplante
Marktein-
Wirkstoffe Indikation filhrung
Thiencarbazone-methyl Herbizid
Cyprosulfamide Herbizid/Safener
Fluopyram Fungizid
Bixafen Fungizid
Isotianil Fungizid

Thiencarbazone-methyl (Hauptmarken: Adengo®, Corvus®) ist ein neuer Sulfonyl-Amino-Carbo-
nyl-Triazolinone-Wirkstoff (sAcT) zur Bekdmpfung von Unkrdutern im Mais- und Getreidean-
bau. Der Wirkstoff ergdnzt sich ideal mit unserem bereits vermarkteten Wirkstoff Isoxaflutole
und sorgt durch die Kombination zweier Wirkmechanismen in Verbindung mit unserem neuen
Safener Cyprosulfamide fiir eine besonders hohe Kulturvertraglichkeit.

Fiir die insgesamt 9 neuen Wirkstoffe, die im Zeitraum 2008 bis 2012 auf den Markt gebracht wer-
den sollen, erwartet CropScience ein Spitzenumsatzpotenzial von insgesamt mehr als 1 MRD €.
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Die im Bereich Crop Protection entwickelten Substanzen werden auch von Environmental
Science fiir eine mogliche Anwendung im nicht-landwirtschaftlichen Sektor getestet und beur-
teilt. Gleichzeitig werden Wirkstoffe von Fremdfirmen gepriift und im Erfolgsfall zugekauft. Zu
den aktuellen Entwicklungsprojekten gehoren sogenannte passive Behandlungen, wie Gele und
Koder gegen Schadinsekten, biologische Losungen zur Schadlingsbekampfung sowie insektizide
Produkte zur Behandlung von Materialien fiir die Vektorkontrolle. Des Weiteren stehen neue
Produkte zur Unkrautkontrolle und Wirkstoffmischungen zur Pilzbekdmpfung fiir die Markt-
segmente Rasenpflege und Zierpflanzen im Fokus unserer Entwicklungsaktivitaten.

Im Jahr 2008 haben wir in unserem Bereich Environmental Science zahlreiche neue Produkte
mit einfacher, bedienerfreundlicher Handhabung fiir den professionellen Einsatz oder zur priva-
ten Nutzung auf den Markt gebracht. In Europa konnten wir beispielsweise mit Kid Way® und
Pistol® zwei neue Herbizide fiir den professionellen Einsatz auf den Markt bringen, die dltere
Produkte aus unserem Portfolio ersetzen sollen. Mit Temprid® wurde in den USA eine neue Wirk-
stoffmischung gegen Ameisen und andere Schidlinge insbesondere im Aullenbereich fiir profes-
sionelle Anwender erstmalig vermarktet.

Unser Bayer-Advanced-Portfolio fiir Endverbraucher in den usa konnten wir u.a. durch ein neu-
es Produkt gegen schidliche Insekten mit dariiber hinaus desinfizierender Wirkung gegen
Keime verstirken. In Europa erweiterten wir unser Bayer-Garten-Angebot fiir Privatverbraucher
insbesondere durch mehrere neue Produkte auf Basis des jungen Wirkstoffs Thiacloprid.

Auch in 2009 planen wir die Markteinfithrung von mehreren neuen Produkten. Dazu zahlt u. a.
Kontos® in den UsA, ein neues Schadlingsbekampfungsmittel mit dem Wirkstoff Spirotetramat
zum Schutz von Zierpflanzen fir Ziichter und Gartnereien.

Im Bereich BioScience forschen wir an der Optimierung von Pflanzeneigenschaften und entwickeln
neue Sorten in unseren Kernkulturen Baumwolle, Raps und Reis sowie im Gemiisesaatgutbereich.

Im Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stehen die agronomischen Eigen-
schaften dieser Kernkulturen. Unsere Forscher arbeiten u.a. an der Entwicklung von Pflanzen,
die eine hohe Resistenz gegeniiber Stressfaktoren wie extremen Temperaturen und Trockenheit
aufweisen. Dariiber hinaus wollen wir die Ertragskraft von Nutzpflanzen steigern und die Pflan-
zenqualitdt erhohen (z.B. verdnderte Rapsolprofile, optimierte Baumwoll-Faserqualitdten). Wei-
tere Schwerpunkte sind, das Spektrum der Herbizidtoleranz um zusétzliche Wirkmechanismen
zu erweitern sowie die Resistenz gegeniiber Insekten und Pflanzenkrankheiten zu verbessern.

Die von uns verwendeten Technologien umfassen sowohl moderne Ziichtungsverfahren als auch
Methoden, die auf der Pflanzenbiotechnologie basieren. Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
pipeline enthdlt gegenwartig mehr als 40 vielversprechende Leitprojekte und wird durch For-
schungs- und Lizenzabkommen erganzt.

Das Geschaftswachstum im Bereich BioScience konnte 2008 durch die Einfithrung neuer Sorten
unterstiitzt werden. So wurden beispielsweise mehrere neue Rapssorten vermarktet, darunter
InVigor® Health, eine Rapslinie, die gezielt fiir den Spezialrapsélmarkt in Nordamerika entwi-
ckelt wurde. Mit Arize® Dhani konnte erstmals ein hochertragreiches Reissaatgut mit Resistenz
gegen die gefiirchtete Infektionskrankheit Bakterienbrand auf den Markt gebracht werden. Auch
zahlreiche neue Gemiisesorten und einige neue Baumwolllinien wurden erfolgreich eingefiihrt.

Im Jahr 2009 ist die erstmalige Vermarktung von mehreren Saatgutinnovationen vorgesehen,
darunter beispielsweise Baumwolle mit unserer eigenen Glyphosat-Herbizidtoleranz-Eigen-

schaft. Gemeinsam mit namhaften Saatgutherstellern planen wir des Weiteren in den usa die
Markteinfithrung unserer LibertyLink®-Herbizidtoleranz-Technologie in Sojabohnensaatgut.
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Um die Innovationskraft von CropScience weiter zu starken, wollen wir die Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben sukzessive auf etwa 750 MI10 € im Jahr 2015 erhohen. Insbesondere unsere
Forschungsanstrengungen im Bereich Saatgut und Pflanzenbiotechnologie wollen wir verstar-
ken. Die Aufwendungen sollen auf mehr als 200 M10 € im gleichen Zeitraum ausgebaut werden.

Bayer MaterialScience

MaterialScience wandte im Jahr 2008 221 m10 € (Vorjahr: 209 mi10 €) fiir Forschung und Ent- )
wicklung (ohne Einbeziehung von gemeinsamen Entwicklungsprojekten mit Kunden) auf, um 291 Mio €

als globaler Anbieter von hochwertigen, mageschneiderten Material- und Systemlésungen sei- fir Forschung und
ne fiihrende Position im Markt und in der Prozesstechnik weiter auszubauen. Damit entfielen Entwicklung bei
rund 8 %% der konzernweiten Forschungs- und Entwicklungskosten auf MaterialScience. Fir den MaterialScience

Teilkonzern lag die Forschungskostenquote bei 2,3 %% vom Umsatz. In den Business Units von ..

MaterialScience — Polycarbonates; Polyurethanes; Thermoplastic Polyurethanes und Coatings,
Adhesives, Specialties — werden modernste Technologien und Produktionsverfahren eingesetzt,
um im engen Kontakt mit unseren Kunden und anderen externen Partnern neue Produkte und
neue Anwendungen zu realisieren.

In unserer Business Unit Polyurethanes richten sich die Aktivititen in der Produktentwicklung
auf die Erweiterung der Anwendungsgebiete sowie die Eigenschaftsoptimierung unserer Poly-
urethansysteme. Fiir Anwendungen wie z.B. die Dimmung im Baubereich dienen unsere Poly-
urethane als Basis fiir hocheffizientes Dimmmaterial und leisten somit einen aktiven Beitrag
zum Klimaschutz. So ldsst sich mit Polyurethan-Hartschaum iiber den gesamten Produktle-
benszyklus rund 70-mal so viel Energie einsparen wie zu dessen Herstellung bendotigt wird.
Auch die Verwendung nachwachsender Rohstoffe spielt eine wichtige Rolle bei unseren For-
schungs- und Entwicklungs-Aktivitdten. So haben wir Polyole entwickelt, die bis zu einem Ge-
wichtsanteil von 70 % auf nachwachsenden Rohstoffen basieren und beispielsweise in Matrat-
zen, Autositzen oder zur Isolation von Kithlschranken eingesetzt werden konnen. Ein Beispiel
fiir eine neue Anwendung ist ein Polyurethanschaumsystem, mit dem das Schotterbett von Ei-
senbahnschienen verschaumt wird. Mit dieser innovativen Gleisbautechnologie, die derzeit im
regelmadBigen Bahnverkehr erprobt wird, konnen sowohl der Wartungsaufwand am Gleisbett
als auch die Gerduschentwicklung durch den Schienenverkehr deutlich reduziert werden.

Innovationsschwerpunkte im Bereich der Prozessentwicklung sind zurzeit die Entwicklung neuer
und verbesserter Rohstoffe sowie die Verbesserung der Fertigungsprozesse fiir Polyether-Polyole
und aromatische Isocyanate. In unserer Tpi-Anlage (250.000 Tonnen Jahreskapazitdt) in Shanghai
(China), die 2010 in Betrieb genommen werden soll, wird mit der Gasphasenphosgenierung ein
Prozess zum Einsatz kommen, der den Energieverbrauch im Vergleich zu einer World-Scale-An-
lage gleicher GroBe und herkommlicher Technologie bis zu 60 o reduziert. Zugleich werden die
Kohlendioxidemissionen mit diesem innovativen Prozess um 60.000 Tonnen pro Jahr reduziert.
Auch im Bereich mpr haben wir hocheffiziente Verfahren entwickelt, die bereits in der weltgroR-
ten, einstralligen Mmbi-Anlage (350.000 Tonnen Jahreskapazitat) in Shanghai (China) eingesetzt
werden.

Die Forschung und Entwicklung unserer Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties kon-
zentriert sich auf die Entwicklung von Polyurethan-Rohstoffen fiir die Formulierung hochwer-
tiger Lacke, Kleb- und Dichtstoffe, z.B. aliphatische und aromatische Polyisocyanate und Harz-
komponenten. Wichtige Schwerpunkte sind Rohstoffe fir wasserbasierte und uv-hartende
Systeme, die durch die Vermeidung organischer Losemittel bzw. die Verkiirzung der Lacktrock-
nung einen Beitrag zur Ressourcenschonung leisten. Mit Aktivitdten im Bereich Kosmetik und
Medizintechnik arbeiten wir dariiber hinaus an der ErschlieBung weiterer neuer Anwendungs-
gebiete. Auf Basis der hohen Kompetenz der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties im
Bereich innovativer Oberflachen wurde die neue strategische Geschaftseinheit Functional Films
gebildet. Dieser Bereich beschéftigt sich beispielsweise mit dreidimensional verformbaren Elek-
trolumineszenzfolien (Lyttron®), Lcp-Diffusor-Folien fiir Flachbildschirme, verformbaren be-
schichteten Folien fiir Elektro- und Automobilanwendungen sowie Makrofol®-Soft-Touch-Folien
fir den Kfz-Innenraum und Mobiltelefongehduse. Daneben werden gemeinsam mit InPhase
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Technologies, usa, holografische Datenspeicher mit einer Kapazitit von 300 Gigabyte pro Disk
der 1. Generation entwickelt. SchlieBlich haben wir uns mit einer Jahreskapazitat von 60 Tonnen
innerhalb kurzer Zeit als einer der weltweit fiihrenden Hersteller im IndustriemaRstab von Car-
bon Nanotubes (Baytubes®) etabliert.

In der Business Unit Polycarbonates ist es unser Ziel, neue Anwendungen fiir unsere Produkte zu
entwickeln und die Produktionsprozesse kontinuierlich zu verbessern. Dabei steht fiir uns die
Bereitstellung innovativer Losungen fiir globale Trends in der Gesellschaft im Vordergrund, wie
z.B. zunehmende Anforderungen an Klimaschutz, Mobilitdt und Komfort in einer stetig wach-
senden Weltbevolkerung, leichtgewichtige Kunststoffelemente fiir den Automobilbau, innovative
Losungen fiir LED-Lichtmanagementtechnologien oder optimierte Materialien fiir zunehmende
Anforderungen an belastbare und leichtgewichtige Anwendungen besonders im Bereich Perso-
nentransport. In der Produktentwicklung konzentrieren wir uns auf die Entwicklung neuer Poly-
merlegierungen (pc Blends und Compounds), die Entwicklung modifizierter Basismaterialien fir
Polycarbonatplatten und die Modifizierung von Polycarbonatoberflichen mithilfe verschiedener
Beschichtungstechniken. Ein Beispiel sind Scheiben und Dachelemente aus Polycarbonat im Au-
tomobilbereich, die unter der Kompetenzmarke ,, BayVision“ weltweit mit renommierten Partnern
aus der Automobilindustrie im 1. Quartal 2008 im Markt eingefiihrt wurden. Diese Biindelung
von Material-, Anwendungs-, Verarbeitungs- und Servicekompetenz ist ein zentrales Element fiir
eine integrierte Entwicklungsausrichtung in unseren relevanten Wachstumsfeldern.

Die Forschung und Entwicklung der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes richtet sich vor
allem auf die Entwicklung hochwertiger Tpu-Granulate und -Folien wie z. B. Folien fiir Solarmo-
dule mit besonders hoher Transparenz und uv-Bestdndigkeit.

Im Bereich New Business werden bei MaterialScience stindig neue Technologie- und Markt-
trends aufgespiirt, bewertet und die aussichtsreichsten Ideen zielstrebig in neue Forschungs-
und Entwicklungsprojekte tiberfiihrt, um neue profitable Geschiftsfelder zu erschliefen oder
vorhandene Technologieplattformen zu erweitern. Im Rahmen einer neuen Technologieinitiative
wurde Anfang 2008 das Zentrum fiir Katalyseforschung cAT an der RwTH Aachen eroffnet, in
dem neuartige katalysierte Prozesse fiir MaterialScience entwickelt werden.

Bayer Technology Services

Bei technologischen Losungen, insbesondere im Bereich der Prozesstechnologie, dem Anlagen-
bau, der Automatisierung und der Produktentwicklung, arbeiten alle Bayer-Teilkonzerne welt-
weit eng mit Bayer Technology Services zusammen. Die Servicegesellschaft entwickelt z. B. zu-
sammen mit MaterialScience neue, energie- und rohstoffeffiziente Produktionsverfahren und
unterstiitzt somit den Teilkonzern, seine Technologie- und Kostenfiihrerschaft zu halten und
auszubauen. Die zentrale Weiterentwicklung von teilkonzerniibergreifenden Querschnittstech-
nologien — wie z.B. der Nano- und Biotechnologie oder des Know-hows auf dem Gebiet der ma-
thematischen Simulation und des Data Minings — helfen HealthCare und CropScience, die Ent-
wicklungszeiten fiir neue Produkte zu verkiirzen. Ein strategisches Kernelement ist dabei die
internationale Beschaffung von Know-how. Es reicht von landesspezifischem Wissen bei der Ab-
wicklung von Investitionsprojekten tber die weltweite ErschlieBung von Innovationen und of-
fentlichen Forschungsgeldern bis hin zur Rekrutierung von internationalem Spitzenpersonal.

Bayer Innovation

Innovationsthemen, die am Rande der derzeitigen Kernaktivitdten der Teilkonzerne liegen, wer-
den von der Bayer Innovation erarbeitet, bewertet und zu tragfahigen neuen Geschéften fiir den
Bayer-Konzern weiterentwickelt.

Ein Arbeitsgebiet der Bayer Innovation ist die Herstellung von Medikamenten in Pflanzen (pmp:
Plant Made Pharmaceuticals). Im Jahr 2008 wurde dazu eine Pilotanlage zur Herstellung von
Klinikmustern eines Krebsimpfstoffs fiir die Therapie des Non-Hodgkin-Lymphoms in Betrieb
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genommen. Weitere Aktivititen bestehen im Gebiet der Medizintechnik: Beispielsweise werden
neuartige Konzepte (z. B. Wundauflagen aus biologisch abbaubaren Kieselgelfasern) zur Be-
handlung von chronischen Wunden entwickelt. Das volle Potenzial dieser Technologien wird in
enger Kooperation mit den Bayer-Teilkonzernen sowie mit externen Partnern evaluiert.

Triple-i: Inspirationen, Ideen, Innovationen

Die Innovationsoffensive , Triple-i: Inspirationen, Ideen, Innovationen“ motiviert alle Bayer-Mit-
arbeiterinnen und -Mitarbeiter weltweit, [deen fir mogliche neue Produkte einzureichen und so-
mit einen Beitrag zur Starkung der Innovationskraft des Unternehmens zu leisten. Von den mehr
als 7.000 bis Februar 2009 eingereichten Vorschldgen wurden und werden noch zahlreiche in
unseren Teilkonzernen weiter evaluiert. Einige Ansatze, wie z.B. die Verwendung von Polycar-
bonat in speziellen Anwendungen im Bootsbau, konnten in der Zwischenzeit bereits erfolgreich
im Markt eingefiithrt werden.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2008 beschiftigte der Bayer-Konzern weltweit 108.600 Mitarbeiter (Vorjahr:
106.200). Dies sind 2.400 mehr als am 31. Dezember 2007. Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen ist
im Wesentlichen auf unsere Akquisitionen sowie den Ausbau unserer Organisation in den BRIC-
Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China) sowie weiteren Wachstumsmarkten zuriickzu-
fihren. Gegenldufig wirkten unter anderem Personalriickgdange im Rahmen der Integration von
Schering. In Deutschland haben wir 37.400 Mitarbeiter, dies entspricht einem Anteil von 34,4 %
am Gesamtkonzern.

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 beschéaftigten wir bei HealthCare 53.100 Mitarbeiter (Vorjahr:
51.500). Hierin sind erstmals die 300 Mitarbeiter aus der Akquisition der Possis Medical, Inc. in
den USA, 600 Mitarbeiter aus dem Topsun-Erwerb in der Region Asien/Pazifik sowie die 600 Be-
schiftigten von Sagmel in Europa enthalten. Bei CropScience arbeiteten zum Jahresende 2008
weltweit 18.300 Mitarbeiter (Vorjahr: 17.800). MaterialScience beschaftigte 15.100 Arbeitneh-
mer (Vorjahr: 15.400). Dariiber hinaus sind im Bayer-Konzern 22.100 (Vorjahr: 21.500) Beschaf-
tigte den Service-Gesellschaften und der Holding zugeordnet. Der Personalaufwand sank im
Jahr 2008 um 1,1 % auf 7.491 M10 € (Vorjahr: 7.571 MI0O €).

Mitarbeiter-Kennzahlen 31.12.2007 | 31.12.2008

in FTE in FTE
Mitarbeiter pro Region
"""""""""" 56.200
"""""""""" 16.800
18.900
14.300
Produkton ' 48800
Marketng ' 36.900
' 11.600
8.900
Gesamt 106200 108.600
" davon Auszubildende 2700 2.900
Aus- und Weiterbildungskosten als Prozentsatz der Personalkosten 2,0
P uen im oberen Management des Bayer-Konzerns . 4,3
Anzahl der Nationalititen im oberen Management des Bayer—Konzern; . 16

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhdltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeit-
beschéaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. Wir sind der Auffassung, dass diese Darstellung die
Vergleichbarkeit von Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen erhoht.
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Mitarbeiterbeteiligung

475 Mio €

Der wirtschaftliche Erfolg unseres Konzerns beruht entscheidend auf dem groen Engagement
aller Mitarbeiter. Es gilt daher, Leistungsfahigkeit und Qualifikationen unserer Beschaftigten
durch kontinuierliche Weiterbildung, weltweite Personalentwicklungsprogramme und ein ge-
sundes Arbeitsumfeld zu fordern. Flexible Arbeitszeitmodelle erlauben es unseren Beschaf-
tigten, berufliche und private Interessen miteinander zu vereinbaren. Wir haben dariiber hinaus
verschiedene MaBBnahmen und Projekte eingeleitet, um den Auswirkungen des demografischen
Wandels in vielen Landern frithzeitig zu begegnen und passgenaue Antworten fiir unser Unter-
nehmen zu entwickeln.

Unsere Personalpolitik folgt der Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg und soziale Verant-
wortung einander bedingen. Wir bieten unseren Beschéftigten daher nicht nur vielfiltige beruf-
liche Herausforderungen und Entwicklungsmdéglichkeiten sowie eine leistungs- und marktge-
rechte Vergiitung mit zahlreichen Zusatzleistungen, sondern auch ein hohes Mal an sozialer
Absicherung. So sind samtliche unserer weltweiten Mitarbeiter entweder gesetzlich krankenver-
sichert oder konnen entsprechende Angebote des Unternehmens nutzen. 80 % der Beschiftigten
haben zuséatzlich Zugang zu einer Form der betrieblichen Altersvorsorge. Die Arbeitsbedin-
gungen von fast 60 2 unserer weltweiten Mitarbeiter sind iberdies durch kollektive Regelungen
wie Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen festgelegt. In Deutschland sichern wir die
Arbeitspldtze unserer Beschiftigten bereits seit Jahren durch Vereinbarungen mit den Arbeit-
nehmervertretern, durch die betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen sind. Die derzeitige
Regelung lauft noch bis Ende 2009.

MITARBEITER-BETEILIGUNG

Die Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmenserfolg ist traditionell ein wesentliches Element
unserer Personalpolitik. Fur das Geschaftsjahr 2008 sind im Rahmen unseres konzernweiten
Short-Term-Incentive-(STD)-Programms 475 MIO € an variablen Einmalzahlungen an unsere Be-
schiftigten vorgesehen, die im Jahr 2009 zur Auszahlung gelangen. Fiir das weltweit einheit-
liche sT1-System fiir die Beschiftigten im leitenden Bereich beschloss der Holding-Vorstand im
Berichtsjahr eine grundlegende Neugestaltung. Ziel der ab 2009 wirksamen Neuerungen ist es,
das sT1-System fiir die rund 18.000 Teilnehmer noch transparenter zu gestalten und die person-
liche Leistung starker als bislang zu honorieren.

Im Jahr 2008 setzten wir die 2007 begonnene internationale Einfiihrung des neu konzipierten
Aktienprogramms ,,BayShare” fort und erweiterten damit unser Engagement auf diesem Gebiet
der Vergiitungspolitik. Seither konnen neben den Beschiftigten in Portugal, Spanien, Italien und
in den Niederlanden auch die Mitarbeiter in Finnland und Belgien mit diesem Programm ver-
glnstigt Unternehmensanteile erwerben. Daneben bieten wir unseren Mitarbeitern in vielen
weiteren Landern mit lokalen Programmen die Moglichkeit, Bayer-Aktien zu Sonderkonditionen
zu erwerben und so auf zusatzliche Weise am Unternehmenserfolg teilzuhaben. Dem oberen und
mittleren Management bieten wir mit ,,Aspire 1 und 11“ bereits seit 2005 vielfach anerkannte und
konzernweit einheitliche aktienbasierte Vergiitungsprogramme (vgl. dazu Konzernabschluss,
Anhang, Nr. [26.6]).

AUSBILDUNG UND NACHWUCHSFORDERUNG

Die Ausbildung junger Menschen ist nicht nur Teil unserer sozialen Verantwortung als bedeu-
tender Arbeitgeber, sondern auch eine nachhaltige Investition in die Zukunft des Unternehmens.
Wir haben daher auch im Berichtsjahr unsere weltweiten Aktivitaten zur Ausbildung und Rekru-
tierung kiinftiger Fach- und Fiihrungskrafte auf unverandert hohem Niveau fortgesetzt. In Lan-
dern, in denen es duale Ausbildungsgidnge gibt, bieten wir entsprechende Stellen an. So began-
nen an unseren deutschen Standorten im Jahr 2008 iber 900 Jugendliche eine Berufsausbildung,
in den dualen Ausbildungsgdangen in Mexiko starteten iiber 80, in Argentinien rund 30 und in
China mehr als 20 junge Menschen bei Bayer in den Beruf.

Der bedeutende Beitrag unseres Starthilfe-Programms zur Forderung und Ausbildung benach-
teiligter Jugendlicher wurde anlasslich seines 20-jahrigen Bestehens im November 2008 aber-
mals von zahlreichen Vertretern aus Politik und Wirtschaft gewiirdigt. Auch im Berichtsjahr be-
reiteten wir im Rahmen dieser wegweisenden Initiative 149 junge Menschen mit schulischen
Defiziten an funf deutschen Standorten auf eine qualifizierte Berufsausbildung vor.
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Als Erfinder-Unternehmen setzen wir in hohem Male auf die Ideen und Potenziale akademisch
ausgebildeter Fiihrungskrafte. Wir haben daher im Berichtsjahr in Deutschland erneut rund 300
Hochschulabsolventen verschiedener Fachrichtungen eingestellt. In den Vereinigten Staaten tra-
ten im gleichen Zeitraum iiber 1.000 Mitarbeiter mit unterschiedlichen akademischen Qualifika-
tionen neu in unser Unternehmen ein, in China waren es mehr als 800 Beschaftigte, in Brasilien
ca. 400, in Mexiko rund 300 und in Japan knapp 100 Neueinstellungen von Mitarbeitern mit
Hochschulabschluss.

NEUAUSRICHTUNG DER PERSONALFUNKTION

Seit 2006 richtet der Bayer-Konzern mit dem Projekt ,,Transforming Human Resources“ seinen
Personalbereich weltweit neu aus. Durch ein innovatives Funktionsmodell soll der Wertbeitrag
der Personalfunktion zum operativen Geschiftserfolg erhoht sowie die Qualitdt und Effizienz der
konzernweiten Personalprozesse gesteigert werden. Im Berichtsjahr konnten dabei mit der wei-
teren Einfithrung des neuen HR-Funktionsmodells in fiinf siidamerikanischen Landern, in
GroRbritannien sowie in fiinf deutschen Beteiligungsgesellschaften wichtige Fortschritte erzielt
werden. Im Januar 2009 stellte zum Abschluss des Projekts in Deutschland auch die Bayer Sche-
ring Pharma AG die Personalarbeit auf die neuen Strukturen um. In den neuen Strukturen wur-
den im Jahr 2008 erstmals finf zentrale Personalprozesse in ilber 70 Landern und mehr als 160
Konzerngesellschaften nach einheitlichen Regelungen und Verfahren erfolgreich umgesetzt.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil des Bayer-Leitbilds sowie unserer Werte und
Fiihrungsprinzipien. Unser Bekenntnis zu den Grundsétzen des Sustainable Development haben
wir durch unsere ,,Sustainable Development Policy“ klar definiert und mit unternehmensinter-
nen Richtlinien und Positionen im Unternehmen verankert. Verschiedene Selbstverpflichtungen,
z.B.im Rahmen der ,Responsible Care Global Charter” und des ,,uN Global Compact® unterstrei-
chen unsere Einstellung. Die implementierten Gremien zu Nachhaltigkeit und Gesundheits-, Si-
cherheits- und Umweltthemen haben ihre Arbeit weitergefiithrt. 2008 wurde eine erweiterte Stra-
tegie fiir Nachhaltigkeit im Einkauf auf den Weg gebracht, die ab 2009 stufenweise implemen-
tiert wird. Die Implementierung und Umsetzung der 2007 verabschiedeten konzernweit giiltigen
,Position zum Thema Menschenrechte“ wie auch das auf unserer neuen ,,Bayer-Politik zum Kli-
mawandel® basierende ,,Bayer-Klimaprogramm® wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.

Motor unseres Wachstums und unseres Strebens nach Nachhaltigkeit ist unsere Innovationsfa-
higkeit. Bayer will mit innovativen Losungen helfen, globalen Herausforderungen wie Klimawan-
del, Gesundheitsversorgung und Verbesserung der weltweiten Nahrungsversorgung wirksam zu
begegnen. Wir stellen uns auch den Herausforderungen der neuen Agrarwirtschaft: Mit Metho-
den des modernen Pflanzenschutzes sowie neuen Losungen aus dem Bereich der Pflanzenbio-
technologie und -zlichtung wollen wir dazu beitragen, die Ernten weltweit zu sichern und die Er-
trdge der Landwirtschaft zu steigern. Biotechnologie und Nanotechnologie bieten ein enormes
Potenzial fiir bedeutsame Produkte und Anwendungen in Gesundheit, Erndhrung und Umwelt-
schutz. Der Nachhaltigkeit im Umgang mit diesen Zukunftsfeldern tragt Bayer mit entspre-
chenden Konzernpositionen Rechnung.

Innovation, Produktverantwortung, exzellente Unternehmensfithrung, gesellschaftliche Verant-
wortung und Verantwortung fiir die Umwelt sind die Handlungsfelder unseres Konzern-Nachhal-
tigkeitsprogramms 2006+ (,,Unsere Ziele bis 2010%). Es ist ein MaR unseres Performance-Ma-
nagements, in das Ziele aller Teilkonzerne und Servicegesellschaften eingeflossen sind. Deren
Vorstande und Geschaftsfiihrungen sind fir die erfolgreiche Umsetzung der Ziele verantwortlich.

Bayer hat sich fiir die Berichterstattung zu den Treibhausgasemissionen freiwillig dem Green-
house Gas (GHG) Protocol verpflichtet. Im Berichtszeitraum 2008 gingen die direkten Treibhaus-
gasemissionen im Wesentlichen aufgrund verfahrenstechnischer MaBnahmen im Rahmen
unseres Klimaprogramms zuriick. Sowohl die direkten als auch die indirekten Treibhausgas-
emissionen reduzierten sich aufgrund einer insgesamt niedrigeren Produktionsmenge bei
MaterialScience.

Der im Geschiftsbericht 2007 angegebene Wert der direkten Treibhausgasemissionen des Jah-
res 2007 erhohte sich von 3,9 auf 4,4 (jeweils co,-Aquivalente in m10 1), da wir aufgrund der Vor-
gaben aus dem GHG-Protocol eine Salpetersaure-Anlage neu in die Treibhausgasbilanz des
Bayer-Konzerns aufgenommen haben. Diese Anlage wird von Dritten betrieben, befindet sich
aber im Eigentum von MaterialScience. Mittels operativer Einflussnahme (Investitionen in MaR-
nahmen zur Emissionsreduktion) durch MaterialScience wurde das Produktionsverfahren ver-
andert. Aufgrund dieser Einflussnahme sind wir laut GHG-Protocol verpflichtet, diese Anlage in
unsere Treibhausgasbilanz aufzunehmen.

Im Jahr 2008 konnten die Werte fast aller weiteren Key-Performance-Indikatoren verbessert oder
gehalten werden. So reduzierten sich erneut die Arbeitsunfallquote und die Zahl der Emissionen
von Phosphor, Stickstoff und organisch gebundenem Kohlenstoff. Unser Ressourceneinsatz blieb
konstant bzw. ging beim Energieeinsatz zuriick. Wir mussten im Jahr 2008 einen deutlichen An-
stieg der berichtspflichtigen Umweltereignisse verzeichnen. Neben der Anzahl, die im Vergleich
zum Durchschnitt der vergangenen 5 Jahre in etwa gleichgeblieben ist, sind fiir uns die unter-
schiedlichen Grinde und Auswirkungen der Einzelereignisse besonders wichtig. Daher analy-
sieren und bewerten wir jedes dieser Ereignisse, um die jeweils entsprechenden Malnahmen
einzuleiten. Bedingt durch einen Produktionsanstieg an einem unserer Standorte in Asien kam
es zu einem erhohten Ausstof fliichtiger organischer Verbindungen.
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Key-Performance-Indikatoren

Kategorie Key-Performance-Indikator 2007 2008

Gesundheit und Sicherheit Arbeitsunfdlle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen
(MAQ*-Wert) 2,4 2,2
Berichtspflichtige Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern
(MAQ*-Wert) 3,7 3,6
Bedeutende Umweltereignisse 3 7
Transportunfélle 10 10
Emissionen Direkte Treibhausgasemissionen (COZ—AquivaIente
in Mio t)** 4,4 4,0

in Mio t)** 3,7

.l.-‘ul‘ikj‘chtige c')‘rganiscﬁe Verbi'r‘wdungen"in 1.006 va . 2,9

“G“c‘e';samt—PH‘osphor |m Abwausser in 1':000 t/aﬂ .......... 1,0

“Gué‘samt—StiHckstoff |m Abwaéser in 1'.‘000 t/au .......... 0,7

Gesamter organisch gebundener Kohlenstoff

in 1.000 t/a 1,8 1,6
Abfille Erzeugter gefahrlicher Abfall in Mio t/a 0,3 0,4

.I.:‘).é‘ponierté‘r geféhfiicher ABfaII in Mio t/a o . o1 01
Ressourceneinsatz Wassereinsatz in Mio m3/d 1,2 1,2

.I.E‘H'érgieein"satz in Puetajouleu(1015 Joﬁle)/a ........... 97 885

Vorjahreswerte angepasst
* MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote, d.h. Anzahl der Unfalle pro einer Million Arbeitsstunden
**Nach Greenhouse Gas Protocol

Die Key-Performance-Indikatoren zum Themenfeld Mitarbeiter und Gesellschaft finden sich im
vorangehenden Kapitel ,,Mitarbeiter” (Seite 97). Unseren jahrlich erscheinenden Nachhaltig-
keitsbericht verdffentlichen wir in Anlehnung an die Leitlinien der ,Global Reporting Initiative®
(GRI), Version G3, zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Bericht 2007 deckt alle geforderten
Indikatoren vollstandig ab (Level A+, GrRI-checked). Unser Nachhaltigkeitsbericht 2008 soll Ende
Mai 2009 erscheinen.

Die Bewertung sowohl des Nutzens als auch mdglicher Risiken stellt bei Bayer einen wesent-
lichen Bestandteil in der Produktentwicklung dar. Wir tiberpriifen alle Bayer-Produkte in uns
bekannten Anwendungen und itberwachen sie hinsichtlich méglicher Risiken fiir Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Qualitit. Hierbei beriicksichtigen wir die gesamte Wertschopfungskette.
Im Jahr 2008 haben wir sowohl die Direktive zur Lagerung von Chemikalien als auch das ent-
sprechende Handbuch aktualisiert.

Mit unserem Bekenntnis zur Produktverantwortung unterstiitzen wir auch das Ziel der Eu-Che-
mikalienpolitik (REACH), die Sicherheit aller Beteiligten entlang der Produktkette sowie Verbrau-
chersicherheit und Umweltschutz weiter zu verbessern. Um die konzernweite Umsetzung zu ge-
wihrleisten, hat der Vorstand 2007 die konzerninterne Richtlinie mit dem Titel ,,REACH Imple-
mentation — Umsetzung der REACH-Verordnung im Bayer-Konzern® in Kraft gesetzt. Im ersten
Schritt wurde 2008 die Vorregistrierung aller produzierten und von aullerhalb der Eu impor-
tierten Stoffe erfolgreich abgeschlossen.

Wir befiirworten auch die Zielsetzung der Aktionspliane der Eu und wHO Europa zur Verbesse-
rung von Gesundheit und Umwelt, die als Schwerpunkt vor allem Kindergesundheit betrachten.
Bei Einflussen auf die Kindergesundheit ist eine ganzheitliche Betrachtung mit Fokus auf rele-
vante Gesundheitsprobleme erforderlich. Die wissenschaftliche Risikobewertung, die das Hu-
man-Biomonitoring zunehmend als Instrument einsetzt, muss die Entscheidungsbasis bleiben.
Wir unterstiitzen wissenschaftlich fundierte Human-Biomonitoring-Programme. Dazu liegt eine
konzernweit abgestimmte Position vor.

Die Mitarbeit bei der Gestaltung von Rahmenbedingungen ist uns ein wichtiges Anliegen. Bayer
ist auf nationaler und internationaler Ebene ein engagierter Partner bei der Diskussion iiber Um-
welt- und Verbraucherschutzstrategien und Regulierungen.
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Weitere Informationen zum
Bayer-Klimaprogramm unter:
WWW.KLIMA.BAYER.DE

é INTERNET

Weitere Informationen zum
Thema Nachhaltigkeit unter:
WWW.NACHHALTIGKEIT2007.
BAYER.DE

BEITRAG ZUM KLIMASCHUTZ

Der Klimawandel ist eine wesentliche, globale Herausforderung. Bayer stellt sich nachhaltig die-
ser Aufgabe. 2007 wurde das auf unserer neuen ,,Bayer-Politik zum Klimawandel“ basierende in-
tegrierte konzernweite ,Bayer-Klimaprogramm® gestartet.

Fiir den Zeitraum 2005 bis 2020 hat sich Bayer ambitionierte Emissionsziele gesetzt. Der Teil-
konzern MaterialScience will seine spezifischen Treibhausgasemissionen pro Tonne Verkaufs-
produkt global um 25 %% senken. CropScience will bei den weltweiten absoluten Emissionen eine
Einsparung um 15 % und HealthCare um 5 %o realisieren. Die Emissionen des Konzerns werden
nach heutiger Einschatzung bis 2020 trotz Produktionswachstums auf dem aktuellen Niveau ver-
bleiben.

Das vom Konzernvorstand initiierte Programm umfasst ein auf mehrere Jahre angelegtes Mal-
nahmenpaket. Unser Konzern hat erste wegweisende Projekte angestolen und weitergefiihrt:
das ,EcoCommercial Building“ — ein globales Konzept fiir Null-Emissions-Gebédude im Biiro-
und Industriebereich, die Entwicklung von stressresistenten Pflanzen und den ,,Bayer Climate
Check* fiir Produktionsprozesse.

Mit unseren ,,Supporting Initiatives“ setzen wir Akzente durch eine neue ,,Car Policy®, den ver-
mehrten Einsatz von neuen Telekommunikationstechniken sowie das Programm ,,Bayer Climate
Fellows*® fiir engagierte Schiilerinnen und Schiiler.

Das Bayer-Klimaprogramm ist detailliert in unseren Broschiiren ,,Der Klimawandel — wir helfen
mit Lésungen“ und ,,Das Bayer-Klimaprogramm® sowie im Internet beschrieben worden.

Im internationalen Dialog engagieren wir uns unter anderem in der Business Leadership Initiative
,3 ¢: Combat Climate Change“ und beim ,,Climate Change Dialog* des World Economic Forum,
Davos (Schweiz). Im Rahmen des un Global Compact hat sich Bayer der freiwilligen Initiative
,Caring for Climate“ angeschlossen.

NACHHALTIGES INVESTMENT
Bayer ist seit vielen Jahren in zahlreichen Indizes gelistet bzw. in Investmentfonds vertreten, die
sich auf Unternehmen mit nachhaltiger und verantwortungsbewusster Firmenpolitik konzentrieren.

Seit seiner Grindung im Jahr 1999 sind wir ohne Unterbrechung im ,,Dow Jones Sustainability In-
dex World“ (pys1t World) vertreten. Auch in der Benchmark-Serie der ,, FTsE4Good“ Indizes, einer
von der Financial Times und der London Stock Exchange (FTSE) seit 2001 jdhrlich publizierten In-
dex-Reihe, ist Bayer durchgingig gelistet. 2007 wurden wir auerdem in den neu aufgelegten
FTSE4Good Environmental Leaders Europe 40 Index, der europdische Unternehmen mit optima-
lem Umweltmanagement listet, aufgenommen. Die Analysten des ,,Storebrand Principle Fund“
zdahlen Bayer nach ihrer letzten Bewertung 2007 mit dem Pradikat ,,Best in Class — Environmental
and Social Performance® zu den Top-Unternehmen seiner Branche. Auch im franzdsischen ,,Ad-
vanced Sustainable Performance Indices® (Asp1)-Eurozone-Index sind wir seit 2001 vertreten. Er-
neut wurde unser Unternehmen im Jahr 2008 - als einziges europiisches Unternehmen der che-
misch-pharmazeutischen Industrie zum vierten Mal in Folge — von der Investoren-Gruppe des
,Carbon Disclosure Project” (cpp) als eines der weltweit fiihrenden Unternehmen in den Carbon
Disclosure Leadership Index, den ersten weltweiten Klimaschutz-Index, aufgenommen.

Fiir ausfiihrlichere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit verweisen wir auch auf unseren
Nachhaltigkeitsbericht.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Gesellschaftliche Verantwortung ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie
und Unternehmenspolitik von Bayer. Das Unternehmen versteht sich als Teil der Gesellschaft
und fiihlt sich verpflichtet, verantwortungsbewusst als ,,Good Corporate Citizen“ zu handeln.
Das ,Corporate Social Responsibility (csr)“-Engagement von Bayer wird dokumentiert in zahl-
reichen Projekten, die das Unternehmen zum Teil seit Jahren in vielen Regionen der Welt organi-
siert oder unterstiitzt. Dafiir stellte der Konzern im Jahr 2008 knapp 50 m10 € zur Verfiigung.
Schwerpunkte setzt Bayer in den Bereichen Bildung und Forschung, Umwelt und Natur, Soziales
und Gesundheit sowie Sport und Kultur. Wir entwickeln unsere Projekte kontinuierlich inhalt-
lich weiter bzw. dehnen sie auf zusatzliche Lander aus.

BILDUNG UND FORSCHUNG

Bayer legt traditionell groBen Wert auf die Forderung von Bildung und Forschung als zentrale
Faktoren der Zukunftsfihigkeit unserer Gesellschaft. Bayer ist als Unternehmen auf wissen-
schaftlich sehr gut ausgebildete Nachwuchskrafte angewiesen.

Die , Bayer Science s Education Foundation“ vergab im Jahr 2008 Fordergelder an herausra-
gende Wissenschaftler, an exzellente Studierende, an engagierte Schiiler sowie an Schulen fir
innovative Unterrichtsprojekte. Der mit 50.000 € dotierte Otto-Bayer-Preis ging 2008 an Prof. Dr.
Thomas Carell vom Institut fir Chemie und Pharmazie der Ludwig-Maximilians-Universitat in
Miinchen fir seine Arbeiten zur bNA-Reparatur. Im Rahmen des Bayer-Klimaprogramms vergab
die Stiftung im Jahr 2008 erstmals den neu gegriindeten, mit ebenfalls 50.000 € ausgestatteten
,Bayer Climate Award“ an Prof. Dr. em. Eberhard Jochem vom Fraunhofer-Institut fiir System-
und Innovationsforschung in Karlsruhe. Damit ehrte Bayer den Wissenschaftler fir seine weg-
weisenden Beitrage zur Energieeffizienz als zentralem Beitrag zur Einsparung von Treibhaus-
gas-Emissionen. Der ,,Bayer Climate Award* ist einer der ersten internationalen Preise eines
Unternehmens fiir Grundlagenforschung der Klimawissenschaften.

Mit knapp 140.000 € forderte Bayer 23 begabte und engagierte Studierende im Bereich der Na-
turwissenschaften und der Medizin. Mit insgesamt rund 500.000 € unterstiitzte die Stiftung 47
Schulprojekte im Einzugsgebiet unserer Standorte mit dem Ziel, einen Beitrag zur Verbesserung
der Bedingungen fiir den naturwissenschaftlichen Unterricht zu leisten. Zusatzlich erganzte die
Stiftung im Rahmen des Bayer-Klimaprogramms 2008 ihr Forderangebot durch Schiiler-Stipen-
dien fiir die Teilnahme an internationalen Nachhaltigkeits-Seminaren. Dem Bayer-Bildungspro-
gramm ,Making Science Make Sense“ schloss sich im Jahr 2008 mit Ddnemark ein weiteres
Teilnehmerland an. So profitieren mittlerweile Schiiler in 11 Landern vom Einsatz der Bayer-Mit-
arbeiter, die in Schulen die Faszination und den Nutzen der Naturwissenschaften in anschau-
lichen Experimenten demonstrieren.

UMWELT UND NATUR

Umwelt- und Naturschutz haben bei Bayer seit Langem eine sehr hohe Bedeutung. Als internati-
onal produzierendes Unternehmen sieht es Bayer als wesentlichen Teil seiner gesellschaftlichen
Verantwortung, sich fiir den sorgfiltigen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen sowie den
Schutz von Umwelt und Natur zu engagieren.

Auch im Jahr 2008 organisierten Bayer und das Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) wieder ein Dutzend Umweltprojekte fiir Jugendliche und Kinder im Rahmen ihrer globa-
len Partnerschaft zur Bildung in Umweltfragen. Im Mittelpunkt der gemeinsamen Aktivitdten
stand eine Versteigerung in New York (usA) mit ausgewdhlten Bildern zum Thema Klimawandel
aus dem internationalen Kinder-Malwettbewerb, den beide Partner jedes Jahr gemeinsam veran-
stalten. Im Jahr 2008 nahmen mehr als 15.000 Kinder aus 90 Lindern an dem Wettbewerb teil.
Der Erlos der verkauften Bilder kommt einem neu gegriindeten, von UNICEF verwalteten Hilfs-
fonds fir Kinder zugute, die durch klimabedingte Katastrophen in Not geraten sind. Zudem un-
terstiitzte Bayer das uN-Umweltprogramm bei der Ausrichtung der internationalen Kinder-Um-
weltkonferenz sowie von regionalen Jugend-Umweltkonferenzen.
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Das von Bayer 1998 in Thailand ins Leben gerufene Programm ,,Junge Umweltbotschafter® fei-
erte sein 10-jahriges Bestehen. An der einwochigen Studienreise nach Deutschland nahmen jun-
ge Umweltschiitzer aus mittlerweile 18 Lindern in Asien, Lateinamerika, Osteuropa und Afrika
teil. Am Fotowettbewerb ,Ecology in Focus” mit dem Thema ,,MaBnahmen gegen den Klima-
wandel® beteiligten sich im Jahr 2008 knapp 1.000 junge Fotografen aus Polen, Ungarn, Tsche-
chien und der Slowakei.

GESUNDHEIT UND SOZIALES

Bayer engagiert sich in vielen Regionen der Welt fiir die Verbesserung der sozialen Verhaltnisse
und der Gesundheitsversorgung. Dadurch will das Unternehmen zu einem sozial stabilen Umfeld
an seinen Unternehmensstandorten beitragen und helfen, globale Gesundheitsaufgaben zu losen.

Die , Bayer Cares Foundation®, die Bayer-Stiftung fiir das soziale Engagement, unterstiitzte 21
gemeinniitzige Projekte im Umfeld der Unternehmensstandorte mit insgesamt knapp 90.000 €.
Damit honorierte die Bayer-Stiftung das ehrenamtliche Engagement von Mitarbeitern und Biir-
gern als zentrales Element eines lebendigen Gemeinwesens.

Die schnelle Hilfe fiir Menschen, die z.B. durch Naturkatastrophen in akute Not geraten sind, so-
wie nachhaltige Wiederaufbauprojekte sind das zweite dauerhafte Tatigkeitsgebiet dieser Bayer-
Stiftung. So leistete Bayer fiir die Erdbebenopfer im chinesischen Sichuan Soforthilfe in Form
von Medikamenten, Sach- und Geldspenden, zu denen auch unsere Mitarbeiter beigetragen ha-
ben. Daneben unterstiitzte die Stiftung auch den langfristigen Wiederaufbau, sodass sich die
Bayer-Hilfe auf insgesamt mehr als 2,2 m10 € belief. Die Bayer Cares Foundation stellte in Koope-
ration mit dem Roten Kreuz und unter Einbringung des Konzern-Know-hows einem Schulzent-
rum mit tiber 7.000 Auszubildenden in der besonders schwer betroffenen Stadt Dujiangyan mo-
derne Containergebaude fir 20 Klassenrdume, 50 Wohnungen sowie eine Krankenstation zur
Verfiigung.

Eine neue Kooperation im Gesundheitsbereich startete Bayer mit der us-amerikanischen Ent-
wicklungsbehorde usaID (Us Agency for International Development). Das Unternehmen wird
UsAID jahrlich bis zu 110 Millionen Zyklen oraler Verhiitungsmittel fiir Familienplanungspro-
gramme in Entwicklungslandern weltweit zu wesentlich reduzierten Preisen zur Verfiigung stel-
len. Mehr als 8 Millionen Frauen wird dadurch pro Jahr der Zugang zu moderner und zuverlads-
siger hormonaler Empfangnisverhiitung ermoglicht.

KULTUR UND SPORT

Die Kulturférderung hat bei Bayer eine iiber 100-jihrige Tradition. Uber das breite Angebot der
Bayer-Kulturabteilung sowie unsere Unterstiitzung fiir Vereine und Ensembles leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zum kulturellen Leben und zur Attraktivitat unserer Standorte.

Auch im Bereich der Sportférderung engagiert sich Bayer bereits seit iiber 100 Jahren. Ein be-
sonderes Augenmerk legen wir insbesondere im Rahmen unserer Vereinsarbeit auch auf die For-
derung des Behindertensports. Zu den Hohepunkten des Jahres 2008 zdhlten die 13. Paralym-
pics in Peking (China), bei denen die 13 Bayer-Behindertensportler 8 Medaillen gewannen.

Neben der Forderung der Behindertensportler als Teil unseres csr-Engagements unterstiitzten
wir 2008 auch den Hochleistungssport: 21 Bayer-Sportler nahmen an den 29. Olympischen Som-
merspielen in Peking teil. Wie bei den Paralympics bildeten damit die Athleten des Tsv Bayer 04
Leverkusen das grofite Vereinskontingent weltweit.
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Corporate-Governance-Bericht*

*Bericht gemaR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex mit Bericht zur Unterneh-
mensfiihrung; nicht Teil des gepriiften Lageberichts

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER BAYER AG
zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 gemaB s161 AktG

§161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entspro-
chen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarung
nach s161 AktG ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich zu machen. Die letzte jahrliche Erklarung wurde
im Dezember 2007 abgegeben.

Fir die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 14. Juni
2007. Fur die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die
nachfolgende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 6. Juni 2008.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren hiermit, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen wird und seit Abgabe der
letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im Dezember 2007 entsprochen wurde.

Leverkusen, im Dezember 2008

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

-&I-‘p-.'.n.’ t'-"-'rﬂ-.u-l;f ;"(E /,éh/r“;-_. h..-.-..t-r—--i ?'-J-Mv-ll-f_

WENNING KUHN DR. SCHNEIDER*

BAYER ERNEUT IM EINKLANG MIT ALLEN KODEX-EMPFEHLUNGEN

Die verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (Corporate Governance) hat bei Bayer seit jeher
einen hohen Stellenwert. Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen im vergan-
genen Jahr erneut die Erklarung abgeben konnen, den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in vollem Umfang zu entsprechen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfiillung der Vorgaben des
Kodex befasst, insbesondere auch mit den durch die Kodex—Anderung vom 6. Juni 2008 neu auf-
genommenen Empfehlungen. Als Ergebnis konnte die oben wiedergegebene Entsprechenserkla-
rung vom Dezember 2008 abgegeben werden. Sie ist auf der Internetseite von Bayer ebenso ver-
offentlicht wie vorhergehende Erklarungen.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet das Unternehmen, eine strategische Holdinggesellschaft, in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten
Unternehmensziele zu erreichen. Er fuhrt die Geschéfte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll
mit den iibrigen Organen der Gesellschaft zusammen.
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Fir den Konzern, seine Teilkonzerne und Servicegesellschaften legt der Vorstand die langfristi-
gen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die
daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivi-
taten. Er legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Fliihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen
und entscheidet tiber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschafts-
fihrung. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fithren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Ver-
antwortung. Die Verteilung der Aufgaben auf die vier Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus
einem schriftlich fixierten Aufgabenverteilungsplan.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und
wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.
Die Geschiftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von Maknahmen vor, die einer Behand-
lung und Entscheidung im Gesamtvorstand bediirfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden einbe-
rufen. Dariiber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern
nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlielt der Vorstand mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag.

GemaR Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstands-
vorsitzenden insbesondere die Fithrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er reprasen-
tiert Gesellschaft und Konzern gegentiber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die
nicht nur Unternehmens- oder Konzernteile betreffen. Dariiber hinaus hat er eine besondere Ver-
antwortlichkeit fiir bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiete.

Auch den weiteren drei Mitgliedern des Vorstands — dem Vorstandsmitglied zustandig fur Strate-
gie und Personal, dem Vorstandsmitglied verantwortlich fiir Finanzen und dem Vorstandsmit-
glied zustandig fiir Innovation, Technologie und Umwelt — sind iiber den Ressortverteilungsplan
besondere fachliche Aufgabengebiete und Zustandigkeiten zugewiesen. In Erganzung hierzu be-
treut jedes dieser Mitglieder des Vorstands bestimmte Regionen.

Angesichts der geringen Anzahl von Vorstandsmitgliedern und der Funktion der Gesellschaft als
strategischer Holding sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.

AUFSICHTSRAT: FUHRUNGS- UND KONTROLLARBEIT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu iiberwachen und ihn zu beraten. Er besteht
aus 20 Mitgliedern, die gemaR dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Hailfte aus Kreisen der
Aktionare und der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand
auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erdrtert mit ihm regelméRig den
Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im
regelmifRigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Ge-
schiftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt
der Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschliisse der Bayer
AG und des Bayer-Konzerns unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren zwei Vertreter der Anteilseigner und
zwei Vertreter der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlich-
tungsausschuss gemal Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat
Vorschlidge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Da-
neben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit Kapital-
malnahmen tbertragen.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Dieser Ausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr. Zu seinen Auf-
gaben gehoren unter anderem die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, Lage- und Konzernlageberichts
und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsab-
schliisse und Zwischenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des
Abschlusspriifers tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts von Bayer AG
und Bayer-Konzern erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlidge fiir die Billigung der Jahres-
abschliisse durch den Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der
Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustandig. Der Ausschuss bereitet die Erteilung des Priifungs-
auftrags an den von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlusspriifer vor, regt Priifungs-
schwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner iiberwacht der Aus-
schuss die Unabhingigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers.

Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des Unter-
nehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikoma-
nagement. Weiterhin ist der Priifungsausschuss auch fiir Fragen der Compliance zustindig und
behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich. Dariiber hinaus be-
richtet die unternehmensinterne Revision regelmaRig in diesem Ausschuss.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalaus-
schuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tber Bestellung
und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss be-
schliet anstelle des Aufsichtsrats iiber die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands,
wobei allerdings die Zustandigkeit fir das Vergutungssystem und die wesentlichen Vertragsele-
mente - einer Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex aus dem Jahr 2008 fol-
gend — beim Aufsichtsratsplenum liegt. Zudem berat er iber die langfristige Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Ver-
treter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvor-
schlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
weiteren Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 10 ff. dieses Geschaftsberichts informiert iiber die Einzel-
heiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
(VERGUTUNGSBERICHT)

Zur Vermeidung einer doppelten Darstellung macht sich dieser Corporate-Governance-Bericht
die Darstellung im Kapitel ,Vergiitungsbericht®, Seite 111 ff. ausdriicklich zu eigen und verweist
aufihn. Dies gilt auch fiir die Darstellung der aktienbasierten Vergiitung fiir Vorstand (siche
Seite 111 ff.) und Mitarbeiter (siehe Konzernabschluss, Anhang Nr. [26.6]).
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PERSONLICHE VERPFLICHTUNGEN STATT SELBSTBEHALT

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex definierte Empfehlung hinsichtlich des Selbstbe-
halts bei einer Directors s Officers-Versicherung (p § 0) halt die Gesellschaft in der Weise ein,
dass Bayer personliche Verpflichtungserkldarungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eingeholt hat. Diesen zufolge tragen Vorstandsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten
durch ihre Tatigkeit nach MaBstdben des deutschen Rechts grob fahrldssig Schaden zufiigen,
diesen Schaden bis zur Hohe der Hilfte ihrer jeweiligen Gesamtvergiitung im Jahr der Verursa-
chung des Schadens. Fiir Mitglieder des Aufsichtsrats gilt, dass diese einen nach MaRstaben des
deutschen Rechts grob fahrlassig verursachten Schaden aufgrund ihrer Tatigkeit selbst bis zur
Hohe des variablen Anteils ihrer jeweiligen Vergiitung als Aufsichtsrat im Jahr der Schadensver-
ursachung tragen. Fiir vorsatzliche Pflichtverletzungen besteht kein Versicherungsschutz.

AKTIENGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind nach

§ 15 a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die Verdulerung von Wertpapie-
ren der Bayer AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschifte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Bayer veroffentlicht Angaben zu den Geschaften unverziglich auf der Internet-
seite und iibersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden
Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung iibermittelt.

Der Bayer AG wurden fir das abgelaufene Geschéaftsjahr folgende Geschifte gemeldet:

Willy Beumann, Aufsichtsrat

Wertpapier/ Geschafts-  Preis/ Stiick- Gesamt-
Datum/Ort Recht ISIN art Wahrung zahl volumen
13.05.2008/Xetra .. Akte .| DE0005752000  Kauf . .5572€ 261 1454292¢€ |
22.12.2008/auBerborslich Aktie DE0005752000 Kauf 39,20 € 68 2.665,60 €

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft ist deren
Gesamtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente am Ab-
schlussstichtag kleiner als 1 %% der ausgegebenen Aktien.

SYSTEMATISCHE KONTROLLE ALLER TRANSAKTIONEN

Mittels eines speziellen Managementsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige ge-
schéaftliche und finanzielle Risiken frithzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegensteuerungs-
malnahmen ergreifen zu konnen. Dieses Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe
und korrekte Bilanzierung aller geschaftlichen Prozesse gewéhrleistet ist und dass kontinuier-
lich zuverlassige Daten iiber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen ist vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der erworbenen Einheiten zi-
gig an die im Bayer-Konzern geltenden Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verlus-
te aus geschaftlichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen bieten.

CORPORATE COMPLIANCE

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen
Linder und Regionen, aus denen sich fiir den Bayer-Konzern und seine Mitarbeiter im In- und
Ausland vielfiltige Pflichten ergeben. Bayer fiihrt das Geschift verantwortungsvoll und in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Linder, in denen
das Unternehmen tatig ist.
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Der Vorstand hat zudem konzerninterne Richtlinien aufgestellt, die zur Erreichung dieses Ziels
beitragen sollen. Sie sind in der ,Corporate Compliance Policy“ zusammengefasst — der Neufas-
sung des bisherigen Corporate-Compliance-Programms — und beinhalten unter anderem ver-
bindliche Regelungen fiir fairen Wettbewerb, zur Integritat im Geschaftsverkehr und das Be-
kenntnis zum Prinzip der Nachhaltigkeit.

Die Trennung zwischen der Privat- und Unternehmenssphére ist zur Vermeidung von Interessen-
konflikten jedem Mitarbeiter unseres Unternehmens vorgeschrieben. Die Verpflichtung zu fairen
und respektvollen Arbeitsbedingungen und der verantwortungsbewusste Umgang mit soge-
nannten Insiderinformationen werden durch die Policy ebenfalls klar definiert.

Die Teilkonzerne HealthCare, CropScience, MaterialScience sowie die Servicegesellschaften
Business Services, Technology Services und Currenta haben ebenso wie die Bayer AG jeweils ein
Compliance Committee eingerichtet.

Die Committees haben die Aufgabe, mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschaft systematische Aus-
bildungs- und Umsetzungsmafnahmen geméf der ,,Corporate Compliance Policy“ zu initiieren
und zu beaufsichtigen. AuBerdem miissen die Committees mitgeteilte Compliance-VerstofSe un-
tersuchen und - falls erforderlich — KorrekturmaBnahmen veranlassen. Alle Compliance Com-
mittees berichten mindestens einmal pro Jahr an einen vom Finanzvorstand gefiihrten Aus-
schuss. Dariiber hinaus berichten der Group Compliance Officer und der Leiter der
Konzernrevision regelmafig an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festgestellte
Compliance-VerstoRie.

Alle Bayer-Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen der Compliance Policy unverzuglich mit-
zuteilen. Die Anzeigen konnen auch anonym erfolgen; dazu sind in allen Liandern spezielle Hot-
lines eingerichtet, die ganz tiberwiegend zu von uns beauftragten spezialisierten Rechtsanwalts-
kanzleien fiihren.

Seit Herbst 2008 wird die Neuauflage der ,,Corporate Compliance Policy* weltweit mit dem Leit-
wort ,,Compliance w.I.N.S.“ vorgestellt. w.I.N.s. steht als Abkiirzung fiir ,Worldwide Integrity is
Necessary for Success®.

Zur Unterstlitzung wurde eine weltweite Kommunikationskampagne gestartet. Die Kampagne
soll verdeutlichen, wie richtiges Verhalten langfristig zum Erfolg des Unternehmens und jedes
einzelnen Mitarbeiters bei Bayer beitragt. Die Botschaft an die Mitarbeiter lautet: ,,Mit Compli-
ance gewinnen wir alle.“

GEMEINSAME WERTE UND FUHRUNGSPRINZIPIEN

In Ergdnzung der ,Corporate Compliance Policy” hat Bayer ein Konzern-Leitbild erarbeitet, das
als Richtschnur fiir die Unternehmensstrategie dient. Es verdeutlicht Aktiondren, Kunden, Of-
fentlichkeit und den Mitarbeitern den Rahmen fir unser unternehmerisches Denken und Han-
deln. Gemeinsame Werte und Fithrungsprinzipien werden als Basis fiir das tdgliche Handeln al-
ler Mitarbeiter gesehen. Dazu zahlen der Wille zum Erfolg, der engagierte Einsatz fiir unsere
Aktionare, Geschaftspartner, Mitarbeiter und die Gesellschaft, Integritit, Offenheit und Ehrlich-
keit, der Respekt gegentiber Mensch und Natur sowie die Nachhaltigkeit unseres Handelns. Da-
mit diese Handlungsgrundsatze eingehalten werden, erfolgt die Beurteilung leitender Mitarbei-
ter nach Fithrungsprinzipien, die auf den dargestellten Werten beruhen.
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AUSFUHRLICHE BERICHTERSTATTUNG

Um eine groftmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die
Finanzanalysten, Aktionirsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelm-
Rig und zeitnah iiber die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche geschiftliche Verdande-
rungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten
Regelungen: Bayer informiert seine Aktiondre vier Mal pro Jahr iiber die Geschaftsentwicklung,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie tiber dessen Risiken.

GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Jahresabschluss und Lagebericht der Bayer AG und des Bayer-Konzerns werden innerhalb von
90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschiftsjahres veroffentlicht. Wahrend des Geschaftsjahres
werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten
und dritten Quartal durch Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Der Halbjahresfinanzbericht
wird freiwillig einer priferischen Durchsicht durch den auch fiir diesen Zweck durch die Haupt-
versammlung gewahlten Abschlusspriifer unterzogen.

Dariiber hinaus veroffentlicht Bayer Informationen auch in den Presse- und Analystenkonfe-
renzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt Bayer auch das Internet. Auf der In-
ternetseite des Konzerns besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen
und Veranstaltungen wie Geschaftsbericht, quartalsweise Finanzberichte (Aktiondrsbriefe) oder
Hauptversammlung.

Dem Prinzip des ,,Fair Disclosure® folgend, behandeln wir alle Aktiondre und wesentlichen Ziel-
gruppen bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstinden stellen wir un-
verziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diesen zeitnahen Zugriff haben Aktionire
auch auf Informationen, die Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften veroffentlicht.

Neben der regelmidRigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen tiber nicht-
offentlich bekannte Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Borsen-
preis der Bayer-Aktie erheblich zu beeinflussen.
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Vergutungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich im Wesentlichen aus vier Komponenten zusam-
men: einer jahrlichen Festvergiitung, einer kurzfristigen variablen Vergiitung, die sich als Ziel-
verglitung auf ein Geschiftsjahr bezieht, einer langfristigen variablen Vergiitung, die sich als
Zielvergiitung auf drei Geschaftsjahre bezieht, sowie einer betrieblichen Altersversorgung mit
nach Dienstjahren wachsenden Pensionsanwartschaften. Hinzu kommen Sachbeziige und sons-
tige Leistungen wie z.B. Firmenfahrzeug mit Privatnutzung oder Kostenerstattung einer Ge-
sundheitsvorsorgeuntersuchung.

Die Festvergiitung besteht aus zwei Teilen: einer festen Jahresvergiitung und einer festen Kon-
zernzulage.

Die kurzfristige variable Vergiitung fiir das Jahr 2008 bemisst sich zum einen an der um Sonder-
einfliisse bereinigten EBITDA-Marge fiir den Konzern sowie zum anderen am gewichteten Durch-
schnitt der Zielerreichung der Teilkonzerne HealthCare, CropScience und MaterialScience. Die
Zielerreichung der Teilkonzerne ist im Wesentlichen gekoppelt an die Planerreichung in Bezug
auf das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA. Zudem flieSt eine qualitative Bewertung gegen-
iiber Markt und Wettbewerb ein. In der kurzfristigen variablen Vergiitung fiir das Jahr 2007 war
dariber hinaus ein einmaliger individueller Sonderbonus aufgrund der besonderen Leistungen
im Zusammenhang mit den strukturellen Anderungen im Bayer-Konzern enthalten.

Im Jahr 2008 betrug die direkt geleistete Vergiitung (erfolgsunabhangige Vergiitung, kurzfristi-
ge variable Vergiitung) fur alle aktiven Vorstandsmitglieder 8.813 1 € (Vorjahr: 8.883 T €), davon
entfielen 2.105 T € (Vorjahr: 1.986 T €) auf die feste Jahresvergiitung, 1.042 T € (Vorjahr: 983 T €)
auf die feste Konzernzulage und 5.498 T € (Vorjahr: 5.769 T €) auf die kurzfristige variable Ver-
giitung, die 2009 zur Auszahlung kommen wird. In der Summe enthalten sind zudem Sachbezii-
ge und sonstige Leistungen in Hohe von 168 T € (Vorjahr: 145 T €), die im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Richtlinien zu bertiicksichtigenden Werten fiir Sachleistungen und Sonstiges
bestehen.

Die Vorstandsmitglieder nehmen an dem langfristigen aktienbasierten Vergutungsprogramm As-
pire I (jahrliche Tranchen 2005 bis 2008) teil. Im Rahmen dieses Programms werden Betrage aus-
gezahlt, sofern die Kursentwicklung der Bayer-Aktie (absolut und relativ zum EURO STOXX 505M
als Vergleichsindex) in einem Zeitraum von drei Jahren definierte Performance-Kriterien erfiillt.
Weitere Einzelheiten zu diesem Programm sind im Konzernabschluss, Anhang, Nr. [26.6] (Akti-
enbasierte Verguitung) aufgefiihrt. Der beizulegende Zeitwert des im Jahr 2008 gewdhrten Pro-
gramms zum Zeitpunkt seiner Gewahrung wird — wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich —in
die Berechnung der Gesamtbeziige einbezogen, obwohl dieser zum Teil zum Bilanzstichtag noch
nicht erdient war.
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Die Vergiitung der einzelnen im Jahr 2008 tatigen Vorstandsmitglieder ist der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen.
Werner Klaus Wolfgang Richard
Wenning Kithn Plischke Pott Gesamt

inTe inTe inTe inTe inTe

Feste Jahresvergitung 2008 794 437 437 437 2.105
2007 749 413 412 412 1.986

Feste Konzernzulage 2008 344 336 181 181 1.042
2007 325 316 171 171 983

Sachbeziige/Sonstige Leistungen 2008 61 36 38 33 168
2007 51 36 25 33 145

Summé‘erfolgsunabhéngiger Vergiitung 2008 1.199 809 656 651 3.315
2007 1.125 765 608 616 3.114

Kurzfriétige variable Vergitung 2008 2.105 1.305 1.044 1.044 5.498
2007 2.169 1.380 1.110 1.110 5.769

Summe direkt geleisteter Vergiitung 2008 3.304 2.114 1.700 1.695 8.813
2007 3.294 2.145 1.718 1.726 8.883

Beizule"gender Zeitwert der neu gewihrten aktienbasierten 2008 352 240 191 191 974
Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewahrung 2007 299 203 162 162 826
Gesamibezﬁge (nach HGB) 2008 3.656 2.354 1.891 1.886 9.787
2007 3.593 2.348 1.880 1.888 9.709

Die im Jahr 2008 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem im Jahr 2008 neu gewdhrten Pro-
gramm als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen, die in Teilen noch nicht erdient
waren — sind in folgender Tabelle separat ausgewiesen. Die Wertanderungen von bisher beste-
henden Anspriichen aus den langfristigen aktienbasierten Programmen, die vor 2008 erworben
wurden, sind hier ebenfalls gesondert gezeigt. Sie ergeben sich aus der Entwicklung des Kurses
der Bayer-Aktie im Jahr 2008. In Hohe des im Jahr 2008 bereits erdienten Anteils ist der beizule-
gende Zeitwert der neu gewahrten aktienbasierten Vergiitung in der Zeile , Langfristige variable
Vergiitung® enthalten. Durch die teilweise Beriicksichtigung ein und desselben Anspruchs in
den verschiedenen Darstellungen konnen die Werte der folgenden Tabelle nicht zu den Gesamt-

beziigen hinzugerechnet werden.
Werner ETH Wolfgang Richard
Wenning Kithn Plischke Pott Gesamt

inT€E inTE inT€E inT€E inTE
Langfristige variable Vergitung (im laufenden Jahr 2008 569 364 267 309 1.509
erdiente aktienbasierte Vergiitung) 2007 1.150 699 359 631 2.839
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus aktienbasierter 2008 -195 -135 -97 -106 -533
Vergltung 2007 890 510 101 492 1.993

Die derzeit titigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, Pensionsleistungen
ab dem 60. Lebensjahr zu erhalten; derzeit flieBen an diesen Personenkreis keine entspre-
chenden Leistungen. Der jahrliche Pensionsanspruch betrdgt mindestens 30 % der letzten Fest-
verglitung. Dieser Prozentsatz wichst tiber die Zeit in Abhdngigkeit von der Anzahl der Dienst-
jahre als Mitglied des Vorstands, je nach Vertragsbeginn auf maximal 60 bis 80 %, woraus sich
dann das endgiiltige Pensionsniveau (maximaler Versorgungsgrad) ergibt. Die Pensionsruick-
stellungen fiir die derzeit tatigen Vorstandsmitglieder belaufen sich auf 28.726 1 € (Vorjahr:
25.810 T €).
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Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwendungen fiir Pensionszusagen er-
geben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Werner Klaus Wolfgang Richard
Wenning Kiihn Plischke Pott

inTe inT€ inTE inTE inT€E
Aufwendungen fir im 2008 - 505 182 197 884
laufenden Jahr erdiente .
Pensionszusagen 2007 - 588 187 224 999

Die Vorstandsvergiitung nach 1FrRS umfasst nicht den beizulegenden Zeitwert der neu gewahrten
aktienorientierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergiitung
zuzlglich der Wertanderung bisheriger noch nicht ausgezahlter Anspriiche aus aktienorien-
tierter Entlohnung. Dartber hinaus sind die Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente Pen-
sionszusagen hinzuzurechnen.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vorstandsvergiitung zusammen:

2007 2008

inTE inTE
Summe direkt geleisteter Vergltung 8.883 8.813
Langfristige Qéuriable Vergutung (im laufenden Jahr erdiente aktienbasieur“t“e Vergitung) . 2.839 1.509
Werténderuﬁéﬁbisheriger Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung . 1.993 553
Aufwendungé'r‘{ﬁjr im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen . 999 884
Gesamtvergiitung (nach IFRS) ' 14.714 10.673

Fiir aktive Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrige vor Inkrafttreten der Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Juni 2008 abgeschlossen wurden, gilt eine generelle
Absicherungsklausel bei einer unternehmensseitig veranlassten Vertragsbeendigung vor Vollen-
dung des 60. Lebensjahres mit folgenden Grundprinzipien:

Falls einem Vorstand bei Auslaufen seines bestehenden Vertrags nicht die Verlangerung seines
Dienstvertrags angeboten wird, weil er nicht als Vorstand wieder berufen wurde oder falls seine
Bestellung zum Mitglied des Vorstands wahrend der Vertragslaufzeit vorzeitig widerrufen wur-
de, ohne dass ein Grund fiir eine fristlose Kiindigung bestand, erhilt er (im letzteren Fall neben
einer ,Auszahlung” der Restlaufzeit, allerdings reduziert auf die Hohe der jahrlichen Festvergii-
tung und die ZielgroBe fir die kurzfristige variable Zahlung, wenigstens fiir 12 Monate) monat-
liche Uberbriickungsbeziige in Hohe von 80 oo der letzten Festvergiitung fiir einen maximalen
Zeitraum von 60 Monaten abziiglich der Monate, fiir die er als Vorstand bezahlt freigestellt war
oder entschiddigt wurde. Anderweitiger Verdienst aus einer neuen Tatigkeit wird angerechnet.
Bei unternehmensseitig veranlasstem vorzeitigen Ausscheiden konnen in bestimmten Situati-
onen weitere Dienstjahre, maximal bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres, bei der Vor-
standspension beriicksichtigt werden.

KONZERNLAGEBERICHT
Vergiitungsbericht
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Diese Klausel ist nur noch von eingeschrankter und auslaufender Bedeutung. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, der Empfehlung des im Juni 2008 gednderten Deutschen Corporate Governance
Kodex zur Begrenzung von Abfindungszahlungen bei neuen Vertragsabschliissen zu folgen. Bei
der einzigen seitdem erfolgten Vertragserneuerung eines Vorstandsmitglieds im Laufe des

2. Halbjahres 2008 wurde vertraglich vereinbart, dass Zahlungsanspriiche nur fiir den Fall einer
vorzeitigen Vertragsbeendigung durch die Gesellschaft ohne wichtigen Grund entstehen konnen
und der Hohe nach begrenzt sind. Die Zahlungen sind einschlieBlich Nebenleistungen auf den
Wert von zwei Jahresvergiitungen limitiert (Abfindungs-Cap) und diirfen nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Vorstandsvertrags vergtiiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die
Gesamtvergiitung (Festvergutung zuzuglich Zielwert der kurzfristigen variablen Vergiitung) fir
das abgelaufene Geschiftsjahr und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergii-
tung fiir das laufende Jahr abzustellen.

Dartiber hinaus bestehen Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels, sieche dazu Kapitel
,Ubernahmerechtliche Angaben®, Seite 83 ff.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands. Im Berichtsjahr
erfolgten keine Darlehensablosungen.

Aktuell erhalten ehemalige und pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleis-
tungen auf Basis eines 80-prozentigen Versorgungsgrads. Pensionsleistungen an frithere Vor-
stinde bzw. ihre Witwen werden ab dem 1. Januar 2009 jahrlich tiberpriift und unter Beriick-
sichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst. Diese Pensionsleistungen werden
in Erganzung zu Anspriichen aus fritheren Arbeitnehmerpensionszusagen gezahlt. Die Vor-
standspensionsbeziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen
11.697 T € (Vorjahr: 10.997 T €). Die Pensionsriickstellungen fir diese Personengruppe betrugen
107.863 T € (Vorjahr: 115.104 T €).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen,
deren aktuelle Fassung die Aktiondre in der Hauptversammlung am 29. April 2005 beschlossen
haben. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen
eine feste und eine variable Vergiitung. Die jahrliche feste Vergiitung betrdgt 60.000 €. Die vari-
able Vergltung ist erfolgsabhdngig und richtet sich nach dem Brutto-Cashflow des Geschafts-
jahres, der im Konzernabschluss ausgewiesen ist. Fiir je angefangene 50 M10 €, um die der Brut-
to-Cashflow den Betrag von 3,1 MRD € iibersteigt, betriagt der variable Teil 2.000 €, insgesamt
jedoch hochstens 30.000 €.

GemalR den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vorsitz und
stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen geson-
dert berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes. Mitgliedern von Ausschiissen steht ein
zusatzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden ein weiteres Viertel des einfachen Satzes zu.
Insgesamt ist die Vergiitung jedoch auf das Dreifache des einfachen Satzes begrenzt. Fiir die
Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird einvernehmlich keine zusatzliche Vergilitung
gewdhrt. Verdnderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen wiahrend des Geschaftsjahres
fiilhren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden nicht gewahrt. Dane-
ben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung ab-
geschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer
im Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fiir
den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tétigkeiten
591 T € (Vorjahr: 687 T €).

Zum 31. Dezember 2008 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Im Berichts-
jahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Aufsichtsratsvergiitung 2008 der Bayer AG Feste Vergiitung J| Variable Vergiitung

inT€ inT€ inTE
Dr. Paul Achleitner 113
Willy Beumann ” ” 90
Dr. Clemens Bérsig i i 90
Karl-Josef Ellrich " " n3
Drlng Thomé‘s Fischer i i 113
Peter Hausmann 13
Prof. Dr-Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel M3
Reiner Hoffmann i i 90
Drrer pol. Klé‘us KIeinfeIdH i 90
André Krejcik ” 90
o s
Dr. rer. nat. Helmut Panke i 90
Hubertus Schmoldt ” ” 113
.Is‘r..“l‘\/lanfred Scuhneider (Voursitzender)” .................. 270
| '.‘—Hlng. Ekkehard D. Schulz i 90
.Dr..ﬁklaus Sturé‘ny - 135
'Ii'inb'l‘.—lng. Dr.-I'hg. e.h. JUrgén Weber 113
Thomas de Win E e 1 Y 180
Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst—Lud'\‘Nig Winnacker 90
Oliver Ziihlke " " 90

Nachtragsbericht

Bei MaterialScience haben wir in Deutschland eine befristete Reduzierung der Arbeitszeiten bei
gleichzeitiger entsprechender Absenkung der Tarifentgelte sowie vergleichbare Entgeltmafnah-
men bei leitenden Mitarbeitern und Angestellten initiiert. Damit tragen wir den Auftragsriick-
gangen und entsprechend sinkender Produktionsauslastung Rechnung. Bereits frithzeitig wur-
den Malknahmen wie temporare Stilllegungen, Vorziehen geplanter Wartungsarbeiten,
Produktionsdrosselungen und der Abbau von Arbeitszeitguthaben eingeleitet. Vergleichbare
MaRBnahmen sind an unseren auslandischen Standorten entsprechend den dort geltenden tarif-
vertraglichen bzw. gesetzlichen Regelungen in der Umsetzung.
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Prognosebericht

Konjunkturausblick und Marktchancen

Die Aussichten fiir die globale Wirtschaftsentwicklung 2009 sind mit groBen Unsicherheiten be-
haftet. Die Stimmungsindikatoren sind inzwischen weltweit gesunken und haben teilweise histo-
rische Tiefstwerte erreicht. So rechnen wir angesichts der vielen Belastungsfaktoren mit einer
anhaltenden Schwiachephase der Weltwirtschaft. Die deutliche Konjunkturabkiithlung in den usa
und in Westeuropa wird voraussichtlich betrachtliche Spuren hinterlassen. Die Wirtschaft in den
Schwellenldndern diirfte hingegen weiterhin wachsen, wenngleich deutlich schwicher als in den
Vorjahren. Derzeit ist noch nicht vorhersehbar, wie sich die massiven staatlichen MaBnahmen
zur Stabilisierung der Finanzmarkte und zur Stiitzung der Konjunktur auf die globale Wirtschaft
auswirken. Wir gehen davon aus, dass sich das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2009 deut-
lich abschwiachen und so bestenfalls eine nur sehr niedrige Rate aufweisen wird.

Wir erwarten ein Wachstum des Pharmamarkts im Jahr 2009 im unteren einstelligen Bereich,
das niedriger als 2008 ausfallen wird. Dieses diirfte zunehmend von Landern wie China, Brasi-
lien, Mexiko, Stidkorea, Indien, Tiirkei und Russland ausgehen. In den klassischen Markten usa
und den groen europidischen Lindern hingegen rechnen wir aufgrund der Patentabldufe fiih-
render Produkte, des Riickgangs an Neueinfiihrungen und des zunehmenden Kostendrucks von-
seiten der Gesundheitsinstitutionen mit einem gedampften Wachstum. Das schwierige gesamt-
wirtschaftliche Umfeld wird sich wahrscheinlich ebenfalls negativ auf den Pharmamarkt aus-
wirken, vor allem in den Landern, in denen die Patienten einen GroRteil der Kosten tragen.

Der weltweite Consumer-Care-Markt diirfte sich auch weiterhin positiv entwickeln. Allerdings
erwarten wir fir das Jahr 2009 ein niedrigeres Wachstum als 2008. Fiir den Animal-Health-
Markt gehen wir fiir das Jahr 2009 insgesamt von einem moderaten Wachstum aus.

Fir den weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt erwarten wir fir das Jahr 2009 eine an-
haltend positive Entwicklung, wenngleich die Wachstumsraten im Vergleich zum Jahr 2008 ge-
ringer ausfallen diirften. Zwar sind die Preise fiir die wichtigsten landwirtschaftlichen Grunder-
zeugnisse in den vergangenen Monaten wieder gefallen, sie liegen jedoch noch deutlich iber
dem Preisniveau von vor zwei Jahren. Die Nachfrage nach Nahrungs- und Futtermitteln pflanz-
licher Herkunft auf den Weltagrarmairkten sollte auf einem vergleichsweise hohen und die pro-
gnostizierten Lagerbestdnde auf entsprechend niedrigem Niveau bleiben. Wir rechnen daher mit
einer weiter intensivierten Produktion wichtiger Kulturen wie Getreide, Mais, Raps, Sojabohnen
oder Reis, sodass die Rahmenbedingungen fiir den Saatgut- und den Pflanzenschutzmarkt giins-
tig bleiben diirften. Obwohl der Sektor Landwirtschaft vergleichsweise robust auf konjunkturelle
Schwankungen reagiert, besteht durch die anhaltende Finanzkrise ein gewisses Risikopotenzial
fiir den Pflanzenschutzmarkt in Landern, in denen die landwirtschaftliche Produktion durch
Banken vorfinanziert wird.

Die Automobil-Hersteller haben auf die gravierenden Absatzeinbriiche reagiert und ihre ge-
planten Produktionszahlen fiir 2009 deutlich nach unten korrigiert. Erstmals werden voraus-
sichtlich auch die Regionen Asien/Pazifik sowie Osteuropa davon betroffen sein, die in den ver-
gangenen Jahren noch ein solides Wachstum verzeichneten. In Osteuropa erwarten wir eine
Stagnation und in Fernost einen leichten Riickgang, der hauptsichlich aus dem japanischen
Markt resultieren sollte. Die weltweite Krise wird voraussichtlich vor allem die exportstarken
Automobilméarkte wie Deutschland, Japan und Korea treffen. Als Initialzindung fiir eine Nach-
fragebelebung werden staatliche Konjunkturprogramme verabschiedet, die unter anderem die
Neuzulassungen fordern sollen. Dennoch sind weltweit Insolvenzen im Autohandel sowie in der
Zulieferindustrie zu beflirchten. Eine Erholung wird friihestens im Jahr 2010 erwartet.
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Fiir den gesamten Verlauf des Jahres 2009 sehen wir fiir den Baubereich keine signifikante Er-
holung von den Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Fiir die Investitionen
im us-Wohnungsbau wird ein niedriges Niveau erwartet. Beginnende Schwéchetendenzen in
den librigen Bereichen der Bauwirtschaft fiithren dazu, dass mit einer Erholung der Bauinvestiti-
onen insgesamt nicht vor 2010 zu rechnen ist. Auch in Westeuropa erwarten wir fiur das Jahr
2009 weiterhin negative Auswirkungen der derzeitigen Wirtschaftslage und somit einen deut-
lichen Riickgang der Investitionen im Baubereich. Fiir Regionen mit bislang starken Wachstums-
raten wie z.B. Osteuropa, Nahost sowie Asien/Pazifik gehen wir von einem deutlich geringeren
Wachstum als urspriinglich prognostiziert aus. Global betrachtet, bedeuten unsere Annahmen
ein leicht negatives Wachstum im Jahr 2009.

In der Elektro-/Elektronikindustrie wird fiir das Jahr 2009 ein leichter Riickgang des globalen
Wachstums erwartet. Das Ausmald wird jedoch von den weiteren Folgen der Wirtschaftskrise ab-
hiangen. Dabei sind groBe regionale und subregionale Unterschiede tiblich. Der Bedarf an Elek-
tro- und Informationstechnologie in den Schwellenldndern ist weiterhin ungebremst. Weitere ne-
gative Auswirkungen der Wirtschaftskrise konnten jedoch Auswirkungen auf einzelne Sektoren
innerhalb der Elektro-/Elektronikindustrie haben und somit die Hersteller in schwierige wirt-
schaftliche Situationen bringen. Weltweit bleibt der Wettbewerbs- und Preisdruck hoch.

Die Umsatzerwartungen in der Mobel-Branche fiir das Jahr 2009 werden sehr stark von den
Auswirkungen und der Intensitat der globalen Wirtschaftskrise bestimmt. Besonders in den UsA
rechnet man damit, dass sich die Nachfrage vor dem Hintergrund eines deutlich eingetriibten
Verbrauchervertrauens empfindlich abschwéachen wird. Zudem konnte der Riickgang der Welt-
konjunktur Mobelproduzenten in Europa (z. B. Italien, Deutschland, Polen) und Asien (z.B. Chi-
na, Vietnam, Malaysia) treffen, die ihre Exportverluste voraussichtlich nicht vollstandig durch
eine gesteigerte Binnennachfrage auffangen konnen. Mit einer deutlichen Erholung des weltwei-
ten Mobelmarkts ist frithestens im Jahr 2010 zu rechnen.

Chancen der voraussichtlichen Entwicklung

Bayer als internationaler Konzern ist mit seinen drei Tatigkeitsfeldern verschiedensten Entwick-
lungen auf den unterschiedlichen nationalen und internationalen Markten unterworfen. Auf der
Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter Abwdagung
der Risiko- und Chancenpotenziale die folgenden Prognosen.

In den verschiedenen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch in Zukunft die sich uns er6ffnenden
Chancen optimal nutzen. Die Evaluierung weiterer Chancenpotenziale erfolgt kontinuierlich in
allen Bereichen. Besonders mit unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitidten arbeiten wir
kontinuierlich daran, neue Produkte zu finden sowie bestehende Produkte weiterzuentwickeln.
Verschiedenen — insbesondere finanzwirtschaftlichen — Risiken, die wir im Risikobericht be-
schrieben haben, stehen bei einer positiven Entwicklung entsprechende Chancen gegentber.
Daneben verfolgen wir mit den initiierten Kosten- und StrukturmaBnahmen das Ziel, unsere Er-
tragslage weiter zu verbessern. Dariiber hinaus versuchen wir, mit geeigneten PortfoliomaR-
nahmen Geschiftschancen zu realisieren.

Risikobericht

RISIKOMANAGEMENT

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus die-
sem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender Erfolgsfaktor zur nachhaltigen
Sicherung des Unternehmenswerts.

Im Bayer-Konzern ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des kon-
zernweiten Systems der Unternehmensfiihrung und nicht Aufgabe einer bestimmten organisato-
rischen Einheit. Zentrale Bestandteile des Risikomanagement-Systems sind der Planungs- und
Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und das Berichtswesen. In regelmaRBigen

117



118 // BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNLAGEBERICHT

Konferenzen zur Geschaftsentwicklung werden neben den Ergebnissen der Geschaftstatigkeit
mogliche Chancen und Risiken aufgezeigt sowie Ziele und Steuerungsmalnahmen vereinbart.
Die Grundsitze des Risikomanagements des Bayer-Konzerns sind in einer Richtlinie dokumen-
tiert.

In den Teilkonzernen, den Servicegesellschaften und den Einheiten der Holding wurden Risiko-
verantwortliche auf Leitungsebene und Risikomanagementkoordinatoren benannt, um ein effizi-
entes Risikomanagement-System zu gewéhrleisten.

Die Konzernrevision ist verantwortlich fiir die Koordination der konzernweiten Erfassung und Do-
kumentation von Risikofeldern und fiir die Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems.

Die Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems wird in regelmaBigen Abstanden von der inter-
nen Revision gepriift. Dariiber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Jahresab-
schlusspriifung das Risikomanagement-System und erstattet Konzernvorstand und Aufsichtsrat
regelmifig hieriiber Bericht. Die Erkenntnisse aus diesen Priifungen finden im kontinuierlichen
Prozess zur Verbesserung unseres Risikomanagement-Systems Berticksichtigung.

RISIKOLAGE

Als international titiges Unternehmen mit heterogenem Portfolio ist der Bayer-Konzern einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens
gering zu halten, werden — soweit verfigbar und wirtschaftlich vertretbar — Versicherungen ab-
geschlossen. Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden laufend iiberprift.

Fiir den Bayer-Konzern wesentliche Risiken werden in den folgenden Abschnitten beschrieben,
wobei deren Reihenfolge keine Wertigkeit der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des potenziellen
Schadensausmalies beinhaltet.

RECHTLICHE RISIKEN

Wir sind zahlreichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir
aktuell beteiligt sind oder die sich in der Zukunft ergeben konnten. Dazu gehoren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuer-
recht sowie Umweltschutz. Die Ergebnisse von gegenwirtig anhdngigen bzw. kiinftigen Verfah-
ren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder
behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen
konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind
und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben konnen.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken befindet sich im Konzern-
abschluss, Anhang, Nr. [32.].

BRANCHENRISIKEN

Die Preise pharmazeutischer Produkte sind auf vielen Mérkten staatlicher Kontrolle und Regu-
lierung ausgesetzt, einige Regierungen nehmen sogar direkt Einfluss auf die Preisbildung. Des
Weiteren sind groe Anbieter im Gesundheitswesen in einigen Absatzmarkten in der Lage, er-
heblichen Druck auf die Marktpreise auszuiiben. Preisregulierungen und Preisdruck durch Ge-
nerika-Anbieter, induziert durch staatliche Erstattungssysteme, die preisgiinstigere Generika
Markenprodukten vorziehen, schmailern die Renditen unserer pharmazeutischen Produkte und
konnten im Einzelfall die Markteinfiihrung eines neuen Produkts unrentabel machen. Wir gehen
davon aus, dass das jetzige AusmalR der Preisregulierung und des Preisdrucks weiter bestehen
oder sich gar vergroRern wird.

Veranderungen des regulatorischen Umfelds in unseren Hauptabsatzmarkten werden fortlaufend
analysiert. Je nach AusmaR der staatlichen Regulierung kann es notwendig sein, unser Ge-
schaftsmodell anzupassen.

Die Vermarktung einiger Produkte, vor allem von Medikamenten, wird teilweise durch Dritte
durchgefiihrt. Der Erfolg dieser Produkte ist deshalb abhangig von der Qualitit der Marketing-
und Vertriebsleistung unserer Partner.
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Prognosebericht

Die Umsatzerlose des Bayer-Konzerns unterliegen saisonalen Schwankungen, insbesondere gilt
dies fir unser CropScience-Geschift, welches unter anderem witterungsbedingten Einfliissen
unterliegt. Die Konjunkturzyklen der Abnehmerbranchen beeinflussen die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung des Teilkonzerns MaterialScience. Ein konjunktureller Abschwung, gekenn-
zeichnet durch schwache Nachfrage — insbesondere bei unseren wichtigen Kunden — und Uber-
kapazitaten, fithrt zu erhohtem Preisdruck und intensiverem Wettbewerb. Dartiber hinaus
werden insbesondere in Asien Kapazitdaten geschaffen, um die erwartete Nachfrage bedienen zu
konnen. Fallt das zukiinftige Marktwachstum geringer aus als erwartet, kann es infolge der auf-
gebauten Kapazitaten zu erhohtem Preisdruck kommen.

Das frithzeitige Erkennen sich abzeichnender Entwicklungen im gesetzlichen und wirtschaft-
lichen Umfeld sowie ein aktives Portfoliomanagement sind wichtige Bestandteile der Geschafts-
steuerung. Sowohl die gegenwartige weltweite Konjunkturlage als auch die mittelfristigen Wirt-
schaftsentwicklungen werden quartalsweise analysiert und zur operativen Geschaftsplanung
herangezogen. Eine Kurzfassung unserer Einschitzung ist im Prognosebericht — Konjunkturaus-
blick — auf Seite 116 f. verfiigbar.

Wenn es uns unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint, akquirieren wir Unter-
nehmensteile oder auch ganze Unternehmen. Der Anteil des Goodwill und der sonstigen immate-
riellen Vermogenswerte im Bayer-Konzernabschluss hat durch die Akquisitionen der vergan-
genen Jahre deutlich zugenommen. Eine nicht erfolgreiche Geschaftsintegration bzw. unerwartet
hohe Integrationskosten konnen die Realisierung der geplanten quantitativen und qualitativen
Ziele wie beispielsweise Synergien gefihrden und das Ergebnis negativ beeinflussen.

Unsere Akquisitionen werden von Integrationsteams begleitet. Fur die Steuerung der Integrati-
onsprozesse werden entsprechende Ressourcen bereitgestellt.

PRODUKTENTWICKLUNGSRISIKEN

Da die Wettbewerbsposition sowie die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Bayer-Konzerns in
signifikanter Weise von der Entwicklung kommerziell erfolgreicher Produkte und Produktions-
technologien abhingen, investiert der Bayer-Konzern betrachtliche finanzielle Mittel in die For-
schung und Entwicklung. Aufgrund langwieriger Entwicklungsprozesse, technologischer Her-
ausforderungen, regulatorischer Vorgaben und starken Wettbewerbs ist nicht sichergestellt, dass
alle Produkte, die sich zukinftig oder derzeit in unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre ge-
plante Marktreife erreichen und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden.

Dartiber hinaus konnen mogliche Nebenwirkungen unserer Produkte, die trotz vorheriger inten-
siver Priifungen erst nach der Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden, zu einer teilwei-
sen oder kompletten Riicknahme vom Markt fithren. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig
oder aber auch durch rechtliche und behordliche Schritte begriindet sein. Auch Gerichtsverfah-
ren und damit verbundene Schadenersatzforderungen wegen moglicher Nebenwirkungen un-
serer Produkte konnen das Ergebnis erheblich belasten.

Um eine effektive und effiziente Verwendung der in die Forschung und Entwicklung investierten
Mittel zu gewédhrleisten, hat der Bayer-Konzern eine entsprechende Aufbau- und Ablauforganisa-
tion mit Fachabteilungen, Arbeitskreisen und Reportingstrukturen zur Uberwachung von Ent-
wicklungsprojekten implementiert.

REGULATORISCHE RISIKEN

Insbesondere der Life-Science-Bereich ist strengen behordlichen Vorgaben hinsichtlich der
durchzufithrenden Studien sowie der Herstellung und Vermarktung einer Vielzahl seiner Pro-
dukte unterworfen. In einigen Lindern hat das AusmaR an regulatorischen Kontrollen stark zu-
genommen. Wir erwarten, dass sich dieser Trend besonders in den usa und der EuU fortsetzt.
Steigende Priifanforderungen, z. B. an klinische oder (6ko-)toxikologische Studien, konnen die
Produktentwicklungskosten erhohen und die Zeit bis zur (Re-)Registrierung verlangern.
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Potenziellen Risiken aus gesetzlichen und sonstigen Vorgaben wird dadurch Rechnung getra-
gen, dass wir unsere Entscheidungen und die Gestaltung unserer Geschaftsprozesse auf eine
umfassende rechtliche Beratung durch interne und externe Fachleute stiitzen. In eigens aufge-
setzten Projekten wird die Umsetzung neuer Regularien koordiniert und versucht, eventuelle
Nachteile fiir die Geschaftstatigkeit zu verringern.

PATENTRISIKEN

Ein GrofRteil unserer Produkte, insbesondere im Life-Science-Bereich, unterliegt dem Patent-
schutz. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz fiir unsere Pro-
dukte durchzusetzen. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf an-
zugreifen. Lauft ein Patent aus oder konnen wir ein Patent nicht erfolgreich verteidigen, ist in der
Regel mit verstarktem Wettbewerb und dem damit verbundenen Preisdruck durch den Marktein-
tritt von Generika-Anbietern zu rechnen. Hinsichtlich der in diesem Zusammenhang stehenden
Rechtsstreitigkeiten verweisen wir auf die Beschreibung der Rechtsrisiken im Konzernab-
schluss, Anhang, Nr. [32.].

In einzelnen Bereichen mussen wir uns des Weiteren gegen Klagen Dritter aufgrund von Verlet-
zung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte verteidigen. Dies konnte die Entwicklung oder
Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen und uns zu Schadenersatz- oder
Lizenzzahlungen an Dritte verpflichten.

Insbesondere unsere Life-Science-Bereiche verfiigen tiber ein umfassendes Produkt-Lebenszyk-
lus-Management. Dariiber hinaus priift unsere Patentabteilung in Zusammenarbeit mit den je-
weiligen operativen Abteilungen regelmaRig die aktuelle Patentlage und beobachtet mogliche
Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten.

PRODUKTIONS-, BESCHAFFUNGSMARKT- UND UMWELTSCHUTZRISIKEN

Die Produktionskapazititen an einigen unserer Standorte konnten z. B. durch technisches Versa-
gen, Naturkatastrophen, regulatorische Rahmenbedingungen oder Lieferunterbrechungen bei
Hauptrohstoffen oder Zwischenprodukten, z.B. durch die Abhangigkeit von einem Lieferanten,
beeintrachtigt werden. Wegen des sehr komplexen Herstellungsverfahrens gilt dies in besonde-
rem MaSRe fiir unsere biotechnologischen Produkte. Gelingt es uns in diesen Fallen nicht, mit der
Produktion auf andere Standorte auszuweichen oder die Nachfrage aus Vorraten zu bedienen,
wird es zu einem Umsatzriickgang kommen.

Die Versorgung mit strategisch wichtigen Rohstoffen wird soweit moglich {iber langfristige Ver-
trage mit verschiedenen Lieferanten gesichert. Zusatzlich unterliegen samtliche Schritte der
Produktionskette sowie die verwendeten Materialien einer stindigen Kontrolle durch die ent-
sprechenden Fachfunktionen.

Die Herstellung von chemischen Produkten birgt Risiken, die mit der Produktion, der Abfiillung,
der Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen verbunden sind.
Diese Risiken konnen Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfille und Betriebs-
unterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben.

Dartiber hinaus kann das Auftreten von ungewollten Kreuz-Kontaminationen unserer Pflanzen-
schutzmittel untereinander und von Spuren unerwiinschter gentechnisch modifizierter Organis-
men in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit entsprechenden QualitatssicherungsmaR-
nahmen. So gewdhrleisten wir Prozesssicherheit durch ein integriertes Qualitdts-, Gesundheits-,
Umwelt- und Sicherheitsmanagement. Weiterhin engagieren wir uns im Rahmen der internationa-
len Initiative ,,Responsible Care® der chemischen Industrie, haben speziell ein Bayer-Klimapro-
gramm initiiert und berichten regelméRig iiber unser Sicherheits- und Umweltmanagement.
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IT-RISIKEN

Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation des
Bayer-Konzerns basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine wesentliche Storung
oder gar ein Ausfall der globalen und regionalen Geschéaftssysteme kann zu einem Datenverlust
und einer Beeintrachtigung der Geschéfts- und Produktionsprozesse fihren.

Mit der Etablierung einer umfassenden Organisation fiir das 1T-Risikomanagement, der Verab-
schiedung eines Regelwerks mit der Festlegung entsprechender Rollen und Verantwortlichkeiten
sowie der Implementierung eines periodischen Berichtssystems wurden die Grundlagen fiir ein
kontinuierliches und nachhaltiges Risikomanagement-System fiir diesen Bereich gelegt. In Zu-
sammenarbeit mit unserem internen 1T-Dienstleister wurden technische Vorkehrungen, wie bei-
spielsweise Datenwiederherstellungs- und Kontinuititsplane, entwickelt.

KAPITALMARKTENTWICKLUNGEN ALS RISIKO FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegeniiber jetzigen und fritheren Mitarbeitern aus Pen-
sions- und anderen pensionsdhnlichen Leistungszusagen. Verdnderungen relevanter Bewer-
tungsparameter, z. B. Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten, kon-
nen eine Erhohung (des Barwerts) der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusdtzliche
Aufwendungen fiir Pensionspldne erforderlich macht oder infolge der unmittelbar erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital zu verrechnenden versicherungsmathematischen Verluste zu einem nied-
rigeren Eigenkapital fihren kann. Ein GroBteil der Pensionsverpflichtungen ist durch das Plan-
vermogen gedeckt, welches aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und ande-
ren Vermogensanlagen besteht. Riickldufige oder gar negative Ertrige aus diesen Anlagen
kénnen sich ungtinstig auf den zukiinftig beizulegenden Zeitwert des Planvermogens auswirken
und somit die Entwicklung des Eigenkapitals negativ beeinflussen und/oder zusatzliche Beitra-
ge des Unternehmens notwendig machen. Einzelheiten hierzu werden im Konzernabschluss, An-
hang, Nr. [25.] erldutert.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermogens begegnen wir durch eine ausge-
wogene strategische Anlagenallokation und eine stindige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick
auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

MANAGEMENT VON FINANZ- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN

Als weltweit agierender Konzern ist Bayer im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten.

Unternehmenspolitik ist es, die aus dem operativen Geschaft sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei fast aus-
schlieRlich zur Absicherung von gebuchten und geplanten Transaktionen abgeschlossen. Der
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen internen Kontrollen, die im
Rahmen zentral festgelegter Mechanismen und einheitlicher Richtlinien erfolgen. Es werden vor
allem aulerhalb der Bérse (d.h. oTc) gehandelte Devisentermin- und -optionsgeschifte, Zins-
swaps sowie Zins-/Wahrungsswaps, Warenswaps und Warenoptionen mit Banken, denen wir bo-
nitdtsabhingige Kontrahentenlimite zuteilen, abgeschlossen.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sowie
deren Management eingegangen.
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KREDITRISIKEN

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermogenswerten kann beein-
trachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonsti-
gen Erfiillung nicht nachkommen. Da der Bayer-Konzern mit seinen Kunden keine Master-Net-
ting-Vereinbarungen abschlieBt, stellen der Gesamtbetrag der finanziellen Vermogenswerte und
die Inanspruchnahme eines der Bayer-Pensionskasse VVaG gewahrten Griindungsstocks das
maximale Ausfallrisiko dar. Aufgrund eines umfassenden Forderungsmanagements ist bis jetzt
trotz der aktuellen Situation an den Finanzmérkten kein erhohtes Ausfallrisiko von Forderungen
im Bayer-Konzern zu verzeichnen.

Zur effektiven Steuerung der Kreditrisiken aus offenen Handelsforderungen hat Bayer einen ein-
heitlichen Risikomanagementprozess etabliert und eine entsprechende konzernweite Richtlinie
verfasst. Es erfolgen regelmaRig Bonitdtsanalysen der Exposures; Sicherheiten liegen fir einen
Teil dieser Forderungen vor. Fiir alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Dartiber hinaus
werden alle Limite fiir Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 M10 € und mehr so-
wohl vom operativen Kreditmanagement beurteilt als auch dem konzernweiten Risiko-Komitee
Finanzen vorgelegt.

Zur Minimierung der Kreditrisiken werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite
mit Banken und Partnern, die eine erstklassige Bonitat aufweisen, getétigt. Die Risikolimite wer-
den auf Basis von methodischen Modellen entwickelt und laufend beobachtet.

Die Landerrisiken aus Warenlieferungen und Konzernkrediten werden kontinuierlich beobach-
tet, methodisch bewertet und zentral gemanagt.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer mangelhaften Verfiigharkeit von Zahlungs-
mitteln bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen zu konnen, wird im
Bayer-Konzern zentral gemanagt. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wer-
den liquide Mittel bereitgehalten, um konzernweit simtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen
zur jeweiligen Filligkeit erfiillen zu konnen. Letztere bestehen sowohl in operativen Zahlungs-
stromen als auch in der Verdnderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten und werden aus der
Liquiditatsplanung abgeleitet. Dariiber hinaus wird eine Reserve fiir ungeplante Minderein-
gange oder Mehrausgange vorgehalten. Hierfiir werden auf Basis historischer Zeitreihen, adjus-
tiert um Verdnderungen in der Geschaftsstruktur, Plan-Ist-Abweichungsanalysen durchgefiihrt.
Daraus wird die Liquiditdtsreserve ermittelt, die mit einer festgelegten Wahrscheinlichkeit eine
negative Abweichung von den geplanten Zahlungsstromen abdecken kann. Die Hohe dieser Re-
serve wird regelmaRig tberpriift und bei Bedarf den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die Li-
quiditat wird hauptsachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Dariiber
hinaus stehen Bankkreditlinien, insbesondere eine nicht in Anspruch genommene syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 3,5 MRD €, zur Verfligung.

Die im Jahr 2009 félligen Anleihen wollen wir aus der Liquiditdt und dem Free Operating Cash-
flow bedienen. Die im Juni 2009 fillige Pflichtwandelanleihe wird in Eigenkapital umgewandelt
und fiihrt daher nicht zu einem Liquiditatsabfluss.
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MARKTRISIKEN

Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Zahlungsstrome
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktri-
siko zdahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko und das sonstige Preisrisiko (insb. das Rohstoff-
preisrisiko).

Die Sensitivitatsanalyse ist ein weitverbreitetes Verfahren zur Risikomessung. Sie ermdoglicht die
Abschatzung potenzieller Verluste kiinftiger Ertrige, beizulegender Zeitwerte oder von Cash-
flows marktrisiko-sensitiver Instrumente, die sich aus einer oder mehreren ausgewahlten hypo-
thetischen Verdnderungen der Zinssatze, Wechselkurse, Rohstoffpreise und sonstiger relevanter
Marktsatze oder Preise in einem bestimmten Zeitraum ergeben. Wir fiihren die Sensitivitdtsana-
lyse durch, da sie angemessene Risikoschdtzungen auf der Grundlage direkter Annahmen (z.B.
einer Zinserhohung) gestattet. Bei den nachfolgenden Risikoschdtzungen wird Folgendes zu-
grunde gelegt:

« eine gleichzeitige, parallele Veranderung der Wechselkurse in Form einer Abwertung des
Euro gegentiber samtlichen Fremdwahrungen um 10 %o,

» eine gleichzeitige Erhohung der Preise aller relevanten Rohstoffe, auf die wir Derivate halten,
um 20 % und

« eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurven aller Wahrungen um 100 Basispunkte.

Wir nutzen Marktinformationen und zusatzliche Analysedaten, um unsere Risiken zu steuern
und die Einschrankungen unserer Sensitivitatsanalyse abzuschwachen. Die Sensitivitdtsanalyse
hat sich als niitzliches Instrument zum Erreichen einiger unserer risikospezifischen Manage-
mentziele erwiesen. Sie bietet eine leicht verstandliche Risikoschdtzung und vermittelt damit ei-
nen ungefdhren Eindruck davon, welche Auswirkungen eine Verdnderung der Marktbedin-
gungen auf unser Geschift haben konnte. Zudem gestattet die Sensitivitatsanalyse unserem
Management, auf dieser Basis die erforderlichen Schritte einzuleiten, um derartigen Risiken zu
begegnen.

Wir verfeinern unsere Verfahren zur Risikomessung und -berichterstattung kontinuierlich; dies
beinhaltet unter anderem eine regelmiBige Uberpriifung der zugrunde liegenden Annahmen
und verwendeten Parameter.

Die in den folgenden Abschnitten beschriebenen Sensitivitdtsanalysen stellen den hypothe-
tischen Verlust von Cashflows aus Finanzinstrumenten und derivativen Finanzinstrumenten dar,
die wir zum 31. Dezember 2008 sowie zum 31. Dezember 2007 gehalten haben. Das Spektrum
der Sensitivitdten, das wir flr diese Analysen ausgewahlt haben, spiegelt unsere Sicht der Veran-
derungen von Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zinssatzen wider, die in einem Zeitraum von
einem Jahr und unter Zugrundelegung angemessener Malstibe moglich sind.

WAHRUNGSRISIKEN

Da der Bayer-Konzern einen signifikanten Anteil seines Geschafts auBerhalb der Euroldnder ta-
tigt, konnen Wiahrungsschwankungen das Ergebnis wesentlich beeinflussen. Wahrungsrisiken
aus Finanzinstrumenten bestehen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, die nicht in der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft bestehen.
Das Wahrungsrisiko aus Finanzinstrumenten ist im Bayer-Konzern insbesondere fiir den us-Dol-
lar, den japanischen Yen und den kanadischen Dollar bedeutsam.

Die Wahrungsrisiken werden systematisch zentral erfasst, analysiert und gesteuert. Der Umfang
der Absicherung wird regelmiRig evaluiert und im Rahmen einer Richtlinie festgelegt. Dabei
wird das gebuchte Fremdwahrungsexposure aus operativer Geschaftstatigkeit und aus finanziel-
len Positionen, d.h. aus Forderungen und Verbindlichkeiten resultierend, in der Regel in voller
Hohe wahrungskursgesichert.
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Das in den ndchsten 24 Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure aus geplanten Ge-
schaften wird gemal den zwischen Holdingvorstand, Konzernfinanzen und operativen Einheiten
abgestimmten Vorgaben gesichert. Die Absicherung fiir einen wesentlichen Teil der vertrag-
lichen und vorhersehbaren Wéahrungsrisiken erfolgt vor allem durch die Nutzung von Devisen-
termingeschaften und Devisenoptionen.

Der Vorstand hat klare Leitlinien festgelegt, wie die Cashflow-Risiken, die aus diesem Ansatz re-
sultieren, zu begrenzen und zu iiberwachen sind.

Zur Ermittlung der Sensitivititen haben wir eine hypothetische ungiinstige Verdnderung der
Wechselkurse um 10 % zugrunde gelegt und sind dabei von einer gleichzeitigen Aufwertung
aller Wahrungen gegeniiber dem Euro, basierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen,
ausgegangen. Der geschdtzte hypothetische Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht-
derivativen Finanzinstrumenten wiirde zum 31. Dezember 2008 -293 MIO € betragen (2007:
-119 MIO €). Von diesen -293 MIO € beziehen sich -236 M10 € auf den us-Dollar, -36 m10 € auf den
japanischen Yen und -21 M10 € auf andere Wahrungen. -296 M10 € des geschétzten hypothe-
tischen Verlusts in Hohe von -293 M10 € stammen aus Derivaten, die zur Absicherung unseres
antizipierten Exposures aus geplanten Umséatzen in Fremdwahrung eingesetzt wurden. Diese
Transaktionen erfiillen die Voraussetzungen fiir das Hedge-Accounting, die entsprechenden
Wertverdnderungen werden im iibrigen Comprehensive Income ausgewiesen. Die Auswirkungen
von Wahrungsschwankungen auf unsere geplanten Umsatze in Fremdwahrung sind in dieser
Berechnung nicht beriicksichtigt. Die Gegenposition von 3 MI0 € ist im Wesentlichen nicht abge-
sicherten, eingebetteten Wahrungsderivaten aus Liefervertragen zuzuordnen.

ZINSRISIKEN

Ein Zinsrisiko liegt fiir den Bayer-Konzern vor allem bei finanziellen Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten mit Laufzeiten von iiber einem Jahr vor. Aus dem Risiko sich verdndernder Kapi-
talmarktzinsen resultiert bei festverzinslichen Finanzinstrumenten (z.B. festverzinsliche Anlei-
hen) ein Fair-Value-Risiko, da die beizulegenden Zeitwerte in Abhangigkeit von Zinssdtzen
schwanken. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten besteht ein Cashflow-Risiko, da die
Zinszahlungen zukiinftig zunehmen konnten.

Das Zinsrisiko des Bayer-Konzerns wird zentral analysiert und durch den Konzernbereich Fi-
nanzen gesteuert. Malgabe hierfiir ist die vom Management festgelegte Duration, die implizit
auch das Verhdltnis zwischen festverzinslicher und variabel verzinslicher Verschuldung beinhal-
tet. Die Duration unterliegt einer regelmiRigen Uberpriifung. Um die angestrebte Zielstruktur
des Portfolios zu erhalten, werden Derivate abgeschlossen, bei denen es sich vorwiegend um
Zins- bzw. Zinswahrungsswaps sowie Zinsoptionen handelt.

Die Finanzverbindlichkeiten einschlielich Derivaten beliefen sich zum 31. Dezember 2008 auf
16.647 MIO € (31. Dezember 2007: 14.198 MI0 €). Die Sensitivitdtsanalyse wurde auf Basis un-
serer variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2008 sowie unter Beriicksichti-
gung der Zinssatze, die fiir unsere Verbindlichkeiten in allen wesentlichen Wahrungen relevant
sind, durchgefiihrt. Eine hypothetische Erhohung dieser Zinssitze ab 1. Januar 2008 um 100 Ba-
sispunkte bzw. 1 2% pro Jahr (bei konstanten Wechselkursen) hdtte zu einer Erhohung unserer
Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2008 in Hohe von 75 M10 € gefiihrt (2007 auf Basis der
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2007: 65 M10 €).

SONSTIGE PREISRISIKEN (INSBESONDERE ROHSTOFFPREISRISIKEN)

Der Bayer-Konzern benotigt signifikante Mengen an petrochemischen Rohstoffen und Energien
fir die verschiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energien kon-
nen je nach Marktsituation erheblich schwanken. Wie schon in der Vergangenheit kann es Zeiten
geben, in denen wir gestiegene Rohstoffkosten nicht iiber Preisanpassungen an unsere Kunden
weitergeben konnen. Dies trifft in besonderem MaRe fir das MaterialScience-Geschaft zu.

Zur Sicherung der Rohstoffpreisrisiken haben wir langfristige Vertrage mit verschiedenen Liefe-
ranten abgeschlossen. Zusétzlich werden soweit moglich Derivate eingesetzt, um somit durch
Anderungen der Rohstoffpreise hervorgerufene Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrech-
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nung und deren Auswirkung auf das Eigenkapital langfristig zu gldtten. Das operative Manage-
ment der Rohstoffpreisrisiken liegt in der Verantwortung der Einkaufsabteilungen der Teilkon-
zerne und erfolgt im Rahmen von internen, zentral festgelegten Richtlinien und Limits, die einer
stindigen Uberpriifung unterliegen.

Es werden vor allem Warenswaps und Warenoptionen abgeschlossen, die das Preisanderungsri-
siko der Energien, insbesondere von Gas, und der Rohstoffe Rohol, Naphtha und Benzol sichern.
Diese Instrumente werden unter anderem bei ldngerfristigen Liefervertragen mit Preisbindungen
eingesetzt.

Wir haben eine hypothetische nachteilige Verdnderung der Rohstoff- und Energiepreise um

20 % zugrunde gelegt, die einen gleichzeitigen Riickgang aller Rohstoff- und Energiepreise un-
terstellt. Der geschatzte hypothetische Verlust von Cashflows aus Derivaten wiirde zum 31. De-
zember 2008 -30 MIO € betragen (Vorjahr: -34 M10 €). Von diesen -30 M10 € wiirden -1 MI0 € di-
rekt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen und -29 mi0 € aufgrund von Hedge
Accounting als entsprechende Wertdnderung im iibrigen Comprehensive Income gezeigt. Bei der
Sensitivitat fiir Warentermin- und Warenoptionsgeschafte haben wir im geringen Umfang be-
ricksichtigt, dass die Terminpreise nicht so volatil sind wie die Kassapreise. Fiir die Vertrags-
mengen im langfristigen Bereich haben wir daher eine etwas geringere Preisinderung unter-
stellt. Derivative Finanzinstrumente, die im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisanderungsrisikos eingesetzt werden, sind im Konzernabschluss, An-

hang, Nr. [30.3] erldutert. eiie besiancies
gefahrdenden
GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKEN Risiken

Die Risikolandschaft des Bayer-Konzerns hat sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich gegen-
iber dem Vorjahr verandert. Die Einschitzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus heutiger Sicht zeichnen sich
keine den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefihrdenden Risiken, auch in Verbindung mit ande-
ren Risiken, ab.

Geschaftsstrategie

Der Bayer-Konzern fokussiert sich unter seinem Leitbild ,, Bayer: Science For A Better Life" auf
die wachstumsstarken und innovationsgetriebenen Bereiche Gesundheit, Erndhrung und hoch-
wertige Materialien. Die strategische Ausrichtung auf diese attraktiven Markte und die Konzent-
ration auf unsere Kernkompetenzen ermoglichen uns eine Investition in Wachstumsfelder und
innovative Technologien. Wir beabsichtigen, fiihrende Rollen einzunehmen bzw. die vorhande-
nen starken Marktpositionen auszubauen. Zuséatzlich setzen wir unsere Anstrengungen zur Kos-
teneinsparung und Effizienzverbesserung fort, um den Unternehmenswert von Bayer weiter
nachhaltig zu steigern.

BAYER HEALTHCARE

Ziel von HealthCare ist es, in allen Segmenten tiber dem Markt zu wachsen. HealthCare soll da-
bei weiter gestdarkt und zu einem weltweit fiihrenden diversifizierten Healthcare-Unternehmen
ausgebaut werden. So wollen wir langfristig den Umsatz aullerhalb des Pharmabereichs bei min-
destens 30 %% halten, den Fokus noch starker auf Spezialpharmazeutika legen, die Produktivitat
von Forschung und Entwicklung weiter erhéhen und den sich entwickelnden Mérkten ein noch
starkeres Gewicht beimessen.

Unser grofSites HealthCare-Segment, Pharma, biindelt seit dem 1. Januar 2009 seine Aktivitaten
in den vier Geschiftseinheiten General Medicine, Specialty Medicine, Women’s Healthcare und
Diagnostische Bildgebung. Wir wollen uns weiterhin verstarkt Krankheiten zuwenden, bei denen
grole Chancen zur Verbesserung von Diagnose und Therapie bestehen.

In der Geschiftseinheit General Medicine fokussieren wir uns auf Produkte, die in der Regel
von Allgemeinmedizinern verschrieben werden. Mit unseren etablierten Medikamenten
Avalox®/ Avelox®, Levitra®, Adalat®, Glucobay® und Cipro®/Ciprobay® sind wir in diesem Markt
gut vertreten, wobei der Vertrieb in den usa durch die bestehende Marketing-Allianz mit
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Schering-Plough erfolgt. Specialty Medicine verfiigt iiber ein aussichtsreiches Portfolio auf
den Gebieten der Hamatologie, der Onkologie und der Neurologie. Dazu zahlen die Produkte
Kogenate® und Nexavar® sowie Betaferon®/Betaseron®.

Dariiber hinaus bieten die Geschiftseinheit Women’s Healthcare wie auch die Geschéftseinheit
Diagnostische Bildgebung marktfiihrende Produkte wie YAz®/ Yasmin® und Magnevist® an.

Ein wichtiger Wachstumsmotor fiir unser Pharma-Segment ist Forschung und Entwicklung (FsE),
weshalb der grofSte Teil des entsprechenden F&E-Budgets im Teilkonzern HealthCare auf dieses
Segment entfallt. Lebenszyklus-Management, Einlizenzierungen und Allianzen sowie Kooperati-
onen stellen wichtige Elemente unserer Strategie dar. Solche Aktivitaten zur Geschéftsentwick-
lung ergdnzen unsere eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und sollen unser Portfo-
lio stiarken, das sich auf Krankheitsbilder mit hohem medizinischen Bedarf konzentriert. Beispiele
hierfiir sind das von Maxygen, Inc. erworbene rekombinante Faktor-viia-Protein MAXY-vII sowie
die Ubernahme eines priklinischen Onkologie-Programms der Nycomed GmbH.

Unser Consumer-Health-Segment besteht aus den Divisionen Consumer Care, Medical Care und
Animal Health. Ziel der Division Consumer Care ist es, unsere fiihrende Position im weltweiten
Markt fiir rezeptfreie Medikamente (0TC) auszubauen. Die Strategie von Consumer Care zielt
darauf ab, das Wachstumspotenzial bewdhrter Marken (darunter Aspirin®, Aleve®, Canesten®,
Bepanthen®, One-A-Day®, Rennie® und Alka-Seltzer®) auszuschépfen. Wir verfolgen einen klaren
Expansionskurs in Wachstumsregionen wie Zentral- und Osteuropa und Asien/Pazifik und wol-
len unser Geschift in neuen Wachstumssegmenten weiter ausbauen. Jingste Beispiele fiir diese
Wachstumsinitiativen sind die Akquisition des osteuropdischen oTc-Geschéfts von Sagmel, Inc.
sowie des oTc-Geschafts gegen Erkaltungskrankheiten der chinesischen Topsun Science and
Technology Qidong Gaitianli Pharmaceutical Co., Ltd., um uns in der Gemeinschaft Unabhan-
giger Staaten (GUS) bzw. in China erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Auch in Zukunft
beabsichtigen wir, durch strategisch relevante Ubernahmen und Einlizenzierungen externe
Wachstumschancen zu verfolgen. Seit dem 1. Januar 2009 wird unser Dermatologie-Geschaft
(Intendis) nicht mehr im Segment Pharma, sondern unter der Division Consumer Care geftihrt
und berichtet.

Die Division Medical Care ist aus der Kombination unseres Medizingerategeschafts Medrad mit
der Division Diabetes Care zum 1. Januar 2009 entstanden. Ziel unserer Division Medical Care
ist es, die Wettbewerbsposition in den Bereichen Blutzuckermessung, Diabetes-Management und
Injektionssysteme fiir Kontrastmittel zur Diagnose von Herz-Kreislauf- und anderen Erkran-
kungen auszubauen. Dazu erweitern wir unser Produktangebot durch die Entwicklung neuer
Messsysteme und Teststreifen, um Diabetikern noch anwenderfreundlichere Messgerate zur
Verfiigung zu stellen. Dartiber hinaus setzen wir bei Medrad die Entwicklung einer neuen Gene-
ration von Injektionsplattformen fiir die Anwendungen bei der Diagnose von Herz-Kreislaufer-
krankungen sowie bei der Computertomographie und der Magnetresonanz-Tomographie fort.
Ferner wollen wir fiir die Magnetresonanz-Tomographie neue Informatikplattformen entwickeln.
Neben diesen Entwicklungsaktivititen, ist es unser Ziel, unser Portfolio weiter auszubauen.
Jiingste Beispiele fiir die Umsetzung sind die Akquisition der iSense Corp., UsA, und von Possis
Medical, Inc. iSense entwickelt ein minimalinvasives, kontinuierliches System zur Glucosemes-
sung im Zwischenzellgewebe. Possis Medical ist ein fiihrender Anbieter von mechanischen
Thrombektomie-Systemen, die zur Behandlung verengter oder blockierter Arterien und Venen
eingesetzt werden. Wir beabsichtigen, neben einer kontinuierlichen Verbesserung unserer Pro-
dukte auch Kostensenkungen und einen effizienteren Ressourcen-Einsatz zu erreichen. Ein wei-
terer Teil unserer Strategie besteht darin, die eigenen Starken auch durch strategische Partner-
schaften in bestimmten Kompetenzbereichen weiter zu erganzen.

In der Division Animal Health streben wir weltweit fiihrende Positionen im Nutz- und Haustier-
markt an und wollen der bevorzugte Hersteller und Partner im Bereich der Tiergesundheit sein.
Unsere Strategie zielt darauf, organisches Wachstum durch eine Fokussierung auf Lander und
Mairkte mit nachhaltigem Umsatzpotenzial und ein erfolgreiches Lebenszyklus-Management vor-
handener Kernmarken zu erreichen. Zusatzlich verfolgen wir externe Wachstumschancen durch
Akquisitionen und Einlizenzierungen.
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BAYER CROPSCIENCE

CropScience richtet seine Unternehmensplanung an den langfristigen Trends der Agrarmarkte
aus und verfolgt mit den Geschéftseinheiten Crop Protection, Environmental Science und Bio-
Science das Ziel, als ein fiihrendes innovationsorientiertes Unternehmen mit Produkten und in-
tegrierten Losungen an der Erzeugung hochwertiger Agrarrohstoffe mitzuwirken. Vor dem Hin-
tergrund begrenzter Anbauflichen und einer stetig wachsenden Weltbevolkerung mit steigenden
Anspriichen an Erndhrung, Kleidung und Energieversorgung gilt es, die Ernteertrige der Agrar-
rohstoffe zu sichern und weiter auszubauen. Wir fiihren unser Geschaft verantwortungsbewusst
im Sinne unseres Bekenntnisses zur nachhaltigen Entwicklung und mit dem Ziel, langfristig
Wachstum mit hohen Renditen zu erzielen.

Innovation ist die Basis fiir die zukiinftige Wertschopfung von CropScience. Die Entwicklung
neuer Wirkstoffe und Formulierungen sowie von qualitativ hochwertigem Saatgut bietet zum ei-
nen die Moglichkeit, innovative Produkte mit verbessertem Leistungsspektrum, besserer Um-
weltvertriglichkeit und Anwendersicherheit sowie hoherem Mehrwert fiir den Kunden im Markt
zu platzieren und idltere Produkte und Technologien zu ersetzen. Zum anderen tragen sie zum
Umsatzwachstum bei und bilden eine wichtige Voraussetzung fiir die Verwirklichung unserer
Profitabilitatsziele. Einen weiteren Beitrag leistet unser striktes Kostenmanagement. Eine im Au-
gust 2006 gestartete Initiative zur Optimierung unserer Kostenstrukturen und Steigerung der
Effizienz soll bis Ende 2009 im Wesentlichen umgesetzt sein und ab dem Jahr 2010 zu jahrlichen
Einsparungen von rund 300 M10 € gegentiber dem Startzeitpunkt fihren.

Im groRten Bereich, Crop Protection, will CropScience mit seiner breiten regionalen Prasenz und
innovativen, hochwirksamen Produkten seine fithrenden Positionen in den Segmenten Insekti-
zide, Fungizide, Herbizide sowie Saatgutbehandlung behaupten und weiter ausbauen.

Dieses strategische Ziel versuchen wir zu erreichen, indem wir unseren Produktmix stetig ver-
bessern. Dazu zahlen neben der kontinuierlichen Markteinfithrung neuer Wirkstoffe und Pro-
dukte aus unserer Forschungs- und Entwicklungspipeline und einem erfolgreichen Lebenszyk-
lus-Management auch die Verfolgung von Forschungsaktivitidten in neuen Wachstumsbereichen,
wie z.B. Projekte zur Starkung der Pflanzengesundheit und Ertragssteigerung beispielsweise
durch verbesserte Nahrstoffaufnahme und Stresstoleranz.

Wir sind bestrebt, unseren Kunden Komplettlosungen anzubieten und entwickeln aus diesem
Grund integrierte Konzepte fiir einzelne Anbaukulturen in den unterschiedlichen Regionen.
Hierbei beziehen wir neben Pflanzenschutzlosungen auch unser BioScience-Geschéft ein.

Der Bereich Environmental Science greift auf die Entwicklungs- und Produktionskapazititen so-
wie Wirkstoffinnovationen von Crop Protection zuriick. Er zahlt gemessen am Umsatz zu den
weltweit fiihrenden Anbietern nicht-landwirtschaftlicher Anwendungen. Unsere Strategie ist es,
diese Marktstellung weiter auszubauen, indem wir hochwertige Produkte fir private Konsu-
menten und professionelle Anwender entwickeln und vermarkten. Im Mittelpunkt steht dabei die
Entwicklung von innovativen, auf die individuellen Kundenbediirfnisse zugeschnittenen Pro-
dukten und Losungen, die ein hohes MaRl an Anwenderfreundlichkeit und sicherer Handhabung
bieten und den wachsenden Anspriichen unserer Gesellschaft an Gesundheit, Hygiene sowie
Pflanzenwachstum und -pflege entsprechen. Wichtige Kriterien sind dabei auch die Umweltver-
traglichkeit und Nachhaltigkeit unserer Produkte.

Unser Bereich BioScience umfasst die Forschung, Entwicklung und Vermarktung von Saatgut
und Losungen, die auf Pflanzenbiotechnologie und modernen Ziichtungsmethoden basieren. Im
Geschaft mit hochwertigem Gemiisesaatgut gehort die BioScience-Tochter Nunhems zu den fiih-
renden Entwicklern und Anbietern. Bei den landwirtschaftlichen Kulturen konzentrieren wir uns
auf die drei Kernkulturen Baumwolle, Raps und Reis. Dariiber hinaus vermarkten wir die von
uns entwickelten Technologien nicht nur in unserem eigenen Saatgut, sondern mithilfe von Part-
nern auch in anderen Kulturen, z.B. in Mais und Sojabohnen. CropScience will seine Aktivitdten
im Segment Saatgut und Pflanzenbiotechnologie weiter ausbauen und den Umsatz von Bio-
Science bis zum Jahr 2015 auf rund 1 MRD € steigern.
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BAYER MATERIALSCIENCE

Kernelement der Strategie von MaterialScience ist es, die bestehende Wettbewerbsposition in
den angestammten Markten zu sichern und ein profitables Wachstum in den Schwellenlandern,
wie beispielsweise in China und Indien, Mittel- und Osteuropa sowie Brasilien, zu erreichen. Wir
verfolgen das Ziel, unsere profitable Marktposition in Isocyanaten zu behaupten und eine Er-
tragsfithrerschaft bei Polycarbonat zu erreichen. Hierfiir setzen wir auf kontinuierliche Effizi-
enzsteigerungen in Produktions- und Administrationsprozessen sowie eine Stirkung unserer
nachgelagerten Geschiftsaktivititen, wie BaySystems® in der Business Unit Polyurethanes und
Compounding in der Business Unit Polycarbonates. Gegeniiber dem Geschaft mit Volumen-Pro-
dukten wie TDI oder Polycarbonat Resins soll der Umsatzanteil des differenzierten Geschafts bis
2012 weiter ausgebaut werden. Zusatzlich wollen wir die Entwicklung der jungen Geschafts-
felder Functional Films und Carbon Nanotubes weiter vorantreiben sowie Ressourcen und Kom-
petenzen in den Schwellenlandern kostenbewusst aufbauen. Investitionen in zusatzliche Produk-
tionskapazitaten werden wir angesichts der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise neu
bewerten.

In der Business Unit Polyurethanes ist es unser Ziel, bei den I[socyanaten unsere globale Markt-
fihrerschaft auszubauen und gleichzeitig die Kostenfiihrerschaft in allen Bereichen zu erlangen.
2010 soll unsere TbI-Anlage mit einer Jahreskapazitit von 250.000 Tonnen in Shanghai (China)
in Betrieb genommen werden und somit unser Wachstum in Asien unterstiitzen. Dariiber hinaus
wollen wir die [socyanatproduktion in Europa konsolidieren und abhédngig von der Marktent-
wicklung ausweiten. Als komplementarer Teil unserer Kundenlosungen werden die Polyether-
Polyole vorrangig das Wachstum im Isocyanatgeschéft unterstiitzen. Im Bereich BaySystems®
wollen wir profitables Wachstum generieren und unseren globalen Marktanteil weiter ausbauen.
Hierzu werden wir unsere erfolgreiche Systemhaus-Strategie fortfithren.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties ist bestrebt, ihre Marktstellung bei den Basis-
und modifizierten [socyanaten zu verteidigen und selektiv auszubauen. Dazu wollen wir der stei-
genden Nachfrage in den Wachstumsregionen mit einer Erweiterung unserer Produktionskapazi-
taten und dem Ausbau anwendungstechnischer Zentren Rechnung tragen. Die Geschéftseinheit
Resins strebt eine weitere Verbesserung der Profitabilitdt durch eine starkere Fokussierung des
Portfolios auf moderne Systeme (z. B. wasserbasiert, uv-hartend) an. Zuséitzlich tragen schlanke
Vertriebsstrukturen bei Viverso mit Sitz in Bitterfeld dazu bei, die Profitabilitit des Geschaftsbe-
reichs zu steigern.

Die Polycarbonat-Industrie sieht sich einer zunehmenden Kommoditisierung ausgesetzt. Wir be-
gegnen dieser Entwicklung mit einer differenzierten Strategie. Zum einen setzen wir auf Kosten-
fihrerschaft durch World-Scale-Anlagen. Zum anderen wollen wir unsere Kunden verstarkt mit
mafRgeschneiderten Losungen und Produkten aus dem Compounding-Herstellungsprozess be-
dienen. Dazu beabsichtigen wir gezielt in bestehende und neue Standorte zu investieren. Bei den
Halbfertigerzeugnissen fiir Polycarbonatplatten streben wir weiterhin nach einer hoheren Ren-
dite durch Optimierung unseres Produktportfolios. Zusatzlich beabsichtigen wir, die Perfor-
mance des Geschaftsbereichs Polycarbonate insgesamt zu verbessern, indem wir in Standard-
segmenten Vertriebsaktivititen effizienter gestalten, Forschungsaktivitidten fokussieren und
unsere Kostenstrukturen optimieren.

Unsere Aktivitaten hinsichtlich innovativer Oberflichen und Trigermaterialien haben wir im
neuen Bereich ,,Functional Films and Specialties® zusammengefiihrt. Dazu gehdren Anwen-
dungen aus dem Bereich Kosmetik und Medizintechnik, Carbon Nanotubes zur Verbesserung
der Eigenschaften von Kunststoffen und Metallen sowie die Aktivitdaten des Bereiches Functional
Films, der sich beispielsweise mit dreidimensional verformbaren Elektrolumineszenzfolien, LcD-
Diffusor-Folien fiir Flachbildschirme, verformbaren beschichteten Folien fiir Elektro- und Auto-
mobilanwendungen sowie Makrofol®-Soft-Touch-Folien fiir den Kfz-Innenraum und Mobiltelefon-
gehause beschaftigt. Durch Biindelung und Nutzung der Synergien wollen wir diese Aktivitaten
starken und zukiinftig ausbauen.

Im Rahmen einer strategischen Neuausrichtung der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes
(rpu) wird der Bereich Tpu-Granulate in die Business Unit Polyurethanes und der Bereich TpU-
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Folien in die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (Functional Films) integriert. Wir
versprechen uns eine Effizienzsteigerung in der Herstellung und Vermarktung von Tpu-Granula-
ten durch eine Einbindung in das globale Systemhausnetzwerk. Von der Einbindung des Be-
reiches Tpu-Films in das Functional-Films-Geschaft erwarten wir eine Starkung der technolo-
gischen und anwendungstechnischen Fahigkeiten und Marktchancen. Die Integration soll bis
zum 1. April 2009 vollzogen sein.

Im Bereich Industrial Operations sind die Servicefunktionen Procurement und Trading, Techno-
logy Services, Health Safety Environment § Quality, Corporate Energy Policy § Reporting und
das Site Management an den Multi Business Unit Sites Baytown und Shanghai gebtiindelt. Dart-
ber hinaus stellt der Bereich Basic Chemicals die Versorgung mit Chlor, Natronlauge, Wasser-
stoff, Kohlenmonoxid und Salpetersdure an den Niederrheinwerken und an den Multi Business
Unit Sites sicher.

Der Bereich ,,New Business® identifiziert und bewertet Markt- und Technologietrends fiir alle
Geschéaftsbereiche von MaterialScience und setzt Geschaftsideen in konkrete Projekte fiir die
Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen um, die iiber das bestehende Kerngeschaft des
Unternehmens hinausgehen.

Finanzstrategie

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die strategische Management-Holding
Bayer AG. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzern-
intern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der
Liquiditdt sowie der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanage-
ments. Die Reduzierung der Kapitalkosten und die Verbesserung des Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit tragen hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effek-
tives Risikomanagement. Die Steuerung von Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken
sorgt dabei fiir die Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating
Standard & Poor's A- stabil A-2
Moody's A3 stabil P-2

Diese Bonitdtseinstufung spiegelt die gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und ge-
wihrleistet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung. Insbesondere in

Zeiten turbulenter Kreditmarkte bleibt unsere Strategie zum Erhalt der finanziellen Flexibilitét
auf das Erreichen einer A-Ratingkategorie ausgerichtet. Dementsprechend sollen Cashflows aus
dem operativen Geschift auch zur Reduzierung der Nettoverschuldung beitragen.

Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf einem Multi-
Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm, einer syndizierten Akquisitionsfinanzierung,
einer syndizierten Kreditfazilitit, bilateralen Kreditvertrdgen sowie einem Global-Commercial-
Paper-Programm.
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Um Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen abzusichern, setzen wir
Finanzderivate ein. Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Ba-
sisgeschift eingegangen. Grundséatzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner
das Ausfallrisiko reduziert. Samtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien
vorgenommen und zeitnah tiberwacht.

Fiir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung
aller wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsge-
schaften erfasst werden, sowie der Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken, jeweils in
Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten, verweisen wir auf die Erlduterung im Kapi-
tel ,Risikobericht®, Seite 117 ff.

Umsatz- und Ergebnisprognose

BAYER-KONZERN

Die strategische Ausrichtung des Bayer-Konzerns erlaubt uns, trotz der gegenwartigen Finanz-
und Wirtschaftskrise relativ zuversichtlich in das Jahr 2009 zu blicken. Es zahlt sich aus, dass
wir mehr als 70 %% unseres Umsatzes in den weniger konjunkturanfilligen Life-Science-Berei-
chen erwirtschaften.

In den fiir unser HealthCare-Geschéft relevanten Markten gehen wir von einem weitgehend sta-
bilen Wachstum zwischen 3 und 5 % aus. Fiir den CropScience-Markt unterstellen wir ein mode-
rates Wachstum von 2 bis 3 2o. In den fir MaterialScience maBgeblichen Abnehmerbranchen ge-
hen wir hingegen von einem sehr schwierigen, mit erheblichen Unsicherheiten behafteten Jahr
aus. Unseren Planungen liegt ein us-Dollar/Euro-Kurs von 1,35 zugrunde.

Fur HealthCare und CropScience erwarten wir 2009 eine erfreuliche Entwicklung mit Zuwach-
sen bei Umsatz und EBITDA vor Sondereinfliissen. Nachdem MaterialScience noch schwécher als
erwartet in das Jahr 2009 gestartet ist, miissen wir uns in diesem Bereich auf ein dulerst
schwieriges Jahr mit gravierenden Umsatz- und Ergebnisriickgdngen einstellen. In diesem fiir
MaterialScience negativen Szenario sind wir dennoch zuversichtlich, dass fiir den Konzern der
Riickgang im EBITDA vor Sondereinfliissen auf ca. 5 o begrenzt werden kann. Der Konzernum-
satz diirfte dann etwa 32 MRD € betragen.

Sollte es kurzfristig zu einer spiirbaren Erholung in unserem MaterialScience-Geschaft kom-
men, konnten wir mit dem EBITDA vor Sondereinflissen des Konzerns an das sehr gute Niveau
des Vorjahres ankniipfen oder sogar eine leichte Steigerung erzielen.

Sonderaufwendungen aus den laufenden Restrukturierungsprogrammen haben wir in einer Gro-
Renordnung von 250 MIO € geplant.

Fiir Sachanlageinvestitionen haben wir ein Budget von 1,5 MRD € vorgesehen. Die planméRigen
Abschreibungen beziffern wir auf etwa 2,8 MRD €, davon 1,3 MRD € auf Sachanlagen. Unsere
Forschungsausgaben wollen wir auf ca. 2,9 MRD € steigern.

Wir gehen davon aus, die Nettoverschuldung im Jahr 2009 in Richtung 10 MRD € abzubauen.
Hierzu soll neben der Wandlung der im Juni 2009 félligen Wandelschuldverschreibung in Eigen-
kapital ein verbesserter Netto-Cashflow beitragen. Eventuelle Portfolioveranderungen sind dabei
nicht berticksichtigt.

Von einer Prognose der Umsatz- und Ergebnisentwicklung iiber das Jahr 2009 hinaus sehen wir
aufgrund der hohen Unsicherheiten der weiteren weltwirtschaftlichen Entwicklung zurzeit ab.
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Prognosebericht

BAYER HEALTHCARE

HealthCare plant, im Jahr 2009 in allen Divisionen wahrungsbereinigt starker als die jeweiligen
Mairkte zu wachsen. Dabei wollen wir die um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA-Marge in Rich-
tung 28 % weiter verbessern.

BAYER CROPSCIENCE
CropScience plant in einem insgesamt positiven Marktumfeld ein weiteres Umsatzwachstum.
Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen wollen wir auf dem hohen Niveau von ca. 25 % halten.

BAYER MATERIALSCIENCE

Das MaterialScience-Geschift ist von der globalen Rezession deutlich betroffen. Wir erwarten
einen weiteren Riickgang von Umsatz und EBITDA vor Sondereinfliissen im 1. Quartal 2009 ge-
geniiber dem 4. Quartal 2008, das im Oktober noch ein vergleichsweise stabiles Geschaft ver-
zeichnete. Fiir das Gesamtjahr gehen wir von einem gravierenden Riickgang bei Umsatz und
EBITDA vor Sondereinfliissen aus.
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Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

in Mio € in Mio €

Umsatzerlose [7.] 32.385 32.918

verwassert?

" Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
2 Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien werden wie bereits ausgegebene Aktien behandelt.
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Bilanz Bayer-Konzern

Anhang 31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €

Langfristige Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und

nicht fortzufiihrendes Geschaft [6.3] 84 8
16.666 17.160
.é.é;amtvermiigen

enkapital

.éez.éichnetes Kapital der Bayer AG

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur

VeriauRerung gehaltenen Vermégenswerten und nicht fortzufiihrendem Geschift [6.3] 176 13
10.612 13.835
'éé;amtkapital ....................................... —

Vorjahreswerte angepasst

KONZERNABSCHLUSS
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Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Ergebnis nach Steuern aus fortzufihrendem Geschaft 2.306 1.720

Nicht zahlungswnrksame Effekte aus der Neubewertung ibernommener
Vermogenswerte (Work-Down der Vorrate)

Veranderung ubrlges Nettovermogen/
Sonstige nicht zahlungswwksame Vorgange -162 -825

Zu-/Abfluss aus operatlver Geschaftstatigkeit (Netto Cashflow) im

fortzufiihrenden Geschaft [33.1 4.281 3.608
Zu-/Abfluss aus operatlver Geschaftstatigkeit (Netto Cashflow) im nicht

fortzufiihrenden Geschaft [6.3] 2 -
Zu-/Abfluss aus operatlver Geschaftstatigkeit (Netto Cashflow), (Gesamt) 4.283 3.608
;&L‘J.;gaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte """"""""""""""""""""" 1860 1759

Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermégenswerten 165 167

Ausgaben fir Akqu15|t|onen abziglich ubernommener
Zahlungsmittel

und D|V|dendene|nnahmen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente am 31.12. 136.] 2,531 2.094
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Aufstellung der erfassten Ertrage und
Aufwendungen Bayer-Konzern

in Mio € in Mio €

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von
zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten 180 -110

Realisierung der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung [30.3] -65 -47

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten 31 -32

Realisierung der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerdufRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten in der Gewinn- und
Verlustrechnung -8 1

Im Eigenkapital erfasste Veranderung der versicherungsmathematischen

Gewinne (+)/Verluste (-) aus leistungsorientierten Pensionszusagen und

ahnlichen Verpflichtungen sowie Effekte aus der Berlcksichtigung der

Obergrenze fiir Vermogenswerte 1.355

Im Eigenkapital erfasste Veranderung der Ausgleichsposten aus der

Wahrungsumrechnung -825 -413
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete

Wertanderungen [14.1 -677 505
Latente Steuern auf die Realisierung der Verdnderung der beizulegenden Zeit-

werte in der Gewinn- und Verlustrechnung 20 14
Veranderungen aus Konzernkreisénderungeh‘” a2 T 1

Erhohung des Wertansatzes von Vermogenswerten aus der
Neubewertung (IFRS 3)

Als Verbindlichkeit ausgewiesene Minderheitsanteile an

Personengesellschaften -36 -15

Im Eigenkapital direkt erfasste Werténderuur'l‘gen 17 -1155
davon Anteile anderer Gesellschafter < [ 3 )

Ergebnis nach Steuern 4716 1724

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral

erfassten Wertanderungen der Periode 4.733 569
davon auf andere Gesellschafter entfallendm 7 [ 8 )

davon den Gesellschaftern der Bayer AG z'u‘stehend 4.731 561
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Anhang Bayer-Konzern

1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

HealthCare

Pharma Consumer Health

Segmente 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

AuBenumsatzerlose

Veranderung

Veranderung wahrungsbereinigt

Intersegment-Umsatzerldse

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Operatives Ergebnis (EBIT)
Brutto-Cashflow
Investitionswert

CFRol

Netto-Cashflow

Equity-Ergebnis

Equity-Buchwerte

Vermaogen

Investitionen

Abschreibungen

davon auBerplanmaBige Abschreibungen
Verbindlichkeiten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Mitarbeiter (Stand 31.12.)

Europa Nordamerika

Regionen 2007 2008 2007 e
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 14.353 14.549 8.161 8.026

Veranderung

Veranderung wahrungsbereinigt

AuBenumsatzerlose — Sitz der Gesellschaften

Veranderung

Veranderung wahrungsbereinigt

Interregionen-Umsatzerldose

Sonstige betriebliche Ertrage
Operatives Ergebnis (EBIT)
Vermogen

Investitionen

Abschreibungen

Verbindlichkeiten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Mitarbeiter (Stand 31.12.)
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CropScience MaterialScience
Environmental Fortzufithrendes
Crop Protection Science, BioScience Materials Systems Uberleitung Geschaft
1 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

14.700 15.000 3.100 3.300 5.200 4.300 10.200 10.800 21.500 22.100 106.200 108.600
Asien/ Lateinamerika/ Fortzufiihrendes
Pazifik Afrika/Nahost Uberleitung Geschaft
1 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
5.211 5.385 4.660 4.958 = - 32.385 32.918

14300  15.300 - - 106200  108.600
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2. Allgemeine Informationen

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns zum 31. Dezember 2008 ist in Anwendung von

§ 315 a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der Europidischen
Union anerkannten International Financial Reporting Standards (1FrS) des International
Accounting Standards Board (1AsB), London, sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt worden.

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) ist ein in Deutschland ansassiges, international aufge-
stelltes Unternehmen. Die wesentlichen Geschaftsaktivitaten in den Bereichen Gesundheit,
Ernahrung und hochwertige Materialien erfolgen in den drei Teilkonzernen Bayer HealthCare,
Bayer CropScience und Bayer MaterialScience. Die Aktivitdaten der einzelnen Segmente sind in
Anhangsangabe [5.] erldutert.

Die nach s 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist abgegeben und den Aktiondren zugianglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG hat den Konzernabschluss am 17. und 24. Februar 2009 aufgestellt.
In seiner Sitzung vom 26. Februar 2009 hat sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Bayer AG mit dem Konzernabschluss befasst. Der Aufsichtsrat billigte den Konzernabschluss in
seiner Sitzung vom 27. Februar 2009.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Be-
trage in Millionen Euro (m10 €) angegeben. Die Einzelabschliisse der konsolidierten Unterneh-
men sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz, der Finanzierungsrechnung sowie in der Auf-
stellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten
zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erlautert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliede-
rung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Ver-
mogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des
normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaffung
der fir den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungs-
mittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung fiir die VerauBerung der in diesem
Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fillig sind oder verauert werden sollen.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Steuererstattungsansprii-
che, Steuerverbindlichkeiten sowie Vorrate werden grundséatzlich als kurzfristige Posten ausge-
wiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsriickstel-
lungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Im Einklang mit 1FRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) erfolgt
eine Unterscheidung zwischen dem fortzufiihrenden und dem aufgegebenen Geschaft bzw. zur
VerauRerung bestimmten Vermogenswerten. Nicht fortzufiihrende Geschéafte werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz und der Finanzierungsrechnung in jeweils separaten
Positionen zusammengefasst ausgewiesen. PlanméRige Abschreibungen auf die den nicht fort-
zufiihrenden Geschaften zuzuordnenden, langfristigen Vermogenswerte sowie auf zur Veraulie-
rung gehaltene Vermogenswerte wurden mit Bekanntgabe der VerduBerung ausgesetzt. Sofern
nicht anders vermerkt, beziehen sich die Angaben des Anhangs auf das fortzufihrende Geschaft.
Eine Beschreibung der nicht fortgefiithrten Aktivitaten befindet sich in der Anhangsangabe [6.3].

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im Anhang erldutert. Die
rickwirkende Anwendung von iiberarbeiteten und neuen Standards verlangt, sofern fiir den be-
treffenden Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist, dass die Ergebnisse des Vor-
jahres und die Eroffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode so angepasst werden, als ob die neuen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schon immer angewandt worden waren.
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3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2008 fanden die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
erstmals Anwendung. Keine der neuen Rechnungslegungsvorschriften hatte einen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis je
Aktie.

Im Oktober und November 2008 hat das 1asB Anderungen zum 1as 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement) sowie zum I1FRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) verof-
fentlicht, wodurch es Unternehmen ermoglicht wird, unter auBergewohnlichen Umstidnden be-
stimmte finanzielle Werte aus der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten® in eine andere Kate-
gorie umzugliedern. Aulerdem wird erlaubt, finanzielle, zur VerauBerung verfiigbare
Vermogenswerte in gehaltene Schuldtitel und Forderungen umzugliedern, wenn diese die Vor-
aussetzungen fiir den Ausweis als gehaltene Schuldtitel und Forderungen erfiillen. Der Bayer-
Konzern hat in 2008 keine Reklassifizierungen aufgrund dieser Anderungen vorgenommen.

Die im Juni 2007 von der Europdischen Union in europdisches Recht iibernommene Interpretati-
on IFRIC 11 (IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions) regelt, dass aktienbasierte Vergii-
tungen fiir erhaltene Giiter oder Dienstleistungen (z.B. von Mitarbeitern) als durch Eigenkapi-
talinstrumente ausgeglichen zu bilanzieren sind, unabhingig davon, ob das Unternehmen die
Eigenkapitalinstrumente hierfiir freiwillig erwirbt oder zum Erwerb gezwungen ist. Dartiber
hinaus regelt IFRIC 11, wie die Ausgabe von Eigenkapitaltiteln des Mutterunternehmens an Mit-
arbeiter von Tochterunternehmen zu bilanzieren ist.

Der im November 2006 veroffentlichte rFric 12 (Service Concession Arrangements) regelt die Bi-
lanzierung von Dienstleistungsvereinbarungen zwischen offentlichen Korperschaften und priva-
ten Unternehmen zum Betrieb von offentlicher Infrastruktur (wie z. B. von Schwimmbadern, Au-
tobahnen, Energie- und Wasserversorgungseinrichtungen) durch einen privaten Lizenznehmer.

Im Juli 2007 hat das 1FRrIC die Interpretation IFRIC 14 (1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit As-
set, Minimum Funding Requirement and their Interaction) herausgegeben, in der die Bilanzie-
rung des Planvermogens, das die Pensionsverpflichtung uibersteigt, als Vermogenswert geregelt
wird. Die Interpretation konkretisiert die Ermittlung des wirtschaftlichen Nutzens aus der Uber-
dotierung eines Pensionsplans fiir das Unternehmen. Dariiber hinaus werden konkrete Regeln zur
Bilanzierung von gesetzlichen Mindestdotierungsvorschriften in ein Planvermdgen vorgegeben.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im November 2006 hat das 1ASB IFRS 8 (Operating Segments) veroffentlicht, der den bisherigen
Standard zur Segmentberichterstattung, 1As 14 (Segment Reporting), ersetzen wird. Nach 1FrsS 8
sind die zu verdffentlichenden Segmentinformationen aus den Informationen, die das Manage-
ment intern zur Beurteilung der Segmentleistung und Segmentabgrenzung nutzt, abzuleiten.
IFRS 8 ist erstmals fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzu-
wenden. Die Anwendung von 1FRS 8 wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung
der Segmentberichterstattung haben.

Im Mairz 2007 hat das 1AsB den gednderten Standard 1S 23 (Borrowing Costs) veroffentlicht,
der die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts vorschreibt. Die Anderung ist fiir Ge-
schaftsjahre, die am 1. Januar 2009 oder danach beginnen, anzuwenden. Da das Wahlrecht zur
Aktivierung der direkt zurechenbaren Fremdkapitalzinsen fiir qualifizierte Vermogenswerte
auch bisher schon genutzt wurde, wird die Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.
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Im September 2007 verdffentlichte das 1asB die Anderungen zu 1as 1 (Presentation of Financial
Statements). Diese beinhalten Vorschldge zur Umbenennung der einzelnen Abschlussbestand-
teile, die Pflicht, unter bestimmten Bedingungen eine Eroffnungsbilanz fiir das Vorjahr und eine
getrennte Darstellung von Eigenkapitaltransaktionen mit Gesellschaftern bzw. Nicht-Gesell-
schaftern offenzulegen sowie die Ertragsteuerauswirkungen pro Komponente in der ,, Aufstellung
der erfassten Ertrige und Aufwendungen“ separat auszuweisen. Die Anderung ist erstmals fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Sie wird keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Januar 2008 verdffentlichte das 1asB die Anderungen zum 1¥RS 2 (Shared-based Payment)
mit Klarstellungen zur Definition von Ausiibungsbedingungen sowie Regelungen zur vorzeitigen
Beendigung von aktienorientierter Entlohnung. Der gednderte Standard ist erstmals fiir Ge-
schiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Diese Anderung
wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage haben.

Im Januar 2008 veroffentlichte das 1ASB die liberarbeiteten Standards 1FRS 3 (Business Combina-
tions) und 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements). Wesentliche Anderungen
des IFRS 3 (revised 2008) sind insbesondere:

» Bei der Bilanzierung des Anteils anderer Gesellschafter besteht zukiinftig ein Wahlrecht, ob
dieser mit dem beizulegenden Zeitwert (d.h. inkl. Geschafts- oder Firmenwert) oder dem an-
teiligen identifizierbaren Netto-Vermogen angesetzt wird.

» Bei sukzessivem Unternehmenserwerb sind die bisher gehaltenen Unternehmensanteile im
Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu
zu bewerten. Die Differenz zwischen dem (neu bewerteten) Beteiligungsbuchwert am Toch-
terunternehmen und dem anteiligen neu bewerteten Netto-Vermogen des Tochterunterneh-
mens ist als Geschifts- oder Firmenwert auszuweisen.

» Im Erwerbszeitpunkt erfasste Verbindlichkeiten fir zukiinftige Kaufpreisanpassungen auf-
grund von kiinftigen Ereignissen konnen in Folgeperioden nicht mehr erfolgsneutral gegen
den Geschéfts- oder Firmenwert angepasst werden.

» Die Anschaffungsnebenkosten sind aufwandswirksam zu erfassen.

Die wesentlichen Anderungen, die sich aus 1As 27 (revised 2008) ergeben, sind:

» Eine Verminderung der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ist zukiinftig als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktion darzustellen, solange die Muttergesellschaft weiterhin iiber
eine Beherrschungsmaoglichkeit verfigt.

» Bei Verminderung der Beteiligungsquote mit gleichzeitigem Verlust der Beherrschung iiber
das Tochterunternehmen gehen die Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens
vollstandig ab. Verbleibende Unternehmensanteile sind mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Die Differenz zwischen den verbleibenden Buchwerten und den beizulegenden
Zeitwerten ist erfolgswirksam zu erfassen.

« Anteile anderer Gesellschafter, die aufgrund entstandener Verluste negativ werden, sind mit
ihrem Negativsaldo auszuweisen.

IFRS 3 (revised 2008) und 1AS 27 (revised 2008) sind prospektiv fiir Geschiftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt, soweit bei-
de iiberarbeiteten Standards gleichzeitig angewendet werden. Die Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist abhangig von der Groe zukinftiger Un-
ternehmenszusammenschliisse und Anteilsverkiufe. Die Ubernahme in europiisches Recht
durch die Europiische Union ist bislang nicht erfolgt.

Im Februar 2008 veroffentlichte das 1asB Anderungen zu 1as 32 (Financial Instruments: Presen-
tation) und 1As 1 (Presentation of Financial Statements). Diese beziehen sich insbesondere auf
die Abgrenzung zwischen Eigen- und Fremdkapital bei der Bilanzierung von gesellschaftsrecht-
lichem Kapital, welches mit Kiindigungsrechten ausgestattet ist. Bisher war dieses kiindbare Ka-
pital der Gesellschafter als Verbindlichkeit zu klassifizieren. Zukiinftig konnen solche kiind-
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baren Instrumente unter bestimmten Bedingungen als Eigenkapital klassifiziert werden. Die
Anderung ist erstmals anzuwenden fiir Geschiiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Die Anwendung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Im Mai 2008 hat das 1asB im Rahmen des jihrlichen ,Improvement“-Projekts Anderungen di-
verser IFRS verdffentlicht. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen terminologische und re-
daktionelle Aspekte. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Im Juli 2008 verdffentlichte das 1AsB Anderungen zu 1as 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement) zur Klarstellung, unter welchen Umstanden ein gesichertes Risiko oder ein
Teil von Zahlungsfliissen fiir ein bilanzielles Sicherungsgeschaft designiert werden kann. The-
matisiert wurde die einseitige Absicherung von Risiken durch Optionen sowie die Inflation als
abzusicherndes Risiko. Die Anderungen gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem

1. Juli 2009 beginnen. Die Ubernahme in europiisches Recht durch die Europiische Union ist
bislang nicht erfolgt.

Im Juni 2007 hat das 1FRrIC die Interpretation 1FrIC 13 (Customer Loyalty Programmes) heraus-
gegeben. IFRIC 13 regelt die Ertrags- und auch Aufwandserfassung von im Rahmen von Kunden-
bindungsprogrammen herausgegebenen Pramien-Punkten, die zukiinftig fiir den kostenlosen
oder vergiinstigten Bezug von Waren oder Dienstleistungen eingelost werden konnen. Die Inter-
pretation ist erstmals anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 begin-
nen. Aus der Anwendung von 1FRIC 13 auf Kundenbindungsprogramme werden nur unwesent-
liche Auswirkungen erwartet, da diese Art von Kundenbindungsprogrammen im Bayer-Konzern
nur in geringem Umfang vorliegt.

Im Juli 2008 verabschiedete das IFRIC die Interpretation IFRIC 15 (Agreements for the Construc-
tion of Real Estate). IFRrIC 15 regelt die Ertragsrealisierung fiir bereits vor Fertigstellung verkauf-
te Immobilien. Die Interpretation definiert Kriterien fiir die Entscheidung, ob 1as 11 (Construc-
tion Contracts) oder 1As 18 (Revenue) anzuwenden ist. Sie gilt fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Ubernahme in europiisches Recht durch die Europi-
ische Union ist bislang nicht erfolgt. 1FrIC 15 wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Juli 2008 wurde die Interpretation 1FRIC 16 (Hedges of a Net Investment in a Foreign Operati-
on) herausgegeben. 1FRIC 16 stellt klar, was als Risiko bei der Absicherung einer Nettoinvestition
in einen auslandischen Geschéftsbetrieb anzusehen ist und wo innerhalb der Unternehmens-
gruppe das Sicherungsinstrument zur Minderung dieses Risikos gehalten werden darf. Diese
Interpretation ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 begin-
nen. Die Ubernahme in europiisches Recht durch die Européische Union ist bislang nicht er-
folgt. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage erwartet, da der Bayer-Konzern fiir seine Auslandsinvestitionen bisher keine
bilanziellen Sicherungen verwendet.

Im November 2008 wurde die Interpretation IFRIC 17 (Distributions of Non-cash Assets to Own-
ers) veroffentlicht, welche festlegt, wann eine Sachdividendenverpflichtung zu passivieren ist,
dass eine Verpflichtung zur Ausschiittung einer Sachdividende mit dem beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren ist und dass die Differenz zwischen dem Buchwert des auszuschiittenden Vermo-
genswerts und der Dividendenverpflichtung im Zeitpunkt der Ausschiittung erfolgswirksam zu
vereinnahmen ist. Die Interpretation ist prospektiv auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Ubernahme in europiisches Recht durch die Europiische
Union ist bislang nicht erfolgt. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung
der kiinftigen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.
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Im Januar 2009 wurde die Interpretation 1FrIC 18 (Transfers of Assets from Customers) verab-
schiedet. Die Interpretation regelt die bilanzielle Darstellung von Vereinbarungen, bei denen
Sachanlagevermogen oder Geldmittel zur Investition in Sachanlagevermogen von einem Kunden
erhalten werden, um diese damit an ein Netzwerk anzuschliefen oder diesen damit einen dauer-
haften Zugang zur Versorgung mit Glitern oder Dienstleistungen zu gewadhren. Die Interpretati-
on legt fest, unter welchen Umstanden, zu welchem Zeitpunkt und zu welchem Wert das erhal-
tende Unternehmen einen Vermogenswert zu bilanzieren hat. Ferner stellt irric 18 klar, wie die
Verpflichtung des Unternehmens, eine oder mehrere eigenstindige identifizierbare Dienstleis-
tungen im Austausch fiir den tibertragenen Vermogenswert zu erbringen, zu bestimmen ist, und
ob und wann es Ertrage zu erfassen hat. 1rric 18 ist fir Sachanlageiibertragungen, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 von Kunden erhalten werden, prospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige An-
wendung ist unter bestimmten Bedingungen zulissig. Die Ubernahme in europiisches Recht
durch die Europaische Union ist bislang nicht erfolgt. Der Bayer-Konzern pruft zurzeit, wie sich
die Anwendung der Interpretation auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken wird.

4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten
aufgrund von Schatzungen

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen wer-
den, wie zur VeraufRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte und Derivate.

Im Konzernabschluss miussen in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schat-
zungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlich-
keiten haben. Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und Schitzungen liegen in der
Festlegung der Nutzungsdauer von langfristigen Vermogenswerten, der Ermittlung abgezinster
Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests sowie Kaufpreisallokationen und der Bildung von
Riickstellungen beispielsweise fiir Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen fiir Arbeitnehmer
und entsprechende Abgaben, Steuern, Umweltschutz, Preisnachlasse, Produkthaftungen sowie
Garantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden jeweils schatz- und pramissen-
sensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thema-
tisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den ge-
gebenen Umstanden als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend iiberpriift, konnen
aber von den tatsachlichen Werten abweichen.

Konsolidierung

Gewinne und Verluste, Umsatze und Aufwendungen und Ertrage, die durch Transaktionen in-

nerhalb des Konsolidierungskreises begriindet sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesell-
schaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Bei den Konsoli-

dierungsvorgangen werden die latenten ertragsteuerlichen Auswirkungen berticksichtigt.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen geschieht anteilig nach denselben Grund-
satzen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements)
durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterun-
ternehmen. Dabei wird das Eigenkapital der erworbenen Tochterunternehmen zum Erwerbszeit-
punkt unter Beriicksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und eines eventuellen
Geschifts- oder Firmenwerts zu diesem Zeitpunkt ermittelt.
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Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Anschaf-
fungskosten jahrlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalverande-
rungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der
Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung entsprechend den
Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des antei-
ligen Eigenkapitals werden einschlieflich auBerplanméRiger Abschreibungen eines Geschafts-
oder Firmenwerts im Finanzergebnis berticksichtigt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und
Verluste waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2008 und 2007 unbedeutend.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung darstellt, mit dem Kurs am
Bilanzstichtag bewertet, unabhiangig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Be-
wertung von Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen werden ergebniswirksam
erfasst. Derivate werden zu ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei der Mehrzahl der Be-
teiligungen ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswidhrung, da diese Gesellschaften
ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig be-
treiben.

Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und zum Jahres-
ende werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, samtliche Verdnderungen wahrend des Jahres
sowie Aufwendungen, Ertrdge und Zahlungsfliisse mit Jahresdurchschnittskursen in Euro um-
gerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer je-
weiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.

Die sich gegentiber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrage werden
im Eigenkapital bzw. im iibrigen Comprehensive Income sowie in den Anhangstabellen gesondert
als ,, Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausldndischer Tochtergesellschaften® bzw.
als ,Wihrungsidnderungen“ ausgewiesen. Im Eigenkapital wihrend der Konzernzugehorigkeit er-
fasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen
aus dem Konsolidierungskreis erfolgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
2007 2008 2007 2008
ARS Argentinien 4,64 4,80 4,27 4,64

Brasilien 325 2,67

Kanada

Schweiz

China
GroBbritannieﬁm
JPY . Japan
MXN Mexiko

usb USA

1,37

Umsatzerlose bzw. Sonstige betriebliche Ertrage

Erlose aus dem Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen werden erfasst,
wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Giitern auf den Kunden
ibertragen wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfiigungsrecht, wie es
gewohnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht iiber die
verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt, die Hohe der Ertrage und angefallenen bzw. noch
anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieBen wird.
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Umsatzerlose werden nach Abzug von Umsatzsteuern und anderen Steuern sowie nach Abzug
von Erlosminderungen zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegen-
leistung ausgewiesen. So werden zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung auch geschitzte Betra-
ge fiir Rabatte, Skonti und Produktriickgaben umsatzmindernd erfasst und zuriickgestellt.
Schatzungen beziiglich der Erlosminderungen basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen
Umsatzentwicklung der einzelnen strategischen Geschéftseinheiten. Es ist nicht wahrschein-
lich, dass andere als die angefiihrten Schiatzungsparameter der Erlosminderungen fiir die Ge-
schaftstatigkeit des Bayer-Konzerns wesentliche Auswirkungen haben. Anpassungen der in vor-
herigen Perioden gebildeten Riickstellungen fiir Rabatte, Skonti und Produktriickgaben waren
fir das Ergebnis vor Steuern der berichteten Geschiftsjahre von untergeordneter Bedeutung.

Die Rickstellungen fiir Rabatte beliefen sich im Geschéaftsjahr 2008 ebenso wie im Vorjahr auf
1,4 % der gesamten Umsatzerlose. Neben Rabatten gewahren wir in einigen Landern Skonti fiir
sofortige Bezahlung. Unsere Riickstellungen fiir Skonti betrugen zum 31. Dezember 2008 und
zum 31. Dezember 2007 weniger als 0,1 % der gesamten Umsatzerlose.

Umsatzerlose werden um die bilanzielle Vorsorge fiir zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware
oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen iiber die Riickgabe verkaufsfahiger Pro-
dukte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt, an dem die Hohe kiinftiger Riickgaben
verlasslich bestimmt werden kann, gekirzt. Die Riickstellungen fir Produktriickgaben beliefen
sich fiir das Geschaftsjahr 2008 auf 0,2 % der gesamten Umsatzerlose (2007: 0,3 %). Konnen
kiinftige Produktriickgaben nicht verlasslich bestimmt werden und sind sie wesentlich fiir die
Verkaufstransaktion, werden sowohl die Umsatzerlose als auch die damit verbundenen Umsatz-
kosten bis zu dem Zeitpunkt abgegrenzt, an dem eine zuverldssige Schatzung vorgenommen
werden kann oder das Riickgaberecht fiir die Waren abgelaufen ist.

Ein Teil der Erlose im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, in denen Drit-
ten Rechte an einigen Produkten und Technologien iibertragen werden. Zahlungen, die sich auf
den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technologien oder technologischem Wissen beziehen,
werden sobald die entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten ergebniswirksam, wenn auf-
grund der vertraglichen Regelungen siamtliche Rechte und Pflichten in Bezug auf die betref-
fenden Technologien aufgegeben werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der Technolo-
gie fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsverhéaltnis zu erfiillen, werden die erhaltenen
Zahlungen sachgerecht abgegrenzt. Vertraglich vereinbarte Vorabzahlungen und andere dhn-
liche nicht riickzahlbare Zahlungen werden als sonstige Verbindlichkeiten passiviert und tiber
den geschatzten Zeitraum der Erbringung der vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebnis-
wirksam aufgelost.

Lizenzvertrage und Forschungs- und Entwicklungskooperationsvertrage konnen aus verschie-
denen Teilvereinbarungen bestehen und unterschiedliche Vergtitungsregelungen wie Vorab-
und Meilensteinzahlungen oder ahnliche Zahlungen enthalten, sodass zu prifen ist, ob ggf.
mehrere separate Realisationszeitpunkte fiir (Teil-)Umséatze von sogenannten Rechnungsle-
gungseinheiten zu beriicksichtigen sind. Das Geschaft wird separiert, wenn die gelieferte Kom-
ponente einen selbststandigen Nutzen hat, der Marktwert der noch nicht gelieferten Waren oder
nicht erbrachten Leistung objektiv und zuverldssig nachgewiesen werden kann und falls die Ver-
einbarung beziiglich der gelieferten Komponente ein allgemeines Riickgaberecht fiir den Kun-
den vorsieht, die Lieferung und Leistung der noch ausstehenden Komponenten trotzdem wahr-
scheinlich ist und im Wesentlichen in unserem Einflussbereich liegt. Sofern alle drei Kriterien
erflllt sind, wird die fir die jeweilige separate Rechnungslegungseinheit maRgebliche Vor-
schrift zur Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung angewendet.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Bayer-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Ressourcen in For-
schungs- und Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten,
vor allem im HealthCare-Geschift, unterhalten wir zahlreiche Forschungs- und Entwicklungs-
kooperationen und Partnerschaften mit Dritten, die mit Kosten und/oder Vergiitungen fiir das Er-
reichen bestimmter Entwicklungsstufen, sogenannten Meilensteinzahlungen, verbunden sind.
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Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusam-
menhang mit laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen werden
als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkennt-
nissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der
kommerziellen Produktion oder Verwendung definiert.

Nach 1as 38 (Intangible Assets) sind Forschungskosten nicht aktivierungsfahig und Entwick-
lungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungs-
pflichtig. Eine Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich, wenn die Entwicklungstatigkeit
mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihrt, die auch die entspre-
chenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte haufig behordlichen Ge-
nehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fir eine
Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfiillt.

Von ihrer Art her zahlen zu den Forschungs- und Entwicklungskosten insbesondere die Einzel-
und Gemeinkostenanteile von Personal- und Sachkosten fiir anwendungstechnische, ingenieur-
technische und sonstige Abteilungen, die Kosten fiir Versuchsanlagen und Technika, Kosten fir
bezogene Leistungen im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsleistungen, die Kos-
ten der klinischen Forschung sowie die Kosten fiir die Nutzung fremder Patente fiir Forschungs-
und Entwicklungszwecke und auf Forschungseinrichtungen entfallende sonstige Steuern; dari-
ber hinaus auch die Gebiihren fiir die Anmeldung bzw. Zulassung eigener Patente, soweit diese
nicht aktiviert werden.

GemalR 1As 38 (Intangible Assets) sind Meilensteinzahlungen zunachst in dem Umfang zu akti-
vieren, in dem sie sich auf den Erwerb der damit verbundenen Technologierechte beziehen,
selbst wenn Unsicherheiten dariiber bestehen, ob die Forschung und Entwicklung letztlich zur
Produktion eines verkaufsfahigen Produkts fithrt. Sind Forschungs- und Entwicklungskoopera-
tionen in Vertragen zu einer strategischen Partnerschaft integriert, wird geprift, ob Meilen-
stein- und Vorauszahlungen als Finanzierung der Forschungs- und Entwicklungsarbeit zu be-
trachten sind oder ob durch die Zahlungen jeweils Vermogenswerte erworben werden. Faktoren
zur Entscheidung dieser Frage sind der Grund der Zahlung, z.B. ob sie in Verbindung mit einer
behordlichen Genehmigung, dem Erreichen eines Umsatzziels oder ausgelagerten Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten steht, und der relative beizulegende Zeitwert der geplanten For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten im Vergleich zur Gesamthohe der Zahlung.

Geschifts- oder Firmenwert sowie Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ange-
setzt. Soweit sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend tiber
einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen
Werteverzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist. Die Festlegung, sowohl der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern als auch der Abschreibungsverldaufe, beruht auf Schitzungen in Be-
zug auf den Zeitraum und die Verteilung der Mittelzufliisse aus den immateriellen Vermogens-
werten im Zeitverlauf.

Dauerhafte Wertminderungen werden durch auerplanméRige Abschreibungen beriicksichtigt.
Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanméaBige Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermo-
genswerte werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, welche die fortgefiihrten An-
schaffungskosten nicht iibersteigen diirfen.

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer unterliegen jahrlich sogenannten Impairmenttests, die im Abschnitt zur Vorgehens-
weise und den Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen erlautert sind.
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Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermin-
dert um planmaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie gegebenenfalls auSerplanma-
RBige Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten
und nachtriaglichen Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungspreisminderungen
zusammen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkos-
ten angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Besteht eine
Verpflichtung, einen Vermogenswert des Sachanlagevermogens zum Ende der Nutzungsdauer
stillzulegen oder riickzubauen oder einen Standort wiederherzustellen, wird bei Fertigstellung
der Barwert der hierfiir anfallenden zukiinftigen Zahlungen zusammen mit den Herstellungs-
bzw. Anschaffungskosten aktiviert und in gleicher Hohe die Verpflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens iiber einen lange-
ren Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des

1AS 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, wie z.B. laufende Unterhaltungsaufwendungen, wer-
den grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Eine Aktivierung nachtraglicher Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfolgt dann, wenn durch die MaBnahme (z.B. Generaliiberholung einer
technischen Anlage) kiinftig wirtschaftlicher Nutzen zufliefen wird.

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenom-
men, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter Abschreibungs-
verlauf geboten ist.

Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude
Andere Baulichkeiten

Tank- und Verteilungsanlagen

Technische Anlagen

Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung " 4bis 10 Jahre
Fahrzeuge

EDV-Anlagen

Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen, die iiber den nutzungsbedingten Werteverzehr
hinausgehen, wird durch auBerplanméfige Abschreibungen Rechnung getragen. Bei Fortfall
der Griinde fir auerplanméaRige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vor-
genommen, welche die fortgefithrten Anschaffungskosten nicht tibersteigen diirfen.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust
als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Leasing

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer ge-
gen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts
fiir einen vereinbarten Zeitraum tibertragt. Es wird zwischen Finanzierungsleasing und Opera-
ting Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktionen behandelt,
bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermogenswerts
verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhiltnisse werden als Opera-
ting Leasing bezeichnet.

Ist der Bayer-Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bilanz der
niedrigere Wert aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu
Beginn des Leasingverhiltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den Finanzverbindlichkeiten
passiviert. Die Mindestleasingzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten
und dem Tilgungsanteil der Restschuld zusammen. Der Leasinggegenstand wird linear iiber die
geschatzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Ist ein spaterer Ei-
gentumsiibergang des Leasinggegenstands unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zu-
grunde gelegt, sofern diese kiirzer ist. Die zu zahlenden Leasingraten werden nach der Effektiv-
zinsmethode aufgeteilt in einen Tilgungsanteil und in einen Zinsaufwand.

Ist der Bayer-Konzern Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing, werden in Hohe des Netto-
investitionswerts Umsatzerlose erfasst und eine Leasingforderung angesetzt. Die erhaltenen
Leasingraten werden ebenfalls nach der Effektivzinsmethode in einen Tilgungsanteil und einen
Zinsertragsanteil aufgeteilt.

Bei einem Operating Leasing erfasst der Bayer-Konzern die als Leasingnehmer zu zahlende Lea-
singrate als Aufwand bzw. die als Leasinggeber erhaltene Leasingrate als Ertrag. Der verleaste
Vermogenswert bleibt weiterhin in der Bilanz des Leasinggebers als Sachanlage erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus gegebenen Krediten und Forderungen, erwor-
benen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten und
Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt nach 1as 39 (Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Vermogenswerte
in der Konzernbilanz angesetzt, wenn dem Bayer-Konzern ein vertragliches Recht zusteht, Zah-
lungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte von einer anderen Partei zu erhalten.
Marktiibliche Kaufe und Verkadufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum
Erfiillungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb
von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten an-
fallen, werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche
Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen
Cashflows angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt gemédl der Zuordnung der finanziellen Vermo-
genswerte zu den nachstehenden Kategorien nach 1As 39, fiir die jeweils unterschiedliche Be-
wertungsregeln gelten:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdogenswerte umfassen die
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser Bewertungskategorie wer-
den zudem die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Forderungen aus
Warentermingeschiften und Forderungen aus sonstigen Derivaten zugeordnet, die nicht in einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller
Vermogenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminde-
rung erfolgswirksam erfasst.
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Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die nicht in einem ak-
tiven Markt notiert sind. Sie werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser
Bewertungskategorie werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sons-
tigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die
in den sonstigen Forderungen ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen
sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag aus Positi-
onen dieser Kategorie wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich
nicht um kurzfristige Forderungen handelt und der Effekt aus der Aufzinsung immateriell ist.

Bis zur Endfdalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfélligkeit bis zu der sie ge-
halten werden. Diese werden — unter Anwendung der Effektivzinsmethode — mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen
sind Teil der sonstigen finanziellen Vermogenswerte.

Zur Verdufserung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen nicht derivativen
finanziellen Vermogenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden.
Dies sind insbesondere Eigenkapitaltitel (z.B. Aktien) und nicht bis zur Endfalligkeit zu haltende
Schuldtitel, welche in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts von zur Veraulerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten
werden erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgswirksame Erfassung der Wertmin-
derung erfolgt erst bei VerauRerung, es sei denn, der beizulegende Zeitwert liegt iiber einen lan-
geren Zeitraum bzw. wesentlich unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten. In Fallen, in denen
der Marktwert von Eigenkapital- und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizule-
gender Zeitwert angesetzt. Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermogens-
werte zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Kredite und Forderungen, bis zur End-
falligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte objektive, substanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, erfolgt eine Priifung,
ob der Buchwert den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelfliisse, die mit der aktu-
ellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden, tiber-
steigt. Sollte dies der Fall sein, wird eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz vorgenommen.
Hinweise auf Wertminderung sind u.a. ein mehrjahriger operativer Verlust in einer Gesell-
schaft, eine Minderung des Marktwerts, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitat, eine
besondere Vertragsverletzung, die hohe Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder einer anderen
Form der finanziellen Restrukturierung des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven
Markts.

Bei Wegfall der Griinde fir zuvor vorgenommene aullerplanméRige Abschreibungen werden
entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch tber die fortgefithrten Anschaffungskosten hi-
naus, getatigt. Lediglich auf zur VerdauRerung verfiighbare Eigenkapitaltitel werden keine Zu-
schreibungen vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen
aus den finanziellen Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogens-
werte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen werden.

Derivate

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisi-
kos eingesetzt. Eine Vielzahl von Geschaften stellt wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung
dar, erfiillt aber die Anforderungen des 1As 39 (Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment) fir bilanzielle Sicherungsbeziehungen nicht.
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Vertrage, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Giiter entsprechend
dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate sondern als schwebende
Geschafte bilanziert. Sofern eingebettete separierungspflichtige Derivate in solchen Geschaften
identifiziert werden, werden diese losgelost von den schwebenden Geschéaften bilanziert. In gerin-
gem Umfang konnen — um Marktchancen zu nutzen bzw. potenzielle Bedarfsspitzen zu decken -
Geschafte getdtigt werden, bei denen die unmittelbare Weiterverdu8erung nicht ausgeschlossen
werden kann. Diese Geschéfte werden mit dem Erwerb gesonderten Portfolios zugeordnet und
entsprechend nach 1As 39 als Derivate bilanziert. Die Veranderungen der beizulegenden Zeit-
werte dieser Derivate werden direkt erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung be-
riicksichtigt.

Wertianderungen von Devisentermingeschiften und -optionen werden im Kursergebnis ausge-
wiesen, wahrend Wertdnderungen von Zinsswaps und Zinsoptionen Bestandteil des Zinsergeb-
nisses sind. Veranderungen beizulegender Zeitwerte von Warentermingeschaften und -optionen
sowie aus der Sicherung von geplanten Umséatzen in Fremdwahrung werden zum Zeitpunkt der
Realisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden mit marktiiblichen Bewertungsmethoden un-
ter Berticksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt. Die Bewer-
tung von Devisen- und Warentermingeschéaften erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen
Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den
Kassakursen und -preisen unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschlagen. Die beizule-
genden Zeitwerte von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken ergeben sich durch Diskon-
tierung der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- und -abfliisse. Zur Abzinsung dienen marktiibliche
Zinssatze, die Uber die Restlaufzeit der Instrumente angewendet werden. Fiir jede einzelne
Transaktion von Zins-, Wahrungs- und Zins-/Wahrungsswaps wird zum Bilanzstichtag jeweils
der Barwert ermittelt. Die Erfassung der Zinsertrage erfolgt erfolgswirksam im Zahlungszeit-
punkt bzw. bei der Abgrenzung zum Stichtag. Bestimmte langfristige Warentermingeschafte
werden aufgrund fehlender beizulegender Zeitwerte anhand von Bewertungsmodellen bewertet,
die auf internen Fundamentaldaten beruhen.

Marktwertidnderungen der als Fair-Value-Hedge designierten Derivate werden ebenso wie die
Buchwertanpassung der dazugehorigen Grundgeschéfte ergebniswirksam erfasst. Der Ausweis
von Marktwertanderungen des effektiven Teils von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten
erfolgt zunéchst erfolgsneutral im Eigenkapital (,,iibriges Comprehensive Income®). Erst zum
Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschafts wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschéafts
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein entsprechendes Derivat veraullert
oder sind die Voraussetzungen fiir eine bilanzielle Sicherungsbeziehung nicht mehr erfillt, ver-
bleibt dessen Wertdnderung bis zum Eintreten der geplanten Transaktion im tibrigen Compre-
hensive Income. Ist das Eintreten der geplanten Transaktion nicht mehr wahrscheinlich, wird
das bisher im tibrigen Comprehensive Income ausgewiesene Ergebnis ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen bzw. Ertrdge aus den entsprechenden
Grundgeschaften und aus den zugrunde liegenden Derivaten werden separat gezeigt. Eine Ver-
rechnung der entsprechenden Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.

Vorrate

Unter den Vorriaten werden gemaR 1As 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschéftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren),
die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rah-
men der Produktion oder bei der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis
der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbe-
zogener Vollkosten) und ihrem Nettoveraulerungswert, d.h. dem im normalen Geschéftsgang
erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der geschétzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.
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Steuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflich-
tigen Gewinn sowie die Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausge-
wiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden mussen.

Die sonstigen Steuern, wie z.B. vermogensabhangige Steuern sowie Strom- und Energiesteuern,
sind in den jeweiligen Funktionskosten enthalten.

GemaR 1As 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwi-
schen den Wertansitzen von Vermogenswerten und Schulden in der 1Frs-Bilanz und der Steuer-
bilanz, aus Konsolidierungsvorgidngen sowie auf wahrscheinlich realisierbare Verlustvortrige
ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporére Differenzen, Steuergutschriften und steuer-
liche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass hierfiir ein zu
versteuerndes Ergebnis zukiinftig verfugbar sein wird, und es damit hinreichend sicher er-
scheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Passive latente Steuern
werden gebildet auf zukiinftig noch zu versteuernde temporare Differenzen. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zu-
grunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, so-
fern diese gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen.

Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fir die da-
rauf abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden
und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. iber
die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen angesetzte passive latente
Steuern sind abhdngig von der antizipierten Ertragslage der Tochterunternehmen sowie von wei-
teren Annahmen beispielsweise in Bezug auf ihre zukiinftige Finanzierungsstruktur. Die inso-
fern beriicksichtigten Steuerabgrenzungen unterliegen hinsichtlich der zugrunde liegenden An-
nahmen laufenden Uberpriifungen. Geéinderte Annahmen oder verinderte Umstéinde konnen
Korrekturen notwendig machen, die ggf. zu zusatzlichen Steuerabgrenzungen oder deren Auflo-
sung fiithren.

Eigenkapital

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach dem
Bilanzgewinn, der in dem gemaR den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufge-
stellten Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird.

Die vorgeschlagene Dividende ist abhdngig von der Genehmigung durch die Aktiondre auf der
Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Pensionsriickstellungen und dahnliche Verpflichtungen

Fiir die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt
oder durch Beitragszahlungen an private und o6ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die
Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Entgelt
der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen
als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorien-
tiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche
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oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des
jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operativen Ergebnis (EBIT) ausgewie-
sen. Alle librigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen riickstel-
lungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplane im Bayer-Konzernabschluss
werden, mit Ausnahme der Zinskomponente und der erwarteten Ertrage aus dem Planvermdgen,
samtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo im operativen Ergebnis (EB1T) erfasst. Die Zins-
komponente wird, ebenso wie die erwarteten Ertrdge aus Planvermogen, in den iibrigen finanziel-
len Aufwendungen und Ertragen im Finanzergebnis gezeigt. Versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie Kiirzungsbetrage aus
der Bertuicksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte werden unter Berticksichtigung la-
tenter Steuern erfolgsneutral iiber die Eigenkapitalveranderungsrechnung (,,Aufstellung der er-
fassten Ertrige und Aufwendungen®) erfasst sowie vollstindig in der Pensionsriickstellung ausge-
wiesen. Vorruhestandsleistungen bzw. sonstige Altersversorgungsleistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die den Charakter einer pensionsahnlichen Verpflichtung
aufweisen, sind ebenfalls Bestandteil der Pensionsriickstellungen.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme wird geméaR 1as 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-Methode er-
mittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathe-
matischer Verfahren bewertet. Hier sind neben Annahmen zur Lebenserwartung und zur
Mitarbeiterfluktuation weitere Rechnungsparameter relevant, die u.a. von der wirtschaft-
lichen Situation des jeweiligen Landes abhdngen. Auerdem beruhen diese Berechnungen im
Wesentlichen auf Annahmen tiber den Abzinsungssatz, die erwarteten Ertrage aus dem Plan-
vermogen, die zukiinftige Lohn- und Gehaltsentwicklung und die Entwicklung von Krank-
heitskosten. Daneben wird auf statistische Informationen wie Fluktuations- und Sterberaten
zuruckgegriffen, um die Aufwendungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit den Ver-
sorgungsplinen zu schitzen. Die Auswirkungen von Anderungen wesentlicher Parameter sind
in Anhangsangabe [25.] dargestellt.

Der Aufwand fiir die nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Versorgungsleistungen
wird iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt, wobei auch zukiinftige Ein-
kommensverdnderungen berticksichtigt werden.

Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planver-
mogens abgezogen. Die Verpflichtungen und das Planvermogen werden in regelmaRigen Ab-
standen bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht iiberschritten. Fiir alle bedeu-
tenden Versorgungspldne werden jahrlich umfassende versicherungsmathematische
Berechnungen zum 31. Dezember erstellt. Der Anwartschaftsbarwert — nach Abzug des Fonds-
vermogens — weicht von der Riickstellung in Hohe des noch nicht ertragswirksam erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands ab. Uberschreitet das Fondsvermdgen die entspre-
chende Versorgungsverpflichtung, wird der iberschiefende Betrag unter Beriicksichtigung der
in 1As 19 (Employee Benefits) vorgegebenen Obergrenze als sonstige Forderung in die Bilanz
eingestellt.

Die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse werden abgezinst, um die Pensionsverpflichtungen
und dhnliche Verpflichtungen mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag anzusetzen. Die Bestim-
mung der Diskontierungssatze basiert auf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anleiheportfo-
lios, deren Zahlungsstrome den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den Pensionspldnen nahe-
rungsweise entsprechen. Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche Abzinsungssatz,
der im Rahmen der versicherungsmathematischen Bewertung zur Diskontierung der Pensions-
verpflichtungen und ahnlicher Verpflichtungen herangezogen wird, orientiert sich somit an den
Stichtagsrenditen entsprechender Aa-gerateter Unternehmensanleihen. Als Richtgrofe fir den
einheitlichen Abzinsungssatz gilt die Rendite solcher Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit
der Duration des entsprechenden Portfolios zur Abdeckung der gesamten Verpflichtung in etwa
entspricht. Liegen AA-geratete Unternehmensanleihen gleicher Duration nicht vor, wird hilfs-
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weise die Stichtagsrendite von Staatsanleihen bzw. Zinsswaps angesetzt, wobei deren Effektiv-
zins in der Vergangenheit jedoch um ca. 0,5 bis 1,0 Prozentpunkte nach oben angepasst wurde,
weil Unternehmensanleihen aufgrund ihrer Risikostruktur in der Regel eine hohere Rendite
aufweisen. Vor dem Hintergrund der gegenwértigen Entwicklungen auf den Finanzméarkten und
den in diesem Zusammenhang gestiegenen Renditen von Unternehmensanleihen bzw. gesun-
kenen Renditen von Staatsanleihen, wurde ein Spread-Aufschlag von 2,0 bis 2,5 Prozentpunkten
beriicksichtigt.

Der erwartete langfristige Ertrag aus der Vermogensanlage wird auf der Grundlage von offent-
lich zuganglichen und internen Kapitalmarktstudien und -voraussagen fiir jede Kategorie von
Vermogenswerten bestimmt. Die erwartete Rendite wird jeweils zum Jahresende auf den beizu-
legenden Zeitwert des Planvermogens angewandt.

Die tatsachlich zukiinftig entstehenden Aufwendungen und Verpflichtungen konnen aufgrund
veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den Schatzungen abweichen,
die auf der Basis versicherungsmathematischer Annahmen getroffen worden sind. Das Planver-
mogen besteht tiberwiegend aus Aktien und festverzinslichen Wertpapieren. Deshalb kann es
bei sinkenden Renditen auf den Aktien- und Rentenmarkten erforderlich sein, zusatzliche Bei-
trdge zu den Versorgungspldnen zu leisten, um kiinftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen
zu konnen. Eine hohere oder niedrigere Mitarbeiterfluktuation oder eine langere oder kiirzere
Lebensdauer der Teilnehmer konnen ebenfalls einen Einfluss auf die Hohe der Ertrage aus den
Versorgungssystemen und die entsprechenden Aufwendungen haben.

Andere Riickstellungen

Andere Ruckstellungen werden fiir gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen ge-
bildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinftigen
wirtschaftlichen Belastung fiihren werden und deren Hohe verlasslich geschédtzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Rickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets) oder ggf. auch nach 1as 19 (Employee Benefits). Soweit bei Verpflich-
tungen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabfliissen gerechnet wird, werden die Riickstel-
lungen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse angesetzt. Erstattungsanspriiche
gegeniiber Dritten werden getrennt von den Riickstellungen aktiviert, wenn ihre Realisation nahe-
zu sicher ist.

Resultiert aus einer gednderten Einschitzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Riickstellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die
urspriinglich bei der Bildung der Riickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schiatzungsergebnisse zu erhohen, werden fiir bestimmte
Riickstellungen, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben konnten, die Folgen von Parameteranderungen auf die bilanzierten Riick-
stellungsbetrage untersucht. Zur Untersuchung der Unsicherheit hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten wurden die Auswirkungen von jeweils fiinfprozentigen Anderungen der indivi-
duell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten analysiert. Wesentliche Abweichungen der
anderen Riickstellungen zu den bereits im Bayer-Konzern berticksichtigten Werten haben sich
im Rahmen dieser Sensitivitatsanalyse nicht ergeben.

Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie der
Hohe und des Zeitpunkts kiinftiger zu versteuernder Einkiinfte. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der vielfaltigen internationalen Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitat
bestehender Vertragsbeziehungen konnen Unterschiede zwischen den tatsdchlichen Ergebnis-
sen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Auswirkungen auf zu-
kiinftige Steueraufwendungen und -erstattungen haben. Fiir in ihrer Hohe und der Wahrschein-
lichkeit ihres Eintretens nach nicht sicheren Verpflichtungen gegeniiber den jeweiligen
nationalen Finanzbehorden, werden Steuerriickstellungen auf Basis angemessener Schét-
zungen gebildet. Beriicksichtigt werden dabei insbesondere verschiedene Faktoren, wie Erfah-
rungen aus friheren Betriebsprifungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen zwischen
Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.
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Riickstellungen fiir Umweltschutz werden gebildet, wenn zukiinftige Mittelabfliisse zur Erfiil-
lung von Umweltauflagen oder fiir Sanierungsmafnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hin-
reichend zuverlassig geschatzt werden konnen und die MaBnahmen keinen kiinftigen Nutzenzu-
fluss erwarten lassen.

Die Schitzung der kiinftigen Kosten fiir Umweltschutz- und Sanierungsmafnahmen ist mit vie-
len Unsicherheiten behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze
und Verordnungen beziehen sowie mit Unsicherheiten tber die tatsachlichen Verhaltnisse in
den verschiedenen Landern und Standorten. Die Schatzung der Kosten stiitzt sich insbesondere
auf friihere Erfahrungen in dhnlichen Féllen, Schlussfolgerungen aus von uns zu unseren Um-
weltprogrammen eingeholten Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss
auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltgesetze und -vorschriften durch die Ge-
schaftsleitung, die Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein konnten, sich gesamt-
schuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur
Anwendung kommenden Sanierungsmethoden. Anderungen dieser Annahmen konnen sich auf
das kinftige Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen Umweltschutzsituationen
geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Riickstellungen — auf der Grundlage der heu-
te vorhandenen Informationen — ausreichend sind. Es gab keine wesentlichen Anderungen der
Schatzungen und Annahmen, welche die Gewinn- und Verlustrechnung in den Vorjahren beein-
flusst hatten. Angesichts der den Geschaften, in denen der Konzern tétig ist, inharenten Schwie-
rigkeiten, Umweltschutzverpflichtungen zutreffend abzuschitzen — was vor allem fiir die Be-
reiche gilt, in denen das Risiko von Umweltschaden relativ betrachtet hoher ist (CropScience
und MaterialScience) — konnen unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten tiber die zu-
riickgestellten Betrage hinaus anfallen. So ist es maglich, dass wiahrend einer SanierungsmaR-
nahme iiber die bereits bestehenden Riickstellungen hinaus zusitzliche Aufwendungen iiber
einen langeren Zeitraum und in einem Ausmall erforderlich werden, die nicht verniinftig abge-
schatzt werden konnen. Die Unternehmensleitung geht jedoch davon aus, dass solche zusatz-
lichen Betrage, wenn sie tiberhaupt anfallen, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hatten.

Die Riickstellung fiir Restrukturierung beinhaltet nur die den Restrukturierungsmafnahmen
direkt zuordenbaren Aufwendungen, die notwendig fiir die Restrukturierung sind und nicht mit
dem zukiinftigen operativen Geschift in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen aus
der Zahlung fiir nicht mehr genutzte angemietete Immobilien oder fiir Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter.

Zu Restrukturierungsmaflnahmen gehoren u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Ge-
schaftsbereichs, die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitaten an ei-
nen anderen Ort, Anderungen in der Managementstruktur oder die grundsitzliche Umorganisa-
tion von Abteilungen oder Geschaftsbereichen.

Riickstellungen werden hierfiir zu dem Zeitpunkt gebildet, in dem ein detaillierter Restrukturie-
rungsplan vorliegt, der von der jeweils entscheidungsbefugten Managementebene beschlossen
und den Mitarbeitern bzw. deren Vertretern kommuniziert wurde. Riickstellungen fiir Restruk-
turierungsmafnahmen werden mit dem Barwert der zukiinftigen Mittelabfliisse angesetzt.

Zu den Riickstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehéren insbeson-
dere Verpflichtungen fiir Rabatte und Skonti, Produktretouren sowie erhaltene Dienstleistungen,
die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenen Geschaftsfeldern ist der Bayer-Konzern
einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie
Umweltschutz gehoren. Fiir anhidngige bzw. kiinftige juristische Verfahren wird, vorbehaltlich
einer entsprechenden Einzelfallpriifung, durch den Ansatz von Riickstellungen fiir Rechtsstrei-
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tigkeiten bilanzielle Vorsorge getroffen. Die wahrscheinlichen Ergebnisse solcher Rechts-
streitigkeiten werden anhand der vorliegenden Informationen und in Riicksprache mit den fir
den Bayer-Konzern titigen Rechtsanwalten bewertet. Soweit nach verniinftigem Ermessen eine
Verpflichtung aus einem Verfahren wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittelabfliissen fiihren wird,
wird der Barwert der erwarteten Mittelabfliisse, soweit diese als verlasslich messbar betrachtet
werden, passiviert. Diese Rickstellungen decken die geschitzten Zahlungen an Klager, die
Gerichtskosten, die Kosten fiir Rechtsanwélte sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem
Bilanzstichtag wird der aktuelle Stand der Rechtsstreitigkeiten bei der Beurteilung zugrunde
gelegt, wobei geprift wird, ob die Ansatzkriterien fir eine Rickstellung erfiillt sind und in wel-
cher Hohe eine Riickstellung zu bilden ist.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen grundsatzlich komplexe Fragen auf
und sind mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u.a. aufgrund des
Sachverhalts und der Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig
ist sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Somit sind die Ergebnisse von ge-
genwértig anhdangigen bzw. kiinftigen Verfahren nicht vorhersagbar. Durch das Urteil in einem
Gerichtsverfahren konnen dem Bayer-Konzern Kosten entstehen, die tiber die hierfiir vorgese-
hene Riickstellung und Versicherungsdeckung hinausgehen. Patentrechtliche Gerichtsentschei-
dungen zuungunsten des Bayer-Konzerns konnten zu einer Verschlechterung der kiinftigen Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens fiihren, weil andere Hersteller die
rechtliche Moglichkeit bekdmen, Produkte zu vermarkten, die vom Bayer-Konzern oder dessen
Rechtsvorgdangern entwickelt wurden.

In den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir Jahressonderzahlungen,
variable und individuelle Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilien, Uber-
schiisse auf Langzeitkonten sowie sonstige Personalkosten getroffen. Ferner sind hier die Ver-
pflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus originaren Verbindlichkeiten und den nega-
tiven beizulegenden Zeitwerten von Derivaten zusammen.

Originare Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Konzern
eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte auf eine
andere Partei zu iibertragen. Der erstmalige Ansatz einer origindren Verbindlichkeit erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungs-
mittel abziiglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt bei den ori-
ginaren Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen begli-
chen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

1As 32 (Financial Instruments: Presentation) regelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unterneh-
mens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riickzahlung des Kapitals oder zur Liefe-
rung von anderen finanziellen Vermogenswerten besteht. Riickzahlungsverpflichtungen aus dem
Gesellschaftsvermogen konnen bestehen, wenn Gesellschaftern der Bayer AG oder anderen Ge-
sellschaftern ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Ausiibung dieses Rechts einen
Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet. Solches von anderen Gesellschaftern
zur Verfuigung gestelltes Kapital wird als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch wenn es nach lan-
desrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird. Das riickzahlbare Kapital von an-
deren Gesellschaftern wird mit dem anteiligen Nettovermogen der Gesellschaft angesetzt.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

Abgrenzungen, Vorauszahlungen sowie andere nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre Auflosung erfolgt
linear bzw. entsprechend der Leistungserbringung.
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Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden in Anwen-
dung von 1As 20 (Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance)
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und iiber die Nutzungsdauer der betref-
fenden Anlagegegenstinde ertragswirksam aufgelost.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und nicht fortzufiihrendes
Geschaft und direkt damit zusammenhdngende Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die zur VerdauBerung gehaltenen Vermogenswerte umfassen langfristige Vermogenswerte und
Gruppen von Vermogenswerten (ggf. zusammen mit Riickstellungen und Verbindlichkeiten), bei
denen der Buchwert iberwiegend durch ein hochwahrscheinliches Veraulerungsgeschaft in-
nerhalb der nichsten 12 Monate oder durch ein bereits abgewickeltes VerauRBerungsgeschaft
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermogenswerte werden zum nied-
rigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduerungskosten ange-
setzt.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Be-
wertung der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schitzungen und Beurteilungen, vor
allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen, der ibernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des
Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sach-
anlagen.

Die Bewertung basiert in grofem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abfliissen. Ab-
weichungen zwischen den tatsdchlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abfliissen konnen die zukiinftigen Konzernergebnisse
wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -ab-
fliisse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermogenswerten und entwickelten Techno-
logien liegen Annahmen z.B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:

+ Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Bezug auf die Wirksamkeit eines
Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien usw.

« Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behordlichen Zulassung in einzelnen Landern

» Langfristige Verkaufsvorhersagen

» Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entspre-
chenden Generika-Angebots auf dem Markt

» Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfithrung von Konkurrenzprodukten, Marketing-
Initiativen usw.)

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer unabhén-
giger Gutachter. Die damit zusammenhdngenden Bewertungen basieren auf Informationen, die
zum Erwerbszeitpunkt verfigbar sind.

GemalR 1¥FRS 3 (Business Combinations) sind Effekte aus der Neubewertung von Vermogens-
werten aufgrund von sukzessiven Unternehmenskaufen im Eigenkapital zu beriicksichtigen.
Wird ein Unternehmen in mehreren Tranchen erworben, so ist zum Zeitpunkt der Erlangung der
Kontrolle tiber das betreffende Unternehmen eine vollstindige Neubewertung aller Vermogens-
werte und Schulden mit den entsprechenden beizulegenden Zeitwerten des Unternehmens not-
wendig. Fiir den Anteil an den Vermogenswerten, der sich bereits im Besitz des erwerbenden
Unternehmens befindet und dessen neu ermittelter beizulegender Zeitwert hoher als der bilan-
zierte Buchwert ist, muss eine Buchwertanpassung auf den beizulegenden Zeitwert vorgenom-
men werden. Die entsprechende Wertanpassung wird erfolgsneutral iiber eine gesonderte Ei-
genkapitalposition vorgenommen (Neubewertungsriicklage).
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Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen

GemalR 1¥FRS 3 (Business Combinations) im Zusammenhang mit den Standards I1AS 36 (Impair-
ment of Assets) und 1As 38 (Intangible Assets) unterliegen Geschéfts- oder Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer regelmaBigen Werthal-
tigkeitsprufungen.

Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschifts- oder Firmenwert oder immateri-
elle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer zuzuordnen, so ist die Werthaltig-
keitspriifung jener Vermogenswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder veranderte Umstan-
de ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, auch haufiger durchzufiihren.
Dabei werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ih-
rem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziig-
lich VerdauRerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Als zahlungsmittelgenerierende Ein-
heiten sind im Bayer-Konzern grundsatzlich die strategischen Geschaftseinheiten definiert. Sie
stellen die Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als ihr er-
zielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertminderungsaufwand vor. In Hohe
der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten Schritt der Geschafts-
oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschéftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell
verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermogenswerte der je-
weiligen strategischen Geschaftseinheit verteilt. Die Wertberichtigung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der auf-
grund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschaftseinheit und deren Abgang am
Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der kiinftigen Zah-
lungen zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stiitzt sich auf die aktuellen Planungen des
Bayer-Konzerns, im Regelfall innerhalb eines Planungshorizonts von drei bis funf Jahren, wobei
Annahmen, vor allem tber kiinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten getroffen werden
miissen. Cashflows jenseits dieser Planungsperiode werden unter Anwendung individueller, aus
jeweiligen Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten extrapoliert. Fiir HealthCare wur-
den je nach bewerteten Geschaften Wachstumsraten von Null bis 2,0 % (Vorjahr: Null bis

4,0 %), fir CropScience 1,7 bis 6,4 % (Vorjahr: 1,4 bis 5,7 %) und flir MaterialScience ebenso
wie im Vorjahr Null bis 1,0 % angenommen.

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten berechnet, wobei die zugrunde liegende Kapitalstruktur teilkonzernspezifisch anhand
von Vergleichsunternehmen derselben Branche festgelegt wird. Die Eigenkapitalkosten entspre-
chen den Renditeerwartungen der Aktiondre. Die verwendeten Fremdkapitalkosten stellen die
langfristigen Finanzierungskonditionen des Unternehmens dar. Beide Komponenten werden aus
Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Kon-
zerns Rechnung zu tragen, ermitteln wir fur die Teilkonzerne individuelle Kapitalkosten nach
Ertragsteuern. Die zur Diskontierung der geschitzten Zahlungsreihen herangezogenen Zins-
sitze betragen fiir HealthCare 7,6 % (Vorjahr: 8,1 %), fiir CropScience 7,9 %% (Vorjahr: 8,1 %o)
und flir MaterialScience 7,0 % (Vorjahr: 7,6 %). Dies entspricht Vorsteuer-Zinssatzen von 7,9 %
flir HealthCare (Vorjahr: 8,3 %), 8,3 % fiir CropScience (Vorjahr: 8,5 %) und 7,6 % fiir
MaterialScience (Vorjahr: 8,0 %0). Die Zinssdtze beruhen auf Annahmen und Schatzungen tiber
geschaftsspezifische Kapitalkosten, die ihrerseits wiederum von Linderrisiken, Kreditrisiken
sowie zusatzlichen Risiken, die aus der Volatilitit des jeweiligen Geschafts resultieren, abhan-
gen. Die Risikoadjustierung erfolgt teilkonzernspezifisch anhand von Vergleichsunternehmen
derselben Branche.

Bei der Quantifizierung der Sensitivitatsanalyse wurden eine Minderung der zukiinftigen Cash-
flows und eine Erh6hung der gewichteten Kapitalkosten um jeweils 10 % angenommen, da eine
Veranderung bis zu dieser Hohe nach verntinftigem Ermessen moglich ist. Grofere Verande-
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rungen sind aufgrund unserer Erfahrungen nicht wahrscheinlich. Ware der tatsachliche Bar-
wert der kiinftigen Cashflows 10 2% niedriger als der angenommene Barwert, wiirde dies fir den
Nettobuchwert des Geschafts- oder Firmenwerts im Segment Systems eine Wertminderung um
78 MI0 € bedeuten. Wiirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten durchschnitt-
lichen gewichteten Kapitalkosten um 10 % erhoht, ergabe sich im Segment Systems ein Wert-
minderungsbedarf in Hohe von 81 m10 €. Aufgrund der jahrlichen weltweiten Werthaltigkeits-
prifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden im Berichtsjahr wie auch im
Vorjahr keine Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Die vorgenommenen Schiatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer be-
stimmter Vermogenswerte, die Annahmen iber makrookonomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen in den Branchen, in denen der Bayer-Konzern titig ist, und die Schitzung der
Barwerte kunftiger Cashflows fiir angemessen erachtet. Gleichwohl konnen geanderte Annah-
men oder verdnderte Umstande Korrekturen notwendig machen, die zu zusatzlichen auSerplan-
maRigen Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu
Zuschreibungen fiihren konnen, sofern es sich nicht um Geschifts- oder Firmenwert handelt.

5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Entsprechend den Regeln von 1As 14 (Segment Reporting) sind einzelne Jahresabschlussdaten
nach Segmenten und Regionen getrennt darzustellen, wobei sich die Aufgliederung an der inter-
nen Berichterstattung orientiert.

Der Bayer-Konzern wird tiber strategische Geschéftseinheiten in Form von Divisionen (Health-
Care), Geschaftsbereichen (CropScience) und Business Units (MaterialScience) gesteuert, die
aufgrund der wirtschaftlichen Merkmale des Geschifts, der Art der Produkte und Produktions-
prozesse, der Art der Kundenbeziehung sowie der Charakteristika der Vertriebsorganisation in
berichtspflichtige Segmente zusammengefasst werden. Zum 31. Dezember 2008 besteht der
Konzern aus drei Teilkonzernen, die sich in sechs berichtspflichtige Segmente aufteilen.

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivitaten:

Teilkonzern/Segment Aktivitaten
HealthCare
Pharma Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimit-

tel, wie z. B. zur Behandlung von Bluthochdruck, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Infektionskrankheiten, Krebserkrankungen und Multipler Sklerose
sowie zur Kontrazeption

Consumer Health Entwicklung, Produktion und Vertrieb von rezeptfreien Arzneimitteln,
Diagnosetechnik, Nahrungserganzungsmitteln fiir Menschen und Tiere,
Tierarzneimitteln sowie Tierpflegeprodukten

CropScience
Crop Protection Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios
aus Fungiziden, Herbiziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln fir

Environmental Science/BioScience Entwicklung, Produktion und Vertrieb einer Vielzahl von Produkten fir die
Garten- und Landschaftspflege von nicht landwirtschaftlichen Schadlings-
bekampfungsmitteln sowie von Pflanzenbiotechnologie und herkommlichem
Saatgut

MaterialScience
Materials Entwicklung, Produktion und Vertrieb hochwertiger Kunststoffgranulate,
Platten sowie Folien

Systems Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Polyurethanen fiir unterschied-
lichste Anwendungsbereiche sowie von Lack- und Klebrohstoffen, Produktion
und Vertrieb von anorganischen Grundchemikalien
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Die Segmenttabelle stellt ausschlieflich das fortzufihrende Geschaft dar. Erlauterungen zu den
nicht fortzufithrenden Geschéften befinden sich in der Anhangsangabe [6.3].

In der Uberleitung werden konzerninterne Posten eliminiert (Intersegment- bzw. Interregionen-
Umsatzerlose) sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Seg-
menten nicht direkt zuzuordnen sind, ausgewiesen. Hierzu gehoren insbesondere das Corporate
Center und die Servicegesellschaften.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Die Intersegment-Umséitze zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten getatigt
wurden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsatzerlése werden marktorientiert
festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Der Brutto-Cashflow entspricht dem Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrendem Geschéft
zuzlglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter
bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Veran-
derungen der Pensionsrickstellungen abziglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermogen sowie zuzuglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neu-
bewertung iibernommener Vermogenswerte. Die Position ,,Verdnderung der Pensionsriick-
stellungen“ umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Er-
gebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach 1as 7 (Cash
Flow Statements).

Im Investitionswert sind samtliche Vermogenswerte enthalten, die einem Segment dienen
und deren Anschaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Das Anlagevermogen wird
wahrend der bilanziellen Nutzungsdauer zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ange-
setzt, da bei der Berechnung der SteuerungsgroBe ,,Cash Flow Return on Investment® (CFRol)
eine Betrachtung vor Abschreibungen erfolgt. Unverzinsliches Fremdkapital wird abgezogen;
angegeben ist der Stichtagswert zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

Der CFRol driickt das Verhaltnis des Brutto-Cashflows zum durchschnittlichen Investitionswert
des jeweiligen Jahres aus und ist ein MaRstab fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der at-equity bewerteten Be-
teiligungen. Sie sind den betreffenden Segmenten zugeordnet.

Da die finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral iiber die Bayer AG er-
folgt, werden Finanzverbindlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zugeordnet.
Grundsétzlich enthalten die in der Position Verbindlichkeiten ausgewiesenen Segmentschul-
den daher keine Finanzverbindlichkeiten.

Die Mitarbeiter entsprechen der Anzahl der Vollbeschaftigten. Teilzeitbeschaftigte werden
gemdal$ ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt.

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen verteilen sich regional wie folgt:

in Mio € in Mio €

Deutschland 17.504 16.896

U 4.916 5.466

Finnland 2.040 1.903
1.269

1.296
Schweiz 1.130 917
S 3.434 3.763

Gesamt ' 31589 32090
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6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

Der Konzernabschluss beinhaltet samtliche Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen. Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG un-
mittelbar oder mittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt oder aufgrund ihrer wirt-
schaftlichen Verfigungsmacht aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaften mehrheitlich
den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tragen muss. In der Regel manifes-
tiert sich dies durch einen Anteilsbesitz von mehr als 50 %. Die Einbeziehung beginnt zu dem
Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit
der Beherrschung nicht mehr besteht.

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen der Bayer-Konzern zusammen mit
einem Dritten eine gemeinsame Fiithrung ausiibt. Gemeinschaftsunternehmen liegen in der Re-
gel bei einer paritatischen Stimmrechtsverteilung zwischen zwei Gesellschaftern oder aufgrund
einer gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung vor.

Nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG in
der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 % einen malgeblichen Einfluss
ausiibt.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und
insgesamt unwesentlich ist, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Konzernab-
schluss einbezogen.
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6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

o | usona | Gesamt

Bayer AG und konsolidierte Unternehmen

31.12.2007 60 266
Konzernkreisanderungen 2 7

Zugange 3 3

Abgange -2 -23

31.12.2008 63 253
Gemeinschaftsunternehmen

31155007 ; . I—

Konzernkreisanderungen - - -

Zugange - 1 1
Abgange =T =T -2
31.12.2008 = 4 4

Der Riickgang der Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften in 2008 ist im Wesentlichen auf
konzerninterne Zusammenlegungen von Gesellschaften im Rahmen der Integration des Sche-
ring-Konzerns zuriickzufiihren.

Die vier Gemeinschaftsunternehmen, die entsprechend 1As 31 (Interests in Joint Ventures) an-

teilsmaRig konsolidiert wurden, hatten auf Vermégen und Schulden sowie auf Ertridge und Auf-
wendungen des Konzerns folgenden Einfluss:

2008 2008

in Mio € in Mio €
Kurzfristige Vermoégenswerte 28 Ertrage 66
Langfristige Vermogenswerte . 77 Aufwendungen 50
Kurzfristige Schulden . as T e
Langfristige Schulden . RV
Nettovermogen ' 73 Ergebnis nach Stevern 16

Fiinf assoziierte Unternehmen sind im Konzernabschluss nach der Equity-Methode beriicksich-
tigt worden. Ihre Zahl ist konstant geblieben. Entsprechende Ergebnis- und Bilanzdaten sind in
Anhangsangabe [19.] dargestellt.

91 Tochterunternehmen und 24 assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen von insgesamt un-
tergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden
nicht konsolidiert, sondern stattdessen zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Die Fi-
nanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen machen weniger als 0,1 % des Konzernum-
satzes, weniger als 0,5 % des Eigenkapitals und weniger als 0,3 % der Bilanzsumme aus.
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In der folgenden Tabelle sind die vollkonsolidierten Beteiligungsgesellschaften aufgefiihrt:

Name der vollkonsolidierten Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %
Europa
A/0 Bayer Moskau/Russische Foderation 100
Bayer (Schweiz) AG Ziirich/Schweiz . T 00
.é.éyer 04 Immobilien GmbH Leverkusen/DeutschIaHd T ‘IO'(‘)M
.I.?;.z‘ayer 04 Leverkusen FuBball GmbH Leverkusen/Deutschland o 100
.é.éyer 04 Marketing GmbH . Leverkusen/DeutschIaHd ‘IO'(‘)M
.I.B;.e‘lyer 04 Mobilien GmbH Leverkusen/DeutschIaHd o 106'“
Bayer A/S Lyngby/Déanemark T oo
.I.?;.z‘)yer AB e Stockholm/Schweden . o ‘IO'(‘)M
.é.éyer AEH Ltd. Cambridge/GroBbritaﬁﬁien o 100
Bayer AGCO Ltd. " Cambridge/GroRbritannien 100
.é.éyer Agriculture Ltd. Cambridge/GroBbritaﬁhien T ‘IO'(‘)M
.I.?;.éyer Animal Health GmbH Leverkusen/DeutschIaHd o ‘IO'(‘)M
.é'éyer Antwerpen N.V. Antwerpen/Belgien i T ‘IO'(‘)M
.I.B;.e‘lyer As e Oslo/Norwegen . o 106'“
.é.éyer Austria Gesellschaft m.b. H. Wien/Qsterreich i T ‘IO'(‘)M
.I.?;.éyer B.V. . Mijdrecht/NiederIandé‘ ‘IO'(‘)M
.é.éyer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH Leverkusen/DeutschIaHd o ‘IO'(‘)M
.I.B;.e‘lyer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH Leverkusen/DeutschIaHd o 106'“
Bayer Biologicals S.r.I. T Mailand/Italien i T oo
.I.?;.z‘)yer BioScience GmbH Potsdam/Deutschland o 100
.é.éyer BioScience N.V. . Gent/Belgien . 100
Bayer Bitterfeld GmbH Bitterfeld/Deutschland T oo
Bayer Bulgaria EOOD T Sofia/Bulgarien i T oo
.I.?;.z‘)yer Business Services GmbH Leverkusen/Deutschland o 100
.é.éyer Capital Corporation B.V. Mijdrecht/NiederIandeH o 100
.I.B;.e‘lyer Chemicals AG Leverkusen/DeutschIaHd o 106'“
.é.éyer Consumer Care AG . Basel/Schweiz i ‘IO'(‘)M
Bayer CropScience (Portugal)-Produtos para a
Agricultura Lda. Carnaxide/Portugal 100
Monheim/DeutschIandH T 106'“
Mijdrecht/Niederlande. T oo
. Frankfurt/ Deutschlandﬂ ‘IO'(‘)M
Langenfeld/Deutschland T oo
Lyon/Frankreich . o 106'“
Lyon/Frankreich i T ‘IO'(‘)M
.I.?;.z‘ayer CropScience Holdings Ltd. Cambridge/GroBbritaﬁhien o 100
.é.éyer CropScience Ltd. Cambridge/GroBbritaﬁﬁien o 100
.I.B;.e‘lyer CropScience Nufarm Ltd. Cambridge/GroBbritaﬁhien o 75
.é.éyer CropScience Nufarm S.A. 7 Lyon/Frankreich i T ‘IO'(‘)M
.I.?;.z‘ayer CropScience S.A. Lyon/Frankreich . o 100
.é.éyer CropScience S.A-N.V. Briissel/Belgien . o 100
.I.B;.e‘lyer CropScience S. L. Valencia/Spanien . o 106'“
.é.éyer CropScience S.r. 1. . Mailand/Italien ‘IO'(‘)M
Bayer CropScience Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Leverkusen/Deutschland 100
.I.B;.e‘lyer doo. Belgrad/Serbien i T 106'“
.é.éyer doo. Ljubljana/Slowenien i T ‘IO'(‘)M
.I.?;.z‘ayer d.o.o. Zagreb/Kroatien . o 10'(‘)'“
.é.éyer Diagnostics Manufacturing Ltd. Bridgend/GroBbritannién o 100
.I.B;.e‘lyer Direct Services GmbH Leverkusen/DeutschIaHd T 106'“
.é.éyer Environmental Science S.A.S. Lyon/Frankreich i T ‘IO'(‘)M
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Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %

Bayer Gastronomie GmbH Leverkusen/Deutschland 100

“E‘S.éyer Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
.é.éyer HealthCare AG Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Hellas AG ) Athen/Griechenland i 10'(‘)'“
.é.a‘\yer Hispania S. L. ) Sant Joan Despi/Spanfén 10'(‘)'“
“E‘S.éyer Hungaria Kft. T Budapest/Ungarn . 10'(‘)'“
.é.éyer Immobilier S.A.S. T Puteaux/Frankreich 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Innovation GmbH T DUsseIdorf/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
.é.a‘\yer International S. A ) Fribourg/Schweiz . 10'(‘)'“
Bayer Ltd. " Dublin/Irland 100
é’éyer Ltd. ) Kiew/Ukraine 10'(‘)'“
.é.z‘ayer MaterialScience AG Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
.é.a‘\yer MaterialScience Customer Services GmbH Leverkusen/Deutschland 100
“E‘S.éyer MaterialScience S.r.1. ) Mailand/Italien . 10'(‘)'“
é’éyer Oy ) Espoo/Finnland 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Polimeros S. L. ) Sant Joan Despi/Spanién 10'(‘)'“
.é.a‘\yer Polyols S.N.C. Puteaux/Frankreich 100
Bayer Polyurethanes B.V. Mijdrecht/Niederlande 100
é’éyer Portugal S.A. T Lissabon/Portugal . 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Public Limited Company ) Newbury/GroBbritannfén 10'(‘)'“
.é.a‘\yer Real Estate GmbH ) Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
é.éyer S.A-N.V. ) Brussel/Belgien . 10'(‘)'“
é’éyer sAs. e Puteaux/Frankreich 10'(‘)'“
BayerS.p.A. Mailand/Italien 100
.é.a‘\yer S.T.0. ) Prag/Tschechische Reﬁublik 100
Bayer Santé Familiale S.A.S. " Gaillard/Frankreich 100
é’éyer Santé S.A.S. ) Puteaux/Frankreich 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Schering Pharma AG Berlin/Deutschland 10'(‘)'“
.é.a‘\yer Schering Pharma oy Turku/Finnland 10'(‘)'“
“E‘S.éyer Sheet Europe GmbH 7 Darmstadt/ Deutschlana 10'(‘)'“
é’éyer Sheet Europe N.V. ) Tielt/Belgien . 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Sheet Europe S.p.A. ) Mailand/Italien 90
.é.a‘\yer Sp.Z.o.o0. ) Warschau/Polen 10'(‘)'“
“E‘S.éyer spol.s.r.o. o Bratislava/Slowakei 10'(‘)'“
é’éyer Technology Services GmbH Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Vital GmbH . Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
Bayfin GmbH " Leverkusen/Deutschland 100
“E‘S.éySystems a.s. ) Prag/Tschechische Rebublik 10'(‘)'“
ééySystems BYV. Foxhol/Niederlande . 10'(‘)'“
BaySystems Biifa Polyurethane GmbH & Co. KG Oldenburg/Deutschland 100
.é.a‘\ySystems lalia S.p.A. Mussolente/Italien 100
“E‘S.éySystems Northern Europe A/S ) Otterup/Danemark 10'(‘)'“
Berlimed S.A. " Madrid/Spanien 51
BerlisAG Ziirich/Schweiz 100
'é'érIiServe Professional Services GmbH Berlin/Deutschland 10'(‘)'“
é’i‘ogenetic TechnologiesB.V. Rotterdam/Niederlande 100
EHemie—BeteiIigungsaktiengeselIschaft . Glarus/Schweiz . 10'(‘)'“
Ehemion Logistik GmbH ) Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
Currenta GmbH & Co. OHG " Leverkusen/Deutschland 60
Direvo Biotech AG Kéin/Deutschland 100
Drugofa GmbH T Kéln/Deutschland 100
b&/nevo GmbH Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
Epurex Films GmbH & Co. KG " Bomlitz/Deutschland 100
Er‘ste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH ) Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
Ehroservices Bayer GmbH 7 Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
E.L‘jroservices Bayers.L. T e 10'(‘)'“

Sant Joan Despi/Spanien
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Name der vollkonsolidierten Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Generics Holding GmbH Leverkusen/Deutschland 100
GP Grenzach Produktions GmbH Grenzach/DeutschIandH ‘IO'(‘JM
H|Id Samen GmbH T Marbach am Neckar/DéutschIand 10'(‘)'“
.I}:“on Genetics GmbH MUnchen/DeutschIandH ‘IO'(‘)M
Intendis Austria Handels GesmbH Wien/Osterreich . 100
Intendis Dermatologie GmbH Berlin/Deutschland 100
.I.Htendis FarmaS.A. Madrid/Spanien 10'(‘)'“
Intendis GmbH T Berlin/Deutschland 100
Intendis Manufacturing S.p.A. Mailand/Italien 100
.Iur;tendis Polska Sp.Zo.o. . Warschau/Polen ‘IO'(‘JM
.I.Htendis Portugal Sociedade Unipessoal Lda Mem Martins/PortugaIH 10'(‘)'“
Intendis S.p.A. Mailand/Italien i 100
.Jué‘napharm GmbH & Co. kG Jena/Deutschland 10'(‘)'“
Justesa Imagen S.A. Madrid/Spanien 51
Kosinus Grundstiicks-Verwaltungs-Gesellschaft mbH
& Gamma OHG Berlin/Deutschland 100
KVP Pharma+Veterinar-Produkte GmbH Kiel/Deutschland 10'(‘)'“
.I:y‘ttron Technology GmbH Leverkusen/DeutschIaHd ‘IO'(‘JM
.r.\‘/.l‘arotrast GmbH Jena/Deutschland i 10'(‘)'“
.I.\‘/.l‘ediwest Norway AS Oslo/Norwegen ‘IO'(‘)M
Medrad Belgium BVBA . Antwerpen/Belgien 100
.r.\‘/.l‘edrad Denmark ApS Glostrup/Danemark ‘IO'(‘JM
.f.\‘/.l‘edrad EuropeB.V. T Maastricht/NiederIand'é 10'(‘)'“
.I.\‘/.l‘edrad France S.AR.L. T Rungis Cedex/Frankre'i‘ch ‘IO'(‘)M
Medrad Italia S.r.. Cava Manara/ltalien 100
.r.\‘/.l‘edrad Medizinische Systeme GmbH . Volkach/Deutschland . ‘IO'(‘JM
.f.\‘/.l‘edrad Sweden AB Vastra Frblunda/Schwéden 10'(‘)'“
Medrad UK Ltd. Ely/GroRbritannien 100
.I.\‘/.l‘enadier Heilmittel GmbH Berlin/Deutschland ‘IO'(‘)M
.Nuunhems BV. Nunhem/Niederlande . ‘IO'(‘JM
N’Lmhems France S.A.R.L. Soucelles/Frankreich i 10'(‘)'“
.N.Lmhems Hungary Kft. . Szolnok/Ungarn i ‘IO'(‘)M
Nunhems Italy S.r. 1. St. Agata BoIognes/Ita'I‘ien 100
.N.Lmhems Netherlands B.V. Nunhem/Niederlande . ‘IO'(‘JM
N’Lmhems Poland Sp.Zoo. Poznan/Polen . 10'(‘)'“
.N.Lmhems Spain S.A. Valencia/Spanien ‘IO'(‘)M
'Iséllas Versicherung AG . Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
pbi Home & Garden Ltd. Cambridge/GroRbritannien 100
.I;Harma Verlagsbuchhandlung GmbH Berlin/Deutschland . 10'(‘)'“
.I;I‘ant Genetics System International N.V. Den Haag/NiederIandé‘ ‘IO'(‘)M
.Q“L‘Jimica Farmacéutica Bayer S.L. Sant Joan Despi/Spanfén 10'(‘)'“
SC Bayer S.r.1. Bukarest/Rumanien . ‘IO'(‘JM
géhering AG Berlin/Deutschland 10'(‘)'“
ééhering Agrochemicals Holdings Ltd. Burgess HiII/GroBbrita'hnien ‘IO'(‘)M
g;:‘hering Espana S.A. Madrid/Spanien i 99,5“
géhering GmbH und Co. Produktions KG Weimar/Deutschland . ‘IO'(‘JM
géhering Health Care Ltd. Burgess HiII/GroBbritaHnnien 10'(‘)'“
ééhering Holdings Ltd. . Burgess HiII/GroBbrita'hnien ‘IO'(‘)M
g;:‘hering Industrial Products Ltd. Burgess Hill/GroBbritannien 100
ééhering International Holding GmbH Berlin/Deutschland . ‘IO'(‘JM
géhering Kahlbaum GmbH Berlin/Deutschland 10'(‘)'“
ééhering zn0 Moskau/Russische Féc'i‘eration ‘IO'(‘)M
Sportrechte Vermarktungs- und Verwertungs-GmbH
& Co. oHG Leverkusen/Deutschland 100
;i;éctrion GmbH Leverkusen/DeutschIaHd 10'(‘)'“
:I'Bo Bayer KAZ Astana/Kasachstan . ‘IO'(‘)M
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Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
TravelBoard GmbH Leverkusen/Deutschland 100
UAB Bayer Vilnius/Litauen i 100
Viverso GmbH T Bitterfeld/Deutschland 100
iWeite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen/DeutschIaﬁd 10'(‘)'“
Nordamerika
Bayer Business and Technology Services LLC Pittsburgh/USA 100
.é.z‘ayer Canadian Holdings Inc. Toronto/Kanada 10'(‘)'“
é’a‘\yer Corporation : Pittsburgh/USA 100
“E‘S.éyer Cotton Seed International Inc. " Research Triangle Park/USA 51
ééyer CropScience Holding Inc. ) Research Triangle Park/USA 10'(‘)'“
.é.z‘ayer CropScience Holdings Inc. Calgary/Kanada i 10'(‘)'“
é’a‘\yer CropScience Inc. T Calgary/Kanada 100
“E‘S.éyer CropScience Inc. " Research Triangle Park/USA 100
ééyer CropScience LLC ) Research Triangle Park/USA 10'(‘)'“
.é.z‘ayer CropScience LP ) Research Triangle Park)USA 10'(‘)'“
é’a‘\yer HealthCare LLC Tarrytown/USA i 100
“E‘S.éyer HealthCare Pharmaceuticals Inc. Pine Brook/USA 100
ééyer HealthCare Pharmaceuticals LLC Seattle/USA 10'(‘)'“
.é.z‘ayer Inc. ) Toronto/Kanada 10'(‘)'“
é’a‘\yer MaterialScience LLC : Pittsburgh/USA 100
é.éyer Pharma Chemicals Inc. ) Pine Brook/USA 10'(‘)'“
ééyer Puerto Rico Inc. T Guaynabo/Puerto Ricoﬂ 10'(‘)'“
Baypo I LLC New Martinsville/USA 100
Baypo I LLC " New Martinsville/USA 100
Baypo LP " New Martinsville/USA 100
BHCP Holdings LLC " Wilmington/USA 100
.é.i‘ppo Corporation New Martinsville/USAH 10'(‘)'“
Collateral Therapeutics Inc. San Diego/USA i 100
.é.(‘)oper Land Company of New Jersey Inc. Tarrytown/USA 10'(‘)'“
Deerfield Urethane Inc. * South Deerfield/USA 100
“C-‘].Ljidance Interactive Healthcare Inc. ) Tarrytown/USA i 10'(‘)'“
.Iuﬁ‘tendis Inc. ) Pine Brook/USA 100
iSense Corporation T Wilsonville/USA 100
.i.é‘ense Development Corporation Wilsonville/USA 10'(‘)'“
iSense Hospital Care LLC " Wilsonville/USA 100
Medrad Inc. "~ Indianola/USA 100
Medrad Saxonburg Inc. ) Saxonburg/USA 100
MTFP Inc. Wilmington/USA 100
NippoNex Inc. Springfield/USA 100
NOR-AM Agro LLC Pine Brook/USA 100
NOR-AM Land Company " Pine Brook/USA 100
Nunhems USA Inc. " Morgan Hill/USA 100
.ﬁéllas North America Insurance Company Inc. Burlington/USA 10'(‘)'“
SB Capital Corporation T Pine Brook/USA 10'(‘)'“
ééhering Berlin Inc. 7 Pine Brook/USA 100
“Séhering Berlin Venture Corporation ) Pine Brook/USA 10'(‘)'“
SCIC Holdings LLC " Burlington/USA 100
Sheffield Plastics Inc. ' Sheffield/USA 100
Stoneville Pedigreed Seed Company Saint Louis/USA 100
sTw8 Inc. Pittsburgh/USA 100
Asien/Pazifik
Bayer (Beijing) Sheet Co. Ltd. Beijing/Volksrepublik China 100
Bayer (China) Ltd. Beijing/Volksrepublik China 100
Bayer (Malaysia) Sdn. Bhd. ' 100

Petaling Jaya/Malaysia
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Name der vollkonsolidierten Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %

Bayer (Sichuan) Ammal Health Co. Ltd. Chengdu/Volksrepublik China 70
Singapur/Singapur i 100
Pymble/Australien 106“
Hyderabad/Indien 100
Petaling Jaya/MaIaysiaH 100
Shangha|/VoIksrepubI|k China 100
Hangzhou/VoIksrepubllk China 106“
Karachi/Pakistan 100
East Hawthorn/AustraI'ten 10'(‘)'“
. Laguna/Philippinen i 100
Tokio/Japan 106'“
Mumbai/Indien 711
Seoul/Korea Republik 100
East Hawthorn/AustraI'ien ‘IO'(‘JM
. Taipei/Taiwan . 10'(‘)'“
Hong Kong/HongkongN ‘IO'(‘)M
Beijing/Volksrepublik China 100
Hong Kong/ Hongkongu 100
Tokio/Japan . 10'(‘)'“
Nanjing/Volksrepublik China 55
" Seoul/Korea Republik 100
Hong Kong/ Hongkongu 100
Tokio/Japan . 10'(‘)'“
Mumbai/Indien 100
Shanghai/VoIksrepuin'k China 100
. Auckland/Neuseeland . ‘IO'(‘JM
Karachi/Pakistan i 10'(‘)'“

Mumbai/Indien 100

Makati City/Philippinen 100

Thane/Indien . ‘IO'(‘JM

Shanghai/Volksrepublik China 90

" Shanghai/Volksrepublik China 100

Taipei/Taiwan . 94, 9“

Kimhae City/Korea Re;}ublik 100

Taipei/Taiwan . 100

Shanghai/Volksrepublik China 100

"Bangkok/Thailand 100

Shenzhen/Volksrepublik China 100

Bayer Uretech Ltd Yu Pu Village/Taiwan . 10'(‘)'“
édyer Vietnam Ltd '''''''''' Bien Hoa City (Amata)/HVietnam ‘IO'(‘)M
'é'éyer Yakuhin Ltd. T Osaka/Japan . 100
.é.l‘lag Industries Pvt Ltd. Andheri/Indien ‘IO'(‘)M
.(.‘;dangzhou Bayer MatenalSuence Co. Ltd Guangzhou/VoIksrepubhk China 10'(‘)'“
.Iur.ﬁaxeon Pty. Ltd. Rydalmere/Austrahen ‘IO'(‘)M
'I'dtendis Kk e Osaka/Japan ‘ 10'(‘)'“
Léserllte Australia Pty td. T Pymble/Australien ‘IO'(‘JM
.r.\‘/.l‘edlpharm (Pvt) Ltd. Lahore/Pakistan 10'(‘)'“
.I.\‘/.l‘edrad Asia Pte. Ltd . Singapur/Singapur ‘IO'(‘)M
'ltlthon Medrad K. K. Osaka/Japan 10'(‘)'“
.Nuunhems Beijing Seed Co. Ltd ......... Beijing/Volksrepublik éhina 95
N’dnhems India Pvt. Ltd. Haryana/Indien . 10'(‘)'“
PT Bayer Indone5|a '''''''''' Jakarta/Indonesien 99,'2‘3".
PT. Bayer MatenaISmence Indone5|a Jakarta/Indonesien 99,5“
gdmlka Bayer Urethane Co. Ltd Amagasaki/Japan 60
UI M Agrochemlcals (Aust) Pty td. East Hawthorn/AustraI'ien 106'“
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Name der vollkonsolidierten Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %

Lateinamerika/Afrika/Nahost

AgrEvo South Africa (Pty) Ltd. Isando/Sidafrika 100
Bayer (Pty) Ltd. " Isando/Sidafrika ' T 000
.é.a‘\yer Boliviana Ltda. o Santa Cruz De La Sierra/Bolivien . 10'(‘).“
“E‘S.éyer Central America S.A. 0 San Jose/Costa Rica T 10'(‘)“.
.é.éyer Cropscience S.A. T Bogota/Kolumbien T 10'(‘).“
Bayer de Mexico S.A. de C.v. T Mexiko City/Mexiko T o0
é’a‘\yer East Africa Ltd. " Nairobi/Kenia . 55
“E‘S.éyer Israel Ltd. ) Hod Hasharon/lIsrael 10'(‘)“.
ééyer S.A. o Asuncion/Paraguay . 10'(‘)“.
.é.z‘ayer s.A e Bogota/Kolumbien T 10'(‘).“
é’a‘\yer SA e Buenos Aires/Argentinien T 10'(‘).“
“E‘S.éyer S.A o Caracas/Venezuela . 10'(‘)“.
ééyer S.A . Casablanca/Marokko 10'(‘)“.
.é.z‘ayer S.A. o Colon/Panama . 10'(‘).“
é’a‘\yer sA e Guatemala City/Guatemala T 100
“E‘S.éyer sA Lima/Peru T 89,5“
ééyer SA e Managua/Nicaragua T 10'(‘)“.
.é.z‘ayer S.A o Montevideo/Uruguay . 10'(‘).“
é’a‘\yer S.A ) Quito/Ecuador 100
“E‘S.éyer S.A. o San Jose/Costa Rica . 10'(‘)“.
ééyer SA e San Salvador/El Salvador T 10'(‘)“.
BayerS.A. e Santiago de Chile/Chile T oo
.é.a‘\yer S.A o Santo Domingo/Dom. Republik . 10'(‘).“
“E‘S.éyer S.A ) Sao Paulo/Brasilien 10'(‘)“.
ééyer S.A.de C.V. o Tegucigalpa/Honduras . 10'(‘)“.
Bayer Tirk Kimya Sanayi Limited Sirketi Istanbul /Tarkei T oo
é’a‘\ySystems Pearl FZCO Dubai/Vereinigte Arabische Emirate T 51
.é.(‘)rporaci()n Bonima S.A.de C.v. llopango/El Salvador T 99,5“
Er‘opsa Ltda. o Bogota/Kolumbien . 10'(‘)“.
Er;opsa S.A.C. o Lima/Peru 10'(‘).“
.Iuﬁ‘tendis do Brasil Farmaceutica Ltda. o Itapevi/Brasilien ' 10'(‘)'“
Intendis Ilac Ticaret Limited Sirketi Istanbul / Tiirkei T 00
Intendis Mexicana S.A. de C.V. Mexiko City/Mexiko T oo
.J.‘l.J‘stesa Imagem do Brasil S. A. o Rio de Janeiro/Brasilien . 10'(‘).“
Justesa Imagen Argentina S. A. " Buenos Aires/Argentinien 100
.J.‘L.J‘stesa Imagen Mexicana S.A. de C.V. o Mexiko City/Mexiko . 10'(‘).“
.l.\;l‘editerranean SeedsLtd. Einat/Israel T 10'(‘)“.
.l.\‘/.l‘edrad America Latina Ltda. Sao Paulo/Brasilien T 10'(‘).“
Medrad Mexicana 5. de R.L. de CvV Mexiko City/Mexiko T 00
Nunhems Chile S.A. " Santiago de Chile/Chile ' T 00
.l.\‘l“unhems do Brasil Comercio de Sementes Ltda. o Campinas/Brasilien . 10'(‘)“.
.l.\‘luunhems Mexico S.A. de C.V. T Queretaro/Mexiko T 99
Nunhems Tohumculuk Limited Sirketi Antalya/Turkei T 100
.ﬁr‘oquina Productos Quimicos Naturales S.A. de C.V. Orizaba/Mexiko T 10'(‘)“.
Schering (Pty) Ltd. "~ Midrand/Siidafrika T 00

Schering do Brasil Quimica e Farmaceutica Ltda. ) Sao Paulo/Brasilien ) 10'(‘).
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AuBerdem wurden die folgenden vier Gemeinschaftsunternehmen anteilsmafig in den Konzern-

abschluss einbezogen:

Name des Gemeinschaftsunternehmens

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Baulé S.A.S. Romans-sur-Isere/Frankreich 50
Bayer IMSA S.A. de C.V. Leon/Mexiko 50
BayOne Urethane Systems LLC Saint Louis/USA 50
Indurisk Rickversicherung AG Luxemburg/Luxemburg 50

Assoziierte Unternehmen, die im Konzernabschluss nach der Equity-Methode berticksichtigt

wurden, sind die folgenden:

Name des assoziierten Unternehmens

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
DIC Bayer Polymer Ltd. Tokio/Japan 50

.I:y‘ondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF Rotterdam/Niederlande 50
Palthough Industries (1998) Ltd. Kibbutz Ramat Yochanan/Israel 25
PO JV LP Wilmington/USA T s
.I;cSIygaI Plastics Industries Ltd. Kibbutz Ramat Hashofer/Israel 25,'8.“

Folgende Tochterunternehmen werden aufgrund von untergeordneter Bedeutung zu fortgefithr-
ten Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen:

Name des Tochterunternehmens

Kapitalanteil

Sitz der Gesellschaft

in %
Europa
1. BCrSV GmbH Leverkusen/Deutschland 100
2. BHCV GmbH Leverkusen/Deutschland 100

Frankfurt/Deutschland 100

mbH

AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt/Deutschland 10'(‘Jm
Ausbildungsinitiative Rheinland GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
Bayer 04 Leverkusen Sportforderung gGmbH Leverkusen/Deutschland 100
Bayer Bel 1000 Minsk/Belarus T o0
Bayer d.o.o0. Sarajevo Sarajevo/Bosnien & Herzegowina 10'(‘Jm
Bayer Healthcare S.r.l. T Mailand/ltalien 7 10'(‘).“
Bayer Innovation Ventures GmbH Diisseldorf/Deutschland 100
Bayer International Services GmbH Leverkusen/Deutschland T 100
Bayer OU Tallinn/Estland T oo
Bayer Schering Pharma Medical S.L. Sant Joan Despi/Spanien 10'(‘).“
Bayer UK Ltd. T Newbury/Grogbritannien 100
Bayer Unterstitzungskasse GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
Bayer Verwaltungsgesellschaft fir Anlagevermogen

Leverkusen/Deutschland 100
Bayer-Handelsgesellschaft mbH Leverkusen/Deutschland 100
Bayer-Kaufhaus GmbH Leverkusen/Deutschland 100
Bayhealth Comercializacao de Produtos Farmaceuticos
Unipessoal Lda. Lissabon/Portugal 100
Bayhealth S. L. Sant Joan Despi/Spanien T 10'(‘).“
Baylnvest GmbH Leverkusen/Deutschland T 100
BaySystems Biifa Polyurethane Verwaltungs GmbH Oldenburg/Deutschland 10'(‘Jm

Bukarest/Rumanien 100
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Name des Tochterunternehmens
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Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Berlex Especralldades Farmaceutlcas Lda. Carnaxide/Portugal 100
“E‘Suerhfarma Lda. Carnaxide/Portugal . o 10'(‘)'“
.é.érhmed Especralldades Farmaceut|cas Lda. Carnaxide/Portugal i T 10'(‘)'“
.é.érhpharm B.V. ) Weesp/Niederlande i . 10'(‘)'“
Centrofarma- Industna e Comercro de Prod.
Farmaceuticos Lda Coimbra/Portugal 100
csW.KyLd. Burgess Hill/GroRbritannien T 00
E'L‘lrrenta Geschaftsfuhrungs GmbH Leverkusen/DeutschIand T 10'(‘)'“
Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH _ Wendelsheim/Deutschland ' 100
E;‘)urex Films Geschaftsfuhrungs GmbH ) Walsrode/DeutschIand 10'(‘)'“
.F.:‘arbenfabrlken Bayer GmbH ) Leverkusen/DeutschIand . 10'(‘)'“
.lénnfte Bayer VV GmbH '''''''''' Leverkusen/DeutschIand T 10'(‘)'“
Genus Grundstucks und Vermletungsgesellschaft
mbH & Co. KG Diisseldorf/Deutschland 100
HTV Gesellschaft fur Hochtemperaturverbrennung mb . Bergkamen/DeutschIand B ‘ 10'(‘)'“
.Juo‘b@ctlve GmbH B Leverkusen/DeutschIand . 10'(‘)'“
Kosinus Grundstucks Verwaltungs GesellschaftmbH Berlin/Deutschland o 100
.I:L‘Jsal Producao Qu1m|c0 Farmaceutlca Luso-Alema Lda ........ Carnaxide/Portugal i T 10'(‘)'“
Losalfarma Espeaalldades Farmaceut|cas Lda. Carnaxide/Portugal . o 10'(‘)'“
.Iinone Poulenc Plant S.A. ) Brissel/Belgien i . 10'(‘)'“
éoherlng Industrial Products Holdings ) Burgess HiII/GronritaHnnien 10'(‘)'“
.éohermg Romania S r.l ) Bukarest/Rumanien . . 10'(‘)'“
goher|ng Verwaltungsgesellschaft mbH Weimar/Deutschland . o 10'(‘)'“
géchste Bayer VV GmbH '''''''''' Leverkusen/DeutschIand T 10'(‘)'“
SIA Bayer " Riga/Lettland i ' 100
ZAO Rhone- Poulenc AO ) Moskau/Russische Fod‘eration . 10'(‘)'“
Nordamerika
BayOne Canada Inc Niagara Falls/Kanada 100
Berlex Canada Inc. 7 Pointe-Claire/Kanada T 00
é’oston Poly Company ) Wilsonville/USA . . 10'(‘)'“
.[.)“éllntmg and Seed Treatlng Company ) Maricopa/USA 10'(‘)'“
Icon Genetics Inc. ) Montmouth Junction/L'J‘SA . 10'(‘)'“
The SDI Dlvest|ture Corporat|on '''''''''' Cincinnati/USA . o 100
.\./.rtenon TeIeHeaIthcare e Tarrytown/USA . o 10'(‘)'“
Asien/Pazifik
AgrEvo (Thailand) Ltd Bangkok/Thailand 100
é’ayer CropScience (OHQ) (Malay5|a) SdnBhd Kuala Lumpur/MaIaysiHa o 10'(‘)'“
.éayer CropScience (Tha||and) Company Ltd. Bangkok/Thailand . T 99,5“
.éayer CropScience Ltd '''''''''' Dhaka/Bangladesch i T 60
.éayer CropScience Seeds Pty Ltd. " Toowoomba/Australien . 100
é’ayer EnV|ronmentaI Health S|ngapore (Pvt) Ltd. : Singapur/Singapur i . 10'(‘)'“
BCS (Pvb) Ltd. Karachi/Pakistan T 00
Enemdyes Paklstan (Pvt) Ltd '''''''''' Karachi/Pakistan . T 10'(‘)'“
E‘Qentec Dlagnostlcs Pty. Ltd '''''''''' Epping/Australien . o 100
.l.\‘/.l‘edrad Medical Eqmpment Trad|ng Company ) Beijing/Volksrepublik éhina . 10'(‘)'“
.l.\;l‘yanmar Aventis CropSC|ence Ltd. ) Yangon/Myanmar i 10'(‘)'“
goher|ng (Hong Kong) Ltd. ) Hong Kong/HongkongN . 10'(‘)'“
éoherlng (Malaysra) Sdn Bhd '''''''''' Kuala Lumpur/MaIaysiHa o 100
.é.(‘:hermg (Slngapore) (Pvt) Ltd '''''''''' Singapur/Singapur i o 10'(‘)'“
ééhermg Asia- Pauﬁc (Pvt) Ltd '''''''''' Singapur/Singapur i T 10'(‘)'“
goher|ng China Ltd ) Hong Kong/HongkongN . 10'(‘)'“
éoherlng Pty. Ltd. ) Alexandria/Australien . . 10'(‘)'“
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Name des Tochterunternehmens

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Lateinamerika/Afrika/Nahost
AgrEvo Middle East (Cyprus) Ltd. Limassol/Zypern 100
A;}entis CropScience Malawi Ltd. Blantyre/Malawi ‘IO'(‘)M
B.éyer Algerie S.P.A. Algier/Algerien 100
Béyer CropScience Zimbabwe (PvO Ltd. Harare/Simbabwe 99,5“
B.e‘nyer Disiuicem ¢k Prodies Quiniess
e Farmaceuticos Ltda. Sao Paulo/Brasilien 100
B.éyer Iranchemie AG Teheran/Islamische Rébublik Iran 100
Bayer Middle East FZE " Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100
Bayer Namibia Pty. Ltd. Windhoek/Namibia 100
B.éyer Schering Pharma Mocambique Lda. Maputo/Mosambik ‘IO'(‘)M
Bayer Zimbabwe (Pv0 Ltd. Harare/Simbabwe 100
Eéntro Estrategico Canada Latinoamerica S.A. de C.V. Mexiko City/Mexiko ‘IO'(‘JM
Ec‘)mercial Interamericana S. A. . Guatemala City/GuatefﬁaIa ‘IOBM
.I.:“a‘rmaco Ltda. Sao Paulo/Brasilien . ‘IO'(‘)M
Indhorm Sociedad Anonima, Industrial, Comercial
y Financiera Buenos Aires/Argentinien 99,5
Junta Comercializadora de Productos de Latinoamerica
S.A.de C.V. Mexiko City/Mexiko 100
.k;/rgyz Agra Investment Company Ltd. ) Nicosia/Zypern 57,{“
Laboratorio Berlimed S. A. Santiago de Chile/Chile 100
.r.\‘/.l‘iles S.A. Guatemala Branch Guatemala City/GuatefﬁaIa ‘IOBM
.(.Qljimicas Unidas S.A. T Havanna/Kuba ) ‘IO'(‘)M
ééhering Peruana S.A. T Lima/Peru 100

Die folgenden assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen werden aufgrund von untergeord-
neter Bedeutung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt:

Name des assoziierten oder Gemeinschaftsunternehmens

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Europa
Axxam S.r.1. Mailand/Italien 24,5
.B.éySecur GmbH Leverkusen/DeutschIaHd 49
BéySports—TraveI GmbH Leverkusen/ Deutschlaﬁd 50
BBB Management GmbH Campus Berlin-Buch Berlin/Deutschland . 20
.B.)‘/ometric Systems AG T Ainring/Deutschland i 26
“B.i‘salfarm s.A T Barcelona/Spanien ) 33,5“
EMP-Estrusione Materiali Plastici S.A. Stabio/Schweiz 421
.I.-'“a‘serwerke Hils GmbH Marl/Deutschland 50
.(gi‘gas Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH DUsseIdorf/DeutschIaﬁd 20
.B)‘/co SA e Mont de Marsan/Frank‘reich 47
Sauerstoff- und Stickstoffrohrleitungsgesellschaft mbH Krefeld/Deutschland 50
Societe Immobiliere de Gaillard d’Economie Mixte
(SIGEM) Gaillard/Frankreich 48
Solavista GmbH & Co. KG Potsdam/Deutschland - 50
Solavista Verwaltungs GmbH Potsdam/Deutschland 50
SuNyx GmbH Diisseldorf/Deutschland ng
Nordamerika
Burrill Nutraceuticals Capital Fund LP Wilmington/USA 33
Chromatin Inc. T Chicago/USA 26,5“
“Séhein Pharmaceutical Canada Inc. Ontario/Kanada 50
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Name des assoziierten oder Gemeinschaftsunternehmens Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %

Asien/Pazifik
Bayer DAS (Pvt) Ltd. Karachi/Pakistan 50

Cotton Growers Services Pty. Ltd. o Wee Waa/Australien - 50

Teijin-Bayer Polytec Ltd. Tokio/Japan 50

Lateinamerika/Afrika/Nahost

Alimtec S.A. Santiago/Chile 40
Coopers Environmental Health Pty Ltd. Pomona Gardens/Stdafrika 26
Wenkem SA (Pty) Ltd. Midrand/Siidafrika 24,9

An den folgenden gemaR s 267 Abs. 2 und 3 HGB grofen Kapitalgesellschaften hélt der Bayer-
Konzern zwischen 5 2% und 20 %% der Stimmrechte:

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %
Baywoge GmbH Leverkusen/Deutschland 5,1
alraGen Corporation o New Haven/USA B 56
Hokkai Sankyo Co. Ltd. " Tokio/Japan 19,8
OncoGenex Pharmaceuticals Inc. " Bothell/USA T 10,'6.“
ééIzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH & Co. KG Ahaus/Deutschland 10

Folgende inldndische Tochtergesellschaften machten im Geschéftsjahr 2008 von der Befreiungs-
vorschrift des s 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch:

Name des befreiten Tochterunternehmens Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %

Bayer 04 Immobilien GmbH Leverkusen/Deutschland 100

.é.a‘\yer 04 Leverkusen FuBball GmbH Leverkusen/Deutschland 100
'é'a‘\yer 04 Marketing GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
.é.éyer 04 Mobilien GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘)“.
.é.éyer Animal Health GmbH o Leverkusen/Deutschland - 10'(‘).“
.é.a‘\yer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH " Leverkusen/Deutschland 100
Bayer Bitterfeld GmbH " Bitterfeld/Deutschland T 00
.é.éyer BioScience GmbH T Potsdam/Deutschland 10'(‘)“.
.é.éyer Business Services GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
.é.a‘\yer Chemicals AG Leverkusen/Deutschland 100
.é.a‘\yer CropScience AG " Monheim/Deutschland T 100
.é.éyer Direct Services GmbH o Leverkusen/Deutschland B 10'(‘)“.
.é.éyer Gastronomie GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
.é.a‘\yer Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH Leverkusen/Deutschland 100
.é.a‘\yer HealthCare AG 7 Leverkusen/Deutschland 100
.é.éyer Innovation GmbH o Disseldorf/Deutschland B 10'(‘)“.
.é.éyer MaterialScience AG . Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
.é.a‘\yer MaterialScience Customer Services GmbH " Leverkusen/Deutschland T 100
.é.a‘\yer Real Estate GmbH 7 Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
.é.éyer Schering Pharma AG Berlin/Deutschland 10'(‘)“.
é’:‘ayer Technology Services GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘)“.
.é.a‘\yer Vital GmbH " Leverkusen/Deutschland T 100
'é'a‘\yﬁn GmbH o Leverkusen/Deutschland B 10'(‘).“

BaySystems Biifa Polyurethane GmbH & Co. KG Oldenburg/Deutschland 10'(‘)“.
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Name des befreiten Tochterunternehmens

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
BerliServe Professional Services GmbH Berlin/Deutschland 100
Chemion Logistk GmbH Leverkusen/Deutschland 100
alrrenta GmbH & Co. OHG Leverkusen/Deutschland 60
Direvo Biotech AG KéIn/Deutschland 100
Drugofa GmbH Ksln/Deutschland 100
.Ii.)‘/nevo GmbH Leverkusen/Deutschland ‘IO'(‘JN
Epurex Films GmbH & Co. KG Bomlitz/Deutschland 100
.I.E“r‘ste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen/Deutschland ‘IO'(‘)N
Euroservices Bayer GmbH Leverkusen/Deutschland 100
.éénerics Holding GmbH . Leverkusen/Deutschland ‘IO'(‘JN
GP Grenzach Produktions GmbH Grenzach/Deutschland ‘IO'(‘)N
.I}:“on Genetics GmbH T Miinchen/Deutschland ‘IO'(‘)N
'I'Htendis GmbH Berlin/Deutschland 10'(‘).“
Intendis Dermatologie GmbH Berlin/Deutschland 100
.Jué‘napharm GmbH & Co. KG . Jena/Deutschland ‘IO'(‘)N
.Igdsinus Grundstilicks-Verwaltungs-Gesellschaft mbH
& Gamma OHG Berlin/Deutschland 100
KVP Pharma+Veterinar-Produkte GmbH Kiel/Deutschland ‘IO'(‘JN
.I:S/‘ttron Technology GmbH Leverkusen/Deutschland ‘IO'(‘)N
.I.\‘/.l‘arotrast GmbH Jena/Deutschland ‘IO'(‘)N
.r.\‘/.l‘enadier Heilmittel GmbH . Berlin/Deutschland ‘IO'(‘)N
Pharma Verlagsbuchhandlung GmbH Berlin/Deutschland 100
géhering AG e Berlin/Deutschland ‘IO'(‘)N
ééhering GmbH und Co. Produktions KG Weimar/Deutschland ‘IO'(‘)N
géhering International Holding GmbH Berlin/Deutschland ‘IO'(‘)N
ééhering Kahlbaum GmbH . Berlin/Deutschland ‘IO'(‘JN
Sportrechte Vermarktungs- und Verwertungs-GmbH
& Co. oHG Leverkusen/Deutschland 100
i;éctrion GmbH Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
ﬁavelBoard GmbH Leverkusen/Deutschland ‘IO'(‘JN
.\./“i‘verso GmbH Bitterfeld/Deutschland ‘IO'(‘)N
i&eite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH . Leverkusen/Deutschland 10'(‘).“
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6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen wurden im Sinne von IFRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbsmethode
ausgewiesen, wonach die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen vom jeweiligen Erwerbszeit-
punkt an in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anschaffungskosten von erwor-
benen auslandischen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in
Euro umgerechnet.

Die Erwerbskosten der im Jahr 2008 getatigten Akquisitionen betrugen 932 m10 € (Vorjahr:

482 MI0 €). Die Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschafte wurden im Wesent-
lichen durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Ge-
schafts- oder Firmenwert von 380 MI0 € (Vorjahr: 210 mMI10 €). Dieser resultiert im Wesentlichen
aus folgenden Transaktionen:

Das Bayer-Tochterunternehmen Medrad Inc. hat im Méarz 2008 iiber seine Tochtergesellschaft
Phoenix Acquisition Corp. die ausstehenden Aktien an Possis Medical Inc. flir 227 MI10 € erwor-
ben. Aufgrund der Verschmelzung von Phoenix Acquisition Corp. und Possis Medical Inc. ist
letztere eine 100-prozentige Tochtergesellschaft von Medrad geworden. Die Differenz zwischen
dem tibernommenen Vermogen und dem Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf patentierte
Technologien, Marken und Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Hohe von 99 MI0 €, latente
Steuern von 40 MI0 € sowie einen Geschafts- oder Firmenwert von 125 MIO €.

Anfang Juni 2008 wurde die Akquisition des Geschifts mit verschreibungsfreien Arzneimitteln
(otc) von der us-amerikanischen Sagmel Inc. fiir 265 MI0 € erfolgreich abgeschlossen. Das oTc-
Geschaft von Sagmel Inc. ist nun Bestandteil von Bayer HealthCare in Russland, in der Ukraine
und in Kasachstan, in den baltischen sowie in mehreren kaukasischen und zentralasiatischen
Landern. Die Differenz zwischen dem iibernommenen Vermogen und dem Kaufpreis entfallt im
Wesentlichen auf Marken in Hohe von 161 Mio € und einen Geschifts- oder Firmenwert von

70 MIO €.

Im Juli 2008 wurde das Geschaft mit verschreibungsfreien Arzneimitteln gegen Erkaltungs-
krankheiten der chinesischen Topsun Science and Technology Qidong Gaitianli Pharmaceutical
Co. Ltd. flir 109 MI0 € ibernommen. Die Differenz zwischen dem iibernommenen Vermogen und
dem Kaufpreis entféallt im Wesentlichen auf Marken in Hohe von 50 m10 € und einen Geschafts-
oder Firmenwert von 48 MIO €.

Ende September 2008 haben wir die auf Protein-Engineering spezialisierte Direvo Biotech AG,
Koln, fur 185 M10 € erworben. Die Differenz zwischen dem tibernommenen Vermogen und dem
Kaufpreis entfallt im Wesentlichen auf patentierte Forschungs- und Entwicklungstechnologien
in Hohe von 150 MI0 €, latente Steuern von 45 MIO € sowie einen Geschafts- oder Firmenwert
Von 106 MIO €.

Im Berichtsjahr trugen die oben genannten erworbenen Geschéafte in Hohe von 109 M10 € zum
Umsatz des Bayer-Konzerns bei. Diese Portfolioinderungen fiihrten zu einem operativen Ergeb-
nis (EBIT) von -14 MIO € im Geschaftsjahr 2008. Das seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt er-
wirtschaftete Ergebnis der erworbenen Geschafte nach Steuern betrug -27 mio €. Hierin enthal-
ten sind die seit dem Zeitpunkt der Akquisition angefallenen Finanzierungskosten.

Waren die erlauterten Akquisitionen bereits zum 1. Januar 2008 erfolgt, so wiirde der Bayer-
Konzern im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 32.978 m10 € ausweisen. Das Ergebnis nach
Steuern wiirde 1.690 M10 € betragen. Hierin sind Ergebniseffekte aus der Neubewertung tiber-
nommener Vermogenswerte sowie Finanzierungskosten fiir das Gesamtjahr enthalten.

Ein Erwerb der genannten Geschéfte zum Jahresbeginn 2008 hitte das Ergebnis pro Aktie aus
fortzufiihrendem und nicht fortzufiihrendem Geschaft unwesentlich beeinflusst.

Mit der Eintragung des Squeeze-outs der verbliebenen Minderheitsaktiondre der Bayer Schering
Pharma AG in das Handelsregister am 25. September 2008 sind kraft Gesetzes alle Aktien der
Minderheitsaktiondre der Bayer Schering Pharma AG auf die Bayer Schering GmbH, eine
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100-prozentige Tochter der Bayer AG, tibergegangen. Entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung der Bayer Schering Pharma AG vom 17. Januar 2007 erhielten die verbliebenen
Minderheitsaktionére fiir ihre Aktien eine Barabfindung von 98,98 € je Aktie. Die hierzu erfor-
derlichen, auf Sonderkonten hinterlegten 695 M10 € wurden Anfang Oktober 2008 an die Aktio-
nidre ausgezahlt.

Die genannten sowie weitere kleinere Akquisitionen wirkten sich zum jeweiligen Erwerbszeit-
punkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fithrten unter Beriicksichti-
gung der ibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu folgendem Mittel-
abfluss:

Beizulegende
Zeitwerte zum

Buchwerte vor Anpassungs- Akquisitions-
Ubernahme betrag zeitpunkt

in Mio € in Mio € in Mio €

Erworbene Vermdgenswerte und Schulden

Geschafts- odér Firmenwert -

Patente -

Marken -

Forschungs- uﬁd Entwicklungsprojekte -

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen 25

Sonstige Iangf;istige Vermégenswerte 7 23
Vorrate T . 3’I
Sonstige kurzf?istige Vermégenswerte 7 56
Zahlungsmitte'l‘ und Zahlungsmitteldquivalente 10
Pensionsrﬁcks{ellungen u.a. Verpflichtungen a1
Andere RUcksféIIungen .......... 10
Finanzverbind'l‘ichkeiten .......... 12
Sonstige Verbindlichkeiten T 57
Latente Steuern o 15
Nettovermﬁgén .......... 80

Anteile andereur Gesellschafter

Kaufpreis

darin enthaltene Anschaffungsnebenkosten

Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Abfindung andérer Gesellschafter

Nettoabfluss aus den Akquisitionen

Mit dem Anpassungsbetrag werden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten
der Vermogenswerte und Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Zeitwerten
(Fair Values) zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer berticksichtigt.

Die nach der Kaufpreis-Allokation entstehenden Geschafts- oder Firmenwerte aus den dargestell-
ten Akquisitionen des Geschaftsjahres 2008 sind verschiedenen Faktoren zuzurechnen. Hierzu
zahlen neben iibernommenen Vertriebsnetzen auch Absatzsynergien. Der Goodwill aus der Ak-
quisition der Direvo Biotech AG ldsst sich im Wesentlichen auf das erwartete hohe Ertragspoten-
zial der Produkte zuriickfiihren, die mit der in diesem Zusammenhang erworbenen Protein-Engi-
neering-Plattform entwickelt werden sollen.

ANHANG

175



176 /I BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

Bayer CropScience hat im Mai 2007 einen Vertrag zum Erwerb des us-Baumwollsaatgut-Herstel-
lers Stoneville Pedigreed Seed Company mit Monsanto unterzeichnet. Die Gesellschaft wurde ab
dem 1. Juni 2007 im Bayer-Konzern voll konsolidiert. Der Kaufpreis einschlieflich Anschaf-
fungsnebenkosten betrug 232 mio €. Der nach der Kaufpreis-Allokation verbleibende Geschéfts-
oder Firmenwert war im Wesentlichen Technologie- und Absatzsynergien zuzurechnen. Darii-
ber hinaus fiihrte die Akquisition zu einem Ausbau der Marktposition des Bayer-Konzerns im
uUs-Geschaft mit Baumwollsaatgut im Geschaftsfeld BioScience.

Bayer MaterialScience hat die Akquisition der Taiwan Ure-Tech-Gruppe, des grofSten Herstellers
von thermoplastischen Polyurethanen (tpu) in der Region Asien-Pazifik, im Juli 2007 abge-
schlossen. Der Kaufpreis betrug 63 MI0 €.

Im September 2007 hat Bayer HealthCare den Erwerb einer Produktionsstatte fir biotechnolo-
gische Praparate von Novartis in Emeryville, Kalifornien, abgeschlossen. Bayer HealthCare
fiihrt die Produktion von Betaferon®/Betaseron® in Emeryyville fort und hat hierfiir die gesamte
Herstellungs- und Verfahrenstechnologie sowie die am Standort Emeryville beschaftigten Mit-
arbeiter iibernommen. Fiir die Ubernahme der Produktionsanlagen einschlieRlich der soge-
nannten Biologics License Application (BLA), einer Genehmigung zur Herstellung biotechnolo-
gischer Produkte, sowie fiir die Ubertragung von Betriebsmitteln, Lagerbestinden und die
Uberlassung bestimmter Gebiude hat Novartis einen Betrag von rund 137 mIo € erhalten.

Im Vorjahr wirkten sich die genannten sowie weitere kleinere Akquisitionen zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fithrten unter
Beriicksichtigung der iibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu fol-
gendem Mittelabfluss:

Beizulegende
Zeitwerte zum

Buchwerte vor Anpassungs- Akquisitions-
Ubernahme betrag zeitpunkt

in Mio € in Mio € in Mio €

Erworbene Vermogenswerte und Schulden

Geschafts- oder Firmenwert

6
Sonstige Rechfé 77
Produktionsreéﬁte o
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 13
Sachanlagen S 5‘]
Sonstige Iangf;i;stige Vermdgenswerte 5
Vorrate 83
Sonstige kurzf?iétige Vermégenswerte 32
Zahlungsmitteklﬁ‘und Zahlungsmitteldaquivalente o ‘I

Pensionsriickstellungen u.a. Verpflichtungen -

Andere Riickstellungen -

Finanzverbindlichkeiten -

Sonstige Verbindlichkeiten 31

Latente Steuern -

Nettovermdogen 237

Anteile anderer Gesellschafter -

Kaufpreis

darin enthalut'éne Anschaffungsnebenkosten

Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nettoabfluss aus den Akquisitionen
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6.3 Desinvestitionen und nicht fortzufiithrendes Geschaft

Desinvestitionen und die VerauRBerung des nicht fortzufiihrenden Geschéfts fithrten im Berichts-
jahr zu den folgenden Zahlungsfliissen:

2008

in Mio €

VerauBerungserlos

Periodéhfremde erhaltene Anzahlungen/ausstehende Zahlungen

VerauBerungskosten

VerduBerte Zahlungsmittel und Finanzkredite

Steuerzahlungen

Sonstig'é Zahlungsflisse

Nettoabfluss aus der VerduBerung

Sowohl die Diagnostika-Aktivitaten als auch H.C. Starck und Wolff Walsrode wurden 2007 als
nicht fortzufithrendes Geschéft ausgewiesen. Im Zusammenhang mit dem Verkauf des Diagnos-
tika-Geschéfts stehende Steuerzahlungen sowie eine nachtriagliche Kaufpreiszahlung sind ent-
sprechend auch in 2008 im nicht fortzufiihrenden Geschéft beriicksichtigt. Die Angaben erfol-
gen aus Sicht des Bayer-Konzerns und sind als Teil des Gesamtkonzerns in Analogie zu unserer
Segmentberichterstattung zu verstehen. Sie bezwecken keine eigenstindige Darstellung dieser
Aktivititen und des verbleibenden Bayer-Geschéfts. Die Darstellung folgt damit den Grundsat-
zen fiir nicht fortzufiihrende Geschifte.

Im Einzelnen setzt sich das Ergebnis aus nicht fortzufithrendem Geschaft wie folgt zusammen:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Umsatzerlose = - 74 - 172 - 246 -
Herstellungskosten

Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriébliche Aufwendungen und Ertrage
Operatives Ergebnis (EBIT)
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

davon:

Laufendes E‘rgebnis (vor Steuern)

Ertragsteuern

Laufendes Ergebnis (nach Steuern)

Ergebnis aus der VerauBerung (vor Steuern)

Ertragsteuern

Ergebnis aus der VerauBerung (nach Steuern)
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Nachfolgend sind die Vermogenswerte und Schulden der nicht fortzufihrenden Geschafte je-
weils zum 31. Dezember des betreffenden Jahres dargestellt:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Kurzfristige Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und nicht
fortzufiihrendes Geschaft

Kurzfristige Rickstellungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen und Verbindlichkeiten im direkten
Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten und nicht fortzufiilhrendem Geschaft 176 13 = - = - 176 13

Die nicht fortzufiihrenden Geschéafte wirkten sich auf die Finanzierungsrechnung des Bayer-
Konzerns wie folgt aus:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit -34 - 23 - 13 - 2 -
e e s T T 3292 ........... - 52 .............. 927 ................ - 4 29 ............... 8 .......... 4648 ........... : 44
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstitigkeit - 3258 52 950 - a2 8 460 a8

Veranderung Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente = - = - - - - -

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7. Umsatzerlose

Umsatze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt. Die Umsatzerlose erhohten
sich gegeniiber 2007 um 533 MIO € bzw. 1,6 % auf 32.918 MI0O €. Dem mengenbedingten Anstieg
von 898 MIO € bzw. 2,8 %% standen negative Veranderungen der Wahrungskurse mit 1.086 MIO €
bzw. 3,4 % gegeniiber. Die Veranderung der Preise fiihrte mit 534 M10 € bzw. 1,6 % zur Erho-
hung der Umsatzerlose. Zusatzlich haben Portfolioveranderungen den Umsatz um 187 MIO €
bzw. 0,6 % erhoht.

Portfolioverdanderungen fithrten im Vergleich zum Vorjahr zu folgenden Umsatzverdanderungen:

Erwerbe
Sagmel Inc. (OTC-Geschéft)
Possis Medical Inc.

BaySystems B.V.

Andere

VerauBerungen
Hennecke GmbH
Andere

Portfolioveranderungen

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Segmenten und Regionen sind aus der Ubersicht in der
Anhangsangabe [1.] ersichtlich.
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8. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten zdhlen alle Aufwendungen in der Berichtsperiode, die durch Verkauf,
Lagerhaltung und Transport verkaufsfahiger Produkte, durch Werbung und Beratung der Ab-
nehmer sowie durch MaBnahmen zur Markterforschung verursacht werden. Die Vertriebskosten
enthalten Aufwendungen fiir die physische Distribution und Lagerhaltung der Fertigprodukte in
Hohe von 1.024 M10 € (Vorjahr: 957 m10 €), Marketingaufwendungen in Hohe von 2.720 mM10 €
(Vorjahr: 2.665 MI0 €) sowie sonstige Vertriebskosten in Hohe von 4.361 m10 €

(Vorjahr: 4.160 MIO €).

9. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Anhangsangabe [4.] enthalt eine ausfiihrliche Beschreibung des Umfangs der Forschungs-
und Entwicklungskosten aus inhaltlicher Sicht. Die Aufteilung der Forschungs- und Entwick-
lungskosten auf die Segmente und Regionen ist der Anhangsangabe [1.] zu entnehmen.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

2007 2008

in Mio € in Mio €
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen und aus Desinvestitionen 80 98
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 76 88
Ertrage aus d uflésung von Riickstellungen 101

Ertrage aus der Realisierung derivativer Wahrungssicherungen 192
Ubrige betriebliche Ertrage 373 420
Gesamt 822 907

Die tibrigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie im Vorjahr aus einer Vielzahl im Einzelnen
unwesentlicher Sachverhalte in den Tochtergesellschaften zusammen.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2007 2008

in Mio €

-52

Wertberichtigungen auf Forderungen -98
Aufwendunjé r wesentliche rechtliche Risiken -139
Aufwendungén a“L’J‘S der Realisierung derivativer Wahrungssicherungen . =57
Ubrige betrié' We Aufwendungen T . -1.223
Gesamt . -1.569

Die wesentlichen Restrukturierungsmafnahmen haben sich in den iibrigen betrieblichen Auf-
wendungen mit 404 MI10 € (Vorjahr: 709 M10 €) ausgewirkt. Darin enthalten sind Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Integration von Schering in Hohe von 157 M10 € (Vorjahr: 506 M10 €).
Weitere Einzelheiten der Restrukturierungsmalflnahmen sind in der Anhangsangabe [26.3] auf-
gefihrt.

Im Berichtsjahr 2008 wurden aulerplanméaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte in Hohe von 62 MI0 € unter den iibrigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Im Vorjahr
wurden hier im Wesentlichen auBerplanmafige Abschreibungen in Hohe von 152 m10 € auf-
grund der Ergebnisse der BEYOND-Studie bei Betaferon®/Betaseron® gezeigt.
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Uber die hier dargestellten Sachverhalte hinaus wurden in den iibrigen betrieblichen Aufwen-
dungen 517 m10 € (Vorjahr: 362 mi10 €) fir eine Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachver-
halte in den Tochtergesellschaften erfasst.

12. Personalaufwand/Mitarbeiter

Der Personalaufwand verringerte sich im Jahr 2008 um 80 m10 € auf 7.491 m10 € (Vorjahr:
7.571 MIO €). Die Veranderungen der Wahrungskurse entlasteten den Personalaufwand um

175 MIO €.
2007 2008
in Mio € in Mio €
Lohne und Gehalter 5.960 5.978
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstltzung 1.611 1.513
davon flr beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 410 431
davon flr leistungsorientierte Altersversorgungssysteme 294 195
Gesamt 7.571 7.491

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrickstel-
lungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestandteil des Finanzer-
gebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (Anhangsangabe [13.3]).

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten teilt sich wie folgt auf die betrieblichen Funktions-
bereiche auf:

2007 2008

Produktion 48.250 48.384
Marketing 35.849  38.006
Forschung 11732 11914
Verwaltung ' 9.791 8.995
Gesamt 105622 107.299
davon Auszubildende e 2631 2,623

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem jewei-
ligen Beteiligungsanteil enthalten. Insgesamt waren dort 60 Personen beschéaftigt (Vorjahr: 66).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter wird durch in Vollzeitbeschaftigte umgerechnete
Mitarbeiter dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit
proportional beriicksichtigt.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschiftsjahr 2008 auf -1.188 m10 € (Vorjahr: -920 m10 €) und
setzt sich aus -62 MI0 € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: -45 MI0 €), -1.715 MIO € finanziellen Auf-
wendungen (Vorjahr: -1.709 mM10 €) und 589 MI0 € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 834 MI0 €) zu-
sammen. Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden erortert.
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13.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio € in Mio €
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -45 -62
Aufwendunge}{ SRR
Wertberichtigﬁ‘ﬁgen auf Beteiligungen ' -27
Verluste aus der VerduRerung von Beteiligungen ' - 7
Ertrﬁge 4 seseseseseseresesssasesaseses  cescsssseresiesccertenes

Ertrage aus Bé‘t'éiligungen und Gewinnabflihrungsvertragen (netto) ' - .

Gewinne aus dé‘r VerauBerung von Beteiligungen 3
Gesamt -69

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis von zwei Produkti-
onsgesellschaften mit Lyondell in Hohe von -64 M10 € (Vorjahr: -48 MI10 €).

Weitere Erlduterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangs-
angabe [19.].
13.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen

Zinsen und éhﬁkliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen aus Derivaten (zu Handelszwecken gehalten)

Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage ' 612 171
Zinsertrage auk‘s”Derivaten (zu Handelszwecken gehalten) . 114 370
Gesamt ' 701 702

Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind in Héhe von -31 m10 € (Vorjahr:
-32 MIO €) in den Aufwendungen enthalten. Zinsertrage aus nicht finanziellen Vermogenswerten
sind in Hohe von 13 m10 € (Vorjahr: 1 M10 €) in den Ertrdgen enthalten.

Fiir andere Gesellschafter, denen gegeniiber eine Riickzahlungsverpflichtung aus dem Gesamt-
vermogen besteht, wird der Betrag des auf sie entfallenden anteiligen Jahresergebnisses im Zins-
ergebnis ausgewiesen. Im laufenden Jahr wurden in diesem Zusammenhang anteilige Gewinne
in Hohe von 18 M10 € als Zinsaufwand erfasst (Vorjahr: 2 M10 €).
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13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertriage setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2008

in Mio € in Mio €

Aufwendungen

Aufzinsung verzinslicher Riickstellungen . -246 -300

Kursergebnis =

Ubrige finanzielle Aufwendungen -9 73
Ertrage
Kursergebnis 88 -

Ubrige finanzielle Ertrige . 17 36
Gesamt -150 -416

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen betreffen im Wesent-
lichen die Pensionsriickstellungen.

14. Ertragsteuern

Nach ihrer regionalen und sachlichen Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

2007 2008

in Mio € in Mio €

Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern

Deutschland ' -185
Ubrige Lander -730
-915

Latente Steuern

aus zeitlichen Unterschieden . 1.469

aus Zinsvortragen -

aus Verlustvortragen ' -517
aus Steuergutschriften . 35

' 987

Gesamt . 72

Im Jahr 2007 verzeichnete der Bayer-Konzern einen latenten Steuerertrag aufgrund von Steuer-
satzdnderungen in Hohe von 921 mM10 €. Hierin ist ein im Zusammenhang mit der Unterneh-
menssteuerreform in Deutschland stehender einmaliger latenter Steuerertrag von 912 MIO € ent-
halten. Dieser resultiert im Wesentlichen aus der Neubewertung der im Rahmen der Schering-
Akquisition gebildeten passiven latenten Steuern, unter Zugrundelegung der ab dem Jahr 2008
reduzierten Nominalsteuersatze in Deutschland.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

31.12.2007 31.12.2008

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Finanzielle Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen

Sonstige Vermdgenswerte

Pensionsriickstellungen u.a. Verpflichtungen

Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Zinsvortrage

Verlustvortrage

Steuergutschriften

davon langfristig

Saldierung

Gesamt

Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientier-
ten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen resultierten in einem eigenkapitalerhchenden
Effekt aus entsprechenden Steuerabgrenzungen in Hohe von 460 M10 € (Vorjahr: -611 MI10 € Min-
derung), wahrend erfolgsneutrale Veranderungen beizulegender Zeitwerte von zur VerduRerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten sowie von zu Sicherungszwecken eingesetzten Deri-
vaten zu entsprechenden Steuerabgrenzungen in Hohe von 45 M10 € (Vorjahr: -66 mM10 €) im Ei-
genkapital fithrten.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fithrte im Jahr 2008 zu einer Minderung
der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern um 287 M10 € (Vorjahr: 353 mMI10 €).

Die zeitliche Nutzbarkeit bestehender Steuergutschriften und steuerlicher Verlustvortrage stellt
sich wie folgt dar:

Steuergutschriften Steuerliche Verlustvortrage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Innerhalb von einem Jahr =

Innerhalb von zwei Jahren =

Innerhalb von drei Jahren =

Innerhalb von vier Jahren =

Innerhalb von funf Jahren -
Spater 75
Gesamt 75 96 2.290 1.856

Auf gegenwirtig in Deutschland steuerlich nicht berticksichtigte Zinsaufwendungen in Hohe
von 36 MI0 € wurden in Erwartung der zukiinftigen Nutzung des Zinsvortrags aktive latente
Steuern in Hohe von 11 MI0 € gebildet.
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Von den gesamten Verlustvortrdagen in Hohe von 1.856 MI0 € (Vorjahr: 2.290 MI0 €) konnen vor-
aussichtlich Betrage von 1.455 MI0 € (Vorjahr: 1.896 M10 €) innerhalb eines angemessenen Zeit-
raums genutzt werden. Deshalb wurden hierauf aktive latente Steuern in Hohe von 429 M10 €
(Vorjahr: 589 m10 €) gebildet, davon 15 M10 € (Vorjahr: 14 m10 €) erfolgsneutral.

Fiir Verlustvortrage in Hohe von 401 M10 € (Vorjahr: 394 MI0 €) bestehen gesetzliche oder wirt-
schaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfiir keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Wére eine Nutzbarkeit der Verlustvortrdge in voller Hohe
moglich, hatten theoretisch aktive latente Steuern in Hohe von 113 M10 € (Vorjahr: 113 MIO €)
angesetzt werden miissen.

Steuergutschriften in Hohe von 96 M10 € (Vorjahr: 75 m10 €) wurden als aktive latente Steuern
ausgewiesen, davon 3 MIO € (Vorjahr: 0 M10 €) im Berichtsjahr erfolgsneutral gebildet.

Fiir aufgelaufene Ergebnisse bei Tochterunternehmen in Hohe von 6.651 M10 €

(Vorjahr: 3.830 mM10 €) wurden keine latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne entweder
keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden
sollen. Wiirden fir diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern angesetzt, ware fur die
Berechnung nur der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter der Be-
riicksichtigung der lokalen und deutschen Besteuerung fiir ausgeschiittete Dividenden, heran-
zuziehen. Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen sind im Berichts-
jahr 19 m10 € (Vorjahr: 73 M10 €) passive latente Steuern angesetzt worden.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2008 von 636 MI10 € (Vorjahr: Steuerertrag

72 MIO €) weicht um 62 mi10 € (Vorjahr: 867 M10 €) von dem erwarteten Steueraufwand von

698 MIO € (Vorjahr: 795 MI10 €) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durch-
schnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde. Dieser Durch-
schnittssatz wird aus den erwarteten Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermit-
telt und liegt 2008 bei 29,6 %% (Vorjahr: 35,6 %). Der effektive Steuersatz betrug 27,0 %

(Vorjahr: -3,2 %%).

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenen Steueraufwand/-er-
trag im Konzern stellen sich wie folgt dar:

Erwarteter Steueraufwand(+)/-ertrag(-)

Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage

Ubrige

Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage -1 - -50 -7

Nutzung von Verlustvortragen, auf die zuvor keine latenten Steuern
gebildet worden sind = = -1 -2

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger

Aufwendungen
Abschreibungen an Bete“igungen """""""""""""""""""" 2 ................. _ ......... 29 ............
Aufwendungen im Zusammenhang mit Ii'é'éﬁ‘t“sstreitigkeiten ‘IO ................ 1 .......... 1 8 .......... 2 .
B 85 ................. 1 1 ......... 107 N . 15

Periodenfremde Steueraufwendungen undu—'é Fége

Steuereffekt aus Steuersatzanderungen

Sonstige Steuereffekte

Ausgewiesener Steueraufwand(+)/-ertrag(-)
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15. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne belaufen sich auf 12 m10 €
(Vorjahr: 16 MI0 €), die entsprechenden Verluste auf 7 m10 € (Vorjahr: 11 MI0 €).

16. Ergebnis je Aktie aus fortzufuhrendem und
nicht fortzufuhrendem Geschaft

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1As 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien errechnet. Die Anzahl der ausste-
henden Stammaktien wird um die potenziellen Aktien, die sich bei der tatsachlichen Wandlung
der im April 2006 begebenen Pflichtwandelanleihe ergeben wiirden, erhoht. Die mit der Pflicht-
wandelanleihe zusammenhidngenden Finanzierungsaufwendungen werden dem Konzernergeb-
nis wieder hinzugerechnet. Die bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe zu begebenden
Stammaktien sind wie bereits ausgegebene Aktien zu behandeln, sodass sich das unverwasserte
und das verwasserte Ergebnis je Aktie entsprechen. Weitere Erlauterungen zur Pflichtwandelan-
leihe befinden sich in der Anhangsangabe [27.].

2007 2008

in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 4.716 1.724
davon auf andere Gesellschafter entfallend 5 5
davon den Gesellschaftern der Bayer AG zustehend (Konzernergebnis) 4.711 1.719
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzuflihrendem Geschaft 2.410 4
Finanzierungsaufwendungen fiir die Pflichtwandelanleihe, bereinigt um den
Steuereffekt 98 112
Angepasstes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 2.399 1.827
Angepasstes Konzernergebnis aus fortzufihrendem und nicht
fortzuflihrendem Geschaft 4.809 1.831
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (Stick) 764341920  764.342.029
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe (Stiick) 59.565.383 59.893.122
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (Stiick) 823.907.303 824.235.151
Unverwéssertes Ergebﬁisje Akte e in € in €
aus fortzufiihrendem Geschaft 2,91 2,22
aus nicht fortzufihrendem Geschaft 2,93 -
aus fortzufiihrendem und nicht fortzufiihrendem Geschaft 5,84 2,22
Verwassertes Ergebnisuje Akte in € in €
aus fortzufihrendem Geschaft 2,91 2,22
aus nicht fortzufihrendem Geschaft 2,93 -

aus fortzufiihrendem und nicht fortzufiihrendem Geschaft 5,84 2,22
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Im Einklang mit 1FRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) bezie-
hen sich die Anhangsangaben zur Erlauterung der Bilanz auf das fortzufithrende Geschaft.

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2008 wie folgt:

Forschungs- Sonstige
Erworbener Vermark- und Rechte und
Geschifts- tungs- und Produk- Entwick- geleistete
oder Verkaufs- tions- lungs- An-
Firmenwert Patente Marken rechte rechte projekte zahlungen Summe
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2007 8.215 10.008 3.726 819 2.012 1.345 1.888 28.013
Konzernkreisanderungen 1 = = = 3 = = 4
Akquisitionen 380 222 232 33 9 67 18 961
Investitionen 4 28 - 94 - 52 118 296
Abginge - 7 2 2 - i 93 100
Umbuchungen = = =7/ 47 123 -120 -40 3
Neubewertung wg. IFRS 3 = = = 5 2 = - I 7
Wihrungsanderungen 47 14 34 6 7 15 34 143
Stand: 31.12.2008 8.647 10.265 3.985 1.004 2.142 1.359 1925 29.327
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2007 = 1.811 662 295 987 155 1.333 5.243
Konzernkreisanderungen = = = = = = - .
Abginge - -6 - - - - 86 92
Abschreibungen 2008 - 962 173 87 174 20 134 1550
planmaRgig - 930 161 87 174 5 134 1.486
auRerplanmaRig - 32 12 = - 20 - [ 64
Wertaufholungen - - - - - - -
Umbuchungen - 5 2 3 10 2 < .
Wahrungsanderungen = =1 = 1 e5! = 3 28
Stand: 31.12.2008 - 2.766 833 386 1.166 173 1.405 6729
Buchwerte 31.12.2008 8.647 7.499 3.152 618 976 1.186 520 22598
Buchwerte 31.12.2007 8.215 8.197 3.064 524 1.025 1.190 555 22770

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Kosten fiir intern entwickelte Software, die in der Phase
der Anwendungsentwicklung anfallen, in Hohe von 20 mMi10 € aktiviert. Der Buchwert der intern
entwickelten Software betrdgt 31 m10 € (Vorjahr: 27 Mm10 €). Diese werden innerhalb der sonsti-
gen Rechte und geleisteten Anzahlungen ausgewiesen.

Insgesamt wurden bei den immateriellen Vermogenswerten aullerplanmaRige Abschreibungen
in Hohe von 64 M10 € vorgenommen, die im Wesentlichen die beiden folgenden Sachverhalte be-
treffen. Bedingt durch negative Studienergebnisse ist das Entwicklungsprojekt Spheramine®
wertlos geworden. Dies fithrte zu einer auerplanméafigen Abschreibung von 20 M10 €. AufRer-
dem wurden die weltweiten Vermarktungsrechte am Kontrastmittel Vasovist® an den Kooperati-
onspartner zuriickgegeben. Der entsprechende Vermogenswert wurde in Hohe von 42 mM10 € au-
RerplanméaRig abgeschrieben.
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Detaillierte Erlduterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen sind in den Anhangsangaben
[6.2] und [6.3] enthalten. Weitere Einzelheiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsprii-
fung der Geschafts- oder Firmenwerte sind in der Anhangsangabe [4.] erlautert.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2007 wie folgt:

Forschungs- Sonstige
Erworbener Vermark- und Rechte und
Geschafts- tungs- und Produk- Entwick- geleistete
oder Verkaufs- tions- lungs- An-
Firmenwert Patente Marken rechte rechte projekte zahlungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2006 8.227 10.115 3.688 818 1.994 1.317 2.039
Konzernkreisanderungen - - - - - - =
Akquisitionen 210 16 4 6 24 = 129
Investitionen - 5 130 24 6 61 85
Abgange -28 -15 2 -3 -10 -41 2150
Umbuchungen 58 -66 15 S s 27 RV
Wahrungsanderungen -252 -47 -109 -24 7 -19 136
Stand: 31.12.2007 8.215 10.008 3.726 819 2.012 1.345 1888
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2006 = 1.021 526 230 828 41 1.518 4.164
Konzernkreisanderungen - - - - - - -
Abgange - -10 -1 2 5 -41 208
Abschreibungen 2007 = 810 152 77 167 155 133 1.494
planmaRig - 810 152 77 165 3 131 1338
auBerplanmaBig = = = = 2 152 2 156
Wertaufholungen = = = = = = -1 [ 1
Umbuchungen = =1l 2 4 = = 3 Ty
Wahrungsanderungen = -9 -17 -14 =] = 106
Stand: 31.12.2007 ® 1.811 662 295 987 155 1333 5.243
Buchwerte 31.12.2007 8.215 8.197 3.064 524 1.025 1.190 555 22770
Buchwerte 31.12.2006 8.227 9.094 3.162 588 1.166 1276 521 24.034

Fiir die nachsten flinf Jahre werden folgende Abschreibungen fiir die im Geschaftsjahr 2008
bilanzierten immateriellen Vermogenswerte erwartet:

in Mio €
2009 1.457
2010 T 1277
2011 T 1188
L e
L o

Mogliche zukiinftige Erwerbe und Verkaufe von immateriellen Vermogenswerten sind in den Be-
trdgen nicht enthalten und konnen diese daher verandern.
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Die Restbuchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte ergeben sich fir die operativen Teilkon-
zerne bzw. Berichtssegmente wie folgt:

Environ-
mental
Consumer Crop Science/ Crop-
Pharma Health § HealthCare Protection BioScience Science
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Buchwerte 1.1.2007 5.727 863 6.590 1.136 389 1.525
Konzernkreisanderungen - - - - -
Akquisitionen 8 4 12 4 152
Investitionen - - - - = .
Abgénge - - - -9 a9 28
Abschreibungen 2007 - = - - - .
Umbuchungen 58 - 58 B - .
Wahrungsanderungen -154 -42 -196 -17 % I
Buchwerte 31.12.2007 5.639 825 6.464 1.114 48
Konzernkreisanderungen 1 - 1 = - -
Akquisitionen 232 128 360 - -
Investitionen 1 - 1 . .
A - . - : o
Abschreibungen 2008 - = . - - -
Umbuchungen - = - 3 3
Waéhrungsanderungen 63 -13 50 -29 72 %6
Buchwerte 31.12.2008 5.936 940 6.876 1.088 506 1594
s e
Materials Systems Science j Uberleitung Konzern
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Buchwerte 1.1.2007 91 21 112 =
Konzernkreisanderungen - - . o - .
Akquisitionen 33 9 - .
Investitionen = - . . - .
A - R R
Abschreibungen 2007 - - . - I
Umbuchungen = - . - .
Wihrungsénderungen 2 < . - .
Buchwerte 31.12.2007 122 29 - .
Konzernkreisanderungen - - . - - .
Akquisitionen = 20 T 20 - .
Investitionen 3 - . 3 .
A - R i R
Abschreibungen 2008 - - . - - .
Umbuchungen = - . - .
Wihrungséinderungen 2 7 . 3 - 47
Buchwerte 31.12.2008 127 50 177 - . 8.647
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Fir den Bayer-Konzern wesentliche Anteile der Geschéfts- oder Firmenwerte oder der immateri-
ellen Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind den folgenden strategischen
Geschaftseinheiten bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

Immaterielle Vermogens-

werte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer

Zahlungsmittel- Geschafts- oder
Berichtssegment generierende Einheit Firmenwert

in Mio €

Pharma Women's Healthcare

Onkologie

Consumer Health Consumer Care 22

Da Unsicherheit dartiber besteht, ob akquirierte Forschungs- und Entwicklungsprojekte oder
aktivierte Meilensteinzahlungen letztlich zur Produktion verkaufsfahiger Produkte fithren, ist
der Zeitraum, iiber den ein entsprechender Vermogenswert erwartungsgemal einen Nutzenzu-
fluss an das Unternehmen generieren wird, nicht bestimmbar. Zum Ende des Geschaftsjahres
2008 waren in Entwicklung befindliche Projekte mit einem Betrag von 1.186 mMi10 € aktiviert.

Als immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer wird das im Jahr 1994 fir
die Region Nordamerika zuriickerworbene ,,Bayer-Kreuz®, das infolge von Reparationsleistun-
gen nach dem Ersten Weltkrieg an die usa und Kanada fiel, beriicksichtigt. Zudem haben die
Firmennamen ,,Schering® und ,,Medrad®, die im Rahmen des Schering-Erwerbs im Jahr 2006
akquiriert wurden, eine unbestimmte Nutzungsdauer. Der Zeitraum, in dem diese Firmennamen
okonomischen Nutzen stiften, ist nicht bestimmbar, da deren fortwdhrende Nutzung durch den
Bayer-Konzern beabsichtigt ist. Das ,,Bayer-Kreuz* ist mit einem Buchwert von 107 M10 € akti-
viert, die Namen ,,Schering” und ,,Medrad“ mit Buchwerten von 405 MI0 € bzw. 293 MIO €.

Patente

Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fiir Produkte an. In Abhan-
gigkeit von der Rechtsordnung des jeweiligen Landes kann Patentschutz beispielsweise erlangt
werden fir:

» einzelne Wirkstoffe,

* bestimmte Formulierungen und Kombinationen, die Wirkstoffe enthalten,
« Herstellverfahren,

» Arbeitsverfahren,

» Vorrichtungen,

» Zwischenprodukte fir die Herstellung von Wirkstoffen und Produkten,

* Genomforschung und

+ neue Verwendungen bekannter Wirkstoffe und Produkte.

Der Schutz, den ein Patent bietet, ist von Land zu Land unterschiedlich und hangt von Art und
Umfang des erteilten Patentanspruchs sowie von den jeweils bestehenden Moglichkeiten zur
Geltendmachung unserer Rechte ab.

Der Fortschritt in der Genomforschung hat zu einer Vermehrung unserer Patentanmeldungen
fiir biologische Produkte gefiihrt. Ublicherweise beantragen wir Patentschutz, wenn die Funktion
eines Gens bestimmt worden ist.

Der Bayer-Konzern hilt gegenwartig Tausende von Patenten und verfligt iiber eine erhebliche
Zahl an anhidngigen Patentanmeldungen. Obwohl insbesondere die Patente fiir Avalox®/Avelox®,
Betaferon®/Betaseron®, Kogenate®, Levitra®, Magnevist®, Mirena®, Nexavar®, Ultravist®, Xarelto®,
vAz®, Yasmin® und Yasminelle® fiir unser Geschift wichtig sind, sind wir der Auffassung, dass
kein einzelnes Patent (oder eine Gruppe zusammengehoriger Patente) fiir unser Geschaft insge-
samt entscheidend ist.
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Produkte

Laufzeit und Ablauf von Patenten

Patente sind fiir unterschiedliche Zeitraume in Kraft, abhangig von den Gesetzen des Landes,
das das Patent erteilt hat. In einigen Landern bestimmt sich die Dauer des Patentschutzes nach
dem Zeitpunkt, zu dem die Patentanmeldung eingereicht wurde, in anderen bestimmt sie sich
nach dem Zeitpunkt der Patenterteilung.

Die Mitgliedsstaaten der Europdischen Gemeinschaft, die usaA, Japan und einige weitere Lander
verlangern die Patentlaufzeit oder gewédhren ergidnzende Schutzzertifikate zur Kompensation
des Verlusts von Patentlaufzeit aufgrund der arzneimittelrechtlichen Zulassungsverfahren und
der erheblichen Investitionen in Produktforschung und -entwicklung. Wir versuchen, diese Ver-
lingerungen iiberall dort zu erlangen, wo dies moglich ist. Der Patentschutz in unseren bedeu-
tenden Markten lduft fiir einige unserer wichtigen Produkte in naher Zukunft ab. Auch nach
Ablauf eines Patents fiir einen Wirkstoff, was oft zum Verlust der Exklusivitdat am Markt fihrt,
konnen wir ggf. weiterhin Schutz genieen aufgrund von:

« Patenten auf Verfahren und Zwischenprodukte, die bei der Herstellung eines Wirkstoffs
verwendet werden,

» Patenten betreffend spezifische Verwendungen eines Wirkstoffs,

» Patenten betreffend neue Zusammensetzungen und Formulierungen sowie

* in bestimmten Markten (einschlieflich usa) gewahrter Marktexklusivitat,
die in anderen Gesetzen als Patentgesetzen festgelegt ist.

Die folgende Tabelle enthalt die Ablaufdaten in unseren wesentlichen Markten fiir die bedeu-

tendsten Patente zu Avalox®/Avelox®, Betaferon®/Betaseron®, Kogenate®, Levitra®, Magnevist®,
Mirena®, Nexavar®, Ultravist®, Xarelto®, yaz®, Yasmin® und Yasminelle®:

Wirkstoff

Deutschland Frankreich UK Italien Spanien Japan USA Kanada
......... 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Betaferon®/Betaseron®
2008 2008 2008 2008 = 2008 = 2016
......... 2009 = 2009 = = = 2014 2019
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
2018 2018 2018 2018 2018 2020 2018 2018
......... - - - - - - So -
Formulierung = = = = = = 2009 2010
fahren = = = = = = 2013 =
......... 2015 2015 2015 2015 2015 = 2015 2015
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
20202 2021 2021 2021 2021 20202 2022 2020
= = = 2009 © o o o
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2020
......... 2020 2020 2020 2020 2020 2020° 2020¢ 2020
2025 2025 2025 2025 2025 2026 2025 2026

elle®

mulierung 2020 2020 2020 2020 2020 2020° 2020¢ 2020
Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2025 2026°
""" Formulierung 2020 2020 2020 2020 2020 2020° 2020° 2020
Einnahmeregime 2014 2014 2014 2014 2014 2014° 2014 2014
Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2025 2026°

a Patentlaufzeitverlangerung bis 2021 beantragt.

b Patentanmeldung anhéngig.

c Patent erstinstanzlich fiir ungiltig erklart. Bayer hat Rechtsmittel gegen diese Entscheidung eingereicht. Siehe Anhangsangabe [32.].
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Ausgewahlte patentbezogene Rechtsstreitigkeiten sind in Anhangsangabe [32.] beschrieben.

Marken

Grundsitzlich streben wir umfassenden markenrechtlichen Schutz fiir unsere Produkte in allen
Landern an, in denen diese Produkte vermarktet werden oder in naher Zukunft vermarktet wer-
den sollen. Dabei werden insbesondere Produktnamen, daneben aber auch Slogans sowie Logos,
grafische Elemente und Aufmachungen als Marken weltweit hinterlegt, soweit diese im Einzel-
fall iiber besondere Kennzeichnungskraft verfiigen.

Die Registrierung von Marken erfolgt — soweit moglich — iiber supranationale Markenschutzsys-
teme wie europaische Gemeinschaftsmarken und internationale Marken, daneben auch iiber die
nationalen Markenamter. Der konkrete Schutzbereich einer Marke kann im Einzelfall von Land
zu Land variieren, abhingig von der Kennzeichnungskraft der jeweiligen Marke.

Zu unseren Produktmarken gehoren u.a.:

Bayer HealthCare: Adalat®, Aleve®, Alka-Seltzer®, Aspirin®, Avalox®/Avelox®, Bepanthen®,
Betaferon®/Betaseron®, Canesten®, Cipro®/Ciprobay®, Contour®, Kogenate®, Levitra®,
Magnevist®, Nexavar®, Rennie®, Xarelto® und Yasmin®.

Bayer CropScience: Basta®/Liberty®, Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®, Flint®, Folicur® und
Puma®.

Bayer MaterialScience: Bayblend®, BaySystems®, Desmodur®, Desmopan®, Desmophen®,
Makrolon® und Vulkollan®.

Gegenwartig halten wir viele Tausende Markenregistrierungen und -anmeldungen. Besondere
Bedeutung entfalten unsere Marken gerade auch bei patentfreien Produkten, die einem hohen
Wettbewerbsdruck durch Generika ausgesetzt sind. Allerdings gehen wir nicht davon aus, dass
mit Ausnahme unserer Unternehmenskennzeichen , Bayer” und , Bayer-Kreuz* einzelne Marken
fir unser Geschaft insgesamt entscheidend sind.
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18. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschéaftsjahr 2008 wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2007 6.999 12.448 1.599 1.362 22.408
Konzernkreisanderungen . 45 3 -2 1 47
Akquisitionen ' 12 8 3 2 25
Investitionen ' 231 554 136 765 1.686
Abginge ' -169 267 A7 28 -606
Umbuchungen ' 252 637 -59 -841 -1
Neubewertung wg. IFRS 3 . = = 1 = 1
Wahrungsanderungen . 101 229 =7/ 54 377
Stand: 31.12.2008 ' 7.471 13.612 1.534 1.310 23.927
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2007 3.577 8.914 1.069 29 13.589
Konzernkreisanderungen . 30 - 1 1 32
Abgange ' =120 -249 =122 -17 -508
Abschreibungen 2008 ' 278 732 157 5 1.172
planmiRig ' 226 705 153 - 1.084
auBerplanmaRBig ' 52 27 4 5 88
Wertaufholungen . - - - - -
Umbuchungen ' 4 23 -31 - -4
Wahrungsanderungen . 40 118 £S5 1 154
Stand: 31.12.2008 ' 3.809 9.538 1.069 19 14.435
Buchwerte 31.12.2008 ' 3.662 4.074 465 1.291 9.492
Buchwerte 31.12.2007 ' 3.422 3.534 530 1.333 8.819

Insgesamt wurden bei den Sachanlagen auRerplanméaRige Abschreibungen in Hohe von 88 mMi10 €
vorgenommen. Davon wurden 61 M10 € im Rahmen von Restrukturierungsprogrammen der Teil-
konzerne erfasst. Eine weitere wesentliche auerplanmaRBige Abschreibung entfiel auf die Wert-

minderung von Sachanlagen in Hohe von 10 MI0 €, die zur Produktion von Trasylol® dienten.

Im Rahmen des Ausbaus der Produktionsanlagen in Shanghai, China, wurden weitere Investi-
tionen vorgenommen. Von den Gesamtinvestitionen in Hohe von 1.686 mM10 € entfielen allein auf
dieses GroBprojekt ungefahr 400 MIO €.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 29 m10 € als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermogenswerten im Sachanlagevermogen aktiviert
(Vorjahr: 9 M10 €). Der dabei angewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt

6,2 % (Vorjahr: 5 %%).
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Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertrdgen genutzt werden, sind in den
bilanzierten Sachanlagen mit 454 M10 € (Vorjahr: 237 m10 €) enthalten. IThre Anschaffungs- und
Herstellungskosten betragen zum Bilanzstichtag 989 mi0 € (Vorjahr: 719 Mm10 €). Hierbei han-
delt es sich um technische Anlagen und Maschinen mit einem Buchwert von 266 M10 €, Gebau-
de mit einem Buchwert von 103 MI0 € sowie sonstige Vermogenswerte mit einem Buchwert von
85 MIO €. Zu den aus dem Finanzierungsleasing entstandenen Verbindlichkeiten siehe Anhangs-
angabe [27.].

Der Buchwert vermieteter Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von 1AS 17
(Leases) vorliegt, betragt 15 M10 € (Vorjahr: 51 m10 €). Die Anschaffungskosten der Vermogens-
werte, die als Operating-Leasing klassifiziert werden, belaufen sich auf 33 m10 € (Vorjahr:

70 MIO €). Abschreibungen auf vermietete Sachanlagen wurden im Geschiftsjahr in Hohe von

4 MI0 € (Vorjahr: 4 MIO €) vorgenommen.

Fiir gemietete Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von 1aS 17 (Leases) vor-
liegt, wurden im Jahr 2008 Mietzahlungen von 291 mM10 € (Vorjahr: 204 mI10 €) geleistet.

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2007 wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2006 7.267 12.514 1.566 971 22.318
Konzernkreisanderungen . 2 10 1 4 17
Akquisitionen ' 28 36 2 5 69
Investitionen . 117 273 144 1.046 1.580
Abgange ' -413 -290 -167 -23 -893
Umbuchungen ' 189 277 93 -577 -18
Wahrungsanderungen . -191 -372 -38 -64 -665
Stand: 31.12.2007 . 6.999 12.448 1.599 1.362 22.408
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2006 3.670 8.703 1.049 29 13.451
Konzernkreisanderungen . &2 3 = = 1
Abgange ' -356 -274 -142 -2 <774
Abschreibungen 2007 ' 370 711 184 5 1.270
planmaBig ' 278 681 181 = 1.140
auBerplanmaRig . 92 30 3 5] 130
Wertaufholungen . =3 -8 =1 = -12
Umbuchungen ' -28 26 s : 2
Wahrungsanderungen . -74 -247 -21 -3 -345
Stand: 31.12.2007 . 3.577 8.914 1.069 29 13.589
Buchwerte 31.12.2007 ' 3.422 3.534 530 1.333 8.819

Buchwerte 31.12.2006 3.597 3.811 517 942 8.867
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die bedeutendsten Standorte je Teilkonzern:

Standort

Primédre Nutzung

Bayer HealthCare
Leverkusen, Deutschland

Unternehmenszentrale Bayer HealthCare, Administration, Formulierung und

Bergkamen, Deutschlapd

Berkeley, USA

Wouppertal, Deutschlan'd

Berlin, Deutschland

Produktion und Verpackung von Kontrastmitteln, Feststoffverpackung,
Forschung und Entwicklung, Administration

Emeryville, USA

Produktion und Formulierung Betaferon®

Myerstown, USA

Mishawaka, USA

Bitterfeld, Deutschlandﬂ

Formulierung und Verpackung von Consumer-Care-Produkten

Turku, Finnland

Produktion von gynakologischen und andrologischen Produkten, Feststoffe
(Onkologie), Forschung und Entwicklung

Bayer CropScience
Monheim, Deutschland

Unternehmenszentrale Bayer CropScience, Administration, Forschung und
Entwicklung von Fungiziden und Insektiziden

Dormagen, Deutschland

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktion von Pflanzenschutz und
Environmental Science Erzeugnissen

Frankfurt, Deutschland

Forschung und Entwicklung von Herbiziden, Produktion von Pflanzenschutz
und Environmental Science Erzeugnissen

Haelen, Niederlande

Kansas City, USA

Vapi, Indien

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktion von Pflanzenschutz und
Environmental Science Erzeugnissen

Bayer MaterialScience
Leverkusen, Deutschland

Krefeld, Deutschland

Produktion von Polycarbonaten, Diphenylmethan-Diisocyanat, Chlor,
Natronlauge, Salzsdure und Wasserstoff

Baytown, USA

Produktion von Basis- und modifizierten Isocyanaten, Polycarbonaten,
Diphenylmethan-Diisocyanat, Toluyl-Diisocyanaten, Chlor, Natronlauge,
Salzsdure und Wasserstoff

Dormagen, Deutschland

Toluyl-Diisocyanaten, Polyether, thermoplastischen Polyurethanen, Chlor,
Natronlauge, Salzsaure und Wasserstoff

Antwerpen, Belgien

Brunsbittel, Deutschland

Produktion von Diphenylmethan-Diisocyanat, Toluyl-Diisocyanat, Chlor,
Salzsaure und Wasserstoff

Shanghai, China

Produktion von Basis- und modifizierten Isocyananten, Polycarbonaten,
Diphenylmethan-Diisocyanat. Toluyl-Diisocyanat (im Bau)

19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteiligungen des Konzerns an assoziierten Gesell-
schaften haben sich folgendermafen verandert:

2007 2008

in Mio € in Mio €

Buchwerte 1.1.

532 484

Sonstige Zugange -
Desinvestitior;en »»»»»» g
Sonstige Abgé'r{‘ge """" :
Anteiliges Erguc'a“l‘)nis mdh Sevem T i
Wéhrungsénd‘éﬁr‘ungen »»»»»» B
B oo e, 2
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Der Teilkonzern Bayer MaterialScience halt aus strategischen Motiven Anteile an Gesell-
schaften, die in den Abschluss des Bayer-Konzerns im Zuge der at-equity-Bilanzierung einbezo-
gen werden.

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschaft sowie Anteile der Produktion von Propylenoxid (po) von
Lyondell Chemicals iibernommen. Das strategische Ziel ist es, den Zugang zu patentgeschiitzten
Technologien sowie eine langfristige wirtschaftliche Versorgung mit po als Vorprodukt zu Poly-
urethanen zu sichern. Im Zuge dieser strategischen Entwicklung wurden zwei Joint-Ventures zur
gemeinschaftlichen Produktion von po gegriindet (po Jv Delaware usA, Bayer-Anteil 41 %, sowie
Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte vOF Niederlande, Bayer-Anteil 50 %). Beide Anlagen
werden von Lyondell als Operator betrieben. Bayer stehen aus diesen Betrieben langfristig feste
Abnahmequoten bzw. Mengen von po bei fixierten Preiskomponenten zu.

Die folgenden Tabellen zeigen eine Zusammenfassung der aggregierten Gewinn- und Verlust-

Rechnungen sowie der Bilanzen der at-equity bilanzierten Beteiligungen im Bayer-Konzern-
abschluss.

Ergebnisdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen 2007 2008

in Mio € in Mio €
Umsatzerlose T on
Bruttoergebn'i‘éﬁ\‘/om e T . i
Jahresergebn'i‘é »»»»»»»» . o
Anteiliges Ergebnis vor Steuern T e
Sonstige T —————————_——“"S " - -, :
Laufendes Erug';‘ébnis vor Steuern aus at-equity bewerteten Beteiligungé‘h‘” 45

Ergebnis vor Steuern aus at-equity bewerteten Beteiligungen -45

Bilanzdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen 31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €
Langfristige Vermogenswerte 062
Kurzfristige V'é‘rumégenswerte """ . i
Langfristige sdlelm T . .
Kurzfristige Schulden. . . e
Bl gomkeapital , .
Anialions Foerleptal e . o
Sonstige | mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm—m—m—m——" ) o
Buchwert au;‘é‘t-equity bewerteten Beteiligungen . e o

Unter Sonstige werden iiberwiegend Anpassungen an die einheitlichen Bilanzierungsgrund-
satze von Bayer, Unterschiedsbetriage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung und deren ergebnis-
wirksame Fortschreibung sowie auBBerplanmafige Wertberichtigungen ausgewiesen.
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20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

davon davon

kurz- kurz-

Gesamt fristig Gesamt fristig

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Ausleihungen und Forderungen 142
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Ve;'r‘r'l‘i'jﬁg‘;'énswerte ......... 4 .
davon Schuldtitel T e s ey 3 .
davon Eigenkapitaltitel T T e 2 e 1 .
........ o
Forderungen aus Warentermingeschaften 246 38 g1 57 .
Forderungen aus sonstigen Derivaten 77339 is4e3s 373 .
Leasingforderungen e Ty T 1 .
Gesamt 462 335 1831 634

Der Anstieg der Ausleihungen ist im Wesentlichen auf die Gewahrung eines Grindungsstock-
darlehens an die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensionskasse) in Hohe von 310 M10 €
zurtickzufithren.

Im Jahr 2008 wurden bei den Ausleihungen und Forderungen 1 m10 € (Vorjahr: 9 M10 €) und bei
den zur VeraulRerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten 14 mi1o € (Vorjahr: 27 MIO €)
als Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag waren keine der nicht wertge-
minderten sonstigen finanziellen Vermogenswerte tberfallig.

In den zur VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten sind Eigenkapitaltitel in
Hohe von 84 m10 € (Vorjahr: 86 MI0 €) enthalten, deren beizulegender Zeitwert weder von einem
Borsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuverlassig ermittelter zukunftiger Cash-
flows abgeleitet werden konnte. Diese Eigenkapitaltitel wurden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Zu naheren Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten verweisen wir auf die Anhangsangabe
[30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informationen zur Berichterstattung tiber Finanz-
instrumente gegeben werden.

Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finanzierungsleasingvertrage, bei denen Bayer
der Leasinggeber und der Kunde der wirtschaftliche Eigentiimer der Leasinggegenstande ist.
Den Leasingforderungen liegen erwartete Leasingzahlungen von 32 m10 € (Vorjahr: 32 MIO €)
und ein darin enthaltener Zinsanteil von 5 m10 € (Vorjahr: 6 M10 €) zugrunde. 2 MI0 € der erwar-
teten Leasingzahlungen sind innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr: 2 M10 €), 28 mI0 € innerhalb
der nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 7 M10 €) und 2 m10 € nach fiinf Jahren (Vorjahr: 23 mi1o €).
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21. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.012 1.253
Erzeugnisse und Handelswaren 5.197 5.409
Geleistete Anzahlungen 8 19
Gesamt 6.217 6.681

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden, ent-
wickelten sich folgendermafen:

in Mio € in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -311 -318
Konzernkreisanderungen . =3
Aufwandswirksame Zufiihrungen . -149
Auflosung/Inanspruchnahme . 130
Wahrungsanderungen . 15 -
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. . 318 368

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertminderungen betrugen zum
Bilanzstichtag 5.953 M10 € (Vorjahr: 5.830 MI0 €). Von diesen Forderungen waren 5.936 MIO €
(Vorjahr: 5.775 M10 €) innerhalb eines Jahres und 17 m10 € (Vorjahr: 55 M10 €) nach einem Jahr
fallig. Die Wertminderungen beliefen sich im Jahr 2008 auf 256 M10 € (Vorjahr: 295 MIO €).

Fiir die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum
Bilanzstichtag folgende Uberfilligkeiten:

davon: zum
Bilanzstichtag
weder wert-
gemindert noch
uberfallig davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert, aber tiberféllig
bis zu langer
Buchwert 3 Monate* 3-6 Monate 6-12 Monate 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2008 5.953 4.699 739 156 142 100
31.12.2007 5.830 4.493 638 119 84 103

* Die Spalte ,,bis zu 3 Monate” beinhaltet auch sofort fallige Forderungen.

Die zum Bilanzstichtag noch nicht fialligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den aufgrund etablierter Kreditmanagementprozesse, u.a. in Form von regelmafigen Bonitits-
analysen unserer Kunden sowie selektiven Kreditversicherungen, als werthaltig erachtet.
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23. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen abziiglich Wertberichtigungen in Hohe von 9 MI0 €
(Vorjahr: 13 M10 €) setzen sich folgendermafen zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Sonstige Vermdgenswerte aus Pensionszusagen

Forderungen gegeniiber Arbeitnehmern

Forderungen aus sonstigen Steuern

Zinsforderungen

Ubrige Forderungen

Gesamt

Zinsforderungen enthalten im Wesentlichen Zinsanspriiche bzw. -abgrenzungen, die erst nach
dem Abschlussstichtag gezahlt werden.

In den tbrigen Forderungen sind Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 174 mio € (Vorjahr:
169 MIO €) enthalten. Davon entfallen 156 m10 € (Vorjahr: 149 mi10 €) auf kurzfristige Forde-

rungen.

Fiir die nicht wertgeminderten sonstigen Forderungen bestanden zum Bilanzstichtag folgende

Uberfilligkeiten:
davon: zum
Bilanzstichtag
weder wert-
gemindert noch
iberfallig davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert, aber liberfdllig
bis zu langer
Buchwert 3 Monate* 3-6 Monate 6-12 Monate 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2008 1.742 520 126 13 13 35
31.12.2007 2.128 611 74 15 17 22

* Die Spalte ,,bis zu 3 Monate” beinhaltet auch sofort fallige Forderungen.

24. Eigenkapital

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unter-
nehmens zugute kommt, die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwiirdigkeit des Bayer-
Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapital-
kosten tragt hierzu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungs-
mittelzu- und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.

In Bezug auf die finanzwirtschaftlichen Risiken beurteilen die entsprechend beauftragten
Ratingagenturen den Bayer-Konzern wie folgt:

Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating

Standard & Poor’s A- stabil A-2
Moody'’s A3 stabil P-2
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Diese Investment Grade Ratings spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider
und gewdhrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung. Das Kapi-
talmanagement des Konzerns basiert auf den von Ratingagenturen veroffentlichten Verschul-
dungskennziffern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung) die Zahlungsmittelzu- und -abfliis-
se einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Die Finanzstrategie des Bayer-Konzerns
zielt auf eine A-Ratingkategorie und den Erhalt der finanziellen Flexibilitat ab. Neben der Redu-
zierung der Nettoverschuldung durch Zahlungsmittelzufliisse aus dem operativen Geschaft die-
nen zur Umsetzung der Finanzstrategie u.a. die im Juli 2005 begebene nachrangige Hybridan-
leihe, die im April 2006 emittierte Pflichtwandelanleihe, die 2009 in Eigenkapital gewandelt
wird, sowie das durch die Hauptversammlungsbeschliisse bereits genehmigte (bedingte) Kapi-
tal bzw. das Aktienriickkaufprogramm. Bayer unterliegt keinen satzungsméaRigen Kapitalerfor-
dernissen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2007 und
2008 ergeben sich aus den nachfolgenden Spiegelinformationen.

Gesellschaf-
tern der
Bayer AG
zurechen-
barer Anteil
am Eigen-
kapital

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Anteile
anderer

Gezeich- Gesell-

schafter
am Eigen-
kapital

netes [ Kapitalriick-
Kapital der lage der Sonstige
Bayer AG Bayer AG Riicklagen

Eigen-

kapital

31.12.2006 1.957 4.028 6.782 12.767 84

- - 3.967 3.967 3
1.957 4.028 10.749 16.734 87
- - -471 -471 -10 -481
31.12.2008 1.957 4.028 10.278 16.263 77 16.340

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belduft sich wie im Vorjahr auf 1.957 m10 € und ist aufge-
teilt in 764.343.225 Stiick (Vorjahr: 764.341.920 Stiick) nennbetragslose Stuckaktien, die auf
den Inhaber lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Durch die Hauptversammlung vom 28. April 2006 ist ein genehmigtes Kapital in Hohe von

465 MIO € beschlossen worden, das bis zum 27. April 2011 befristet ist. Es kann zur Erhohung
des gezeichneten Kapitals durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen verwendet werden, wobei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen
auf einen Betrag von insgesamt 370 m10 € begrenzt sind (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktio-
nidren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von diesem Bezugsrecht auszunehmen und es auch inso-
weit auszuschlieen, wie es erforderlich ist, um den Glaubigern der von der Bayer AG oder ihren
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien einzuraumen, wie es ih-
nen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wand-
lungspflicht zusttiinde. Weiterhin ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionadre auszuschlieRen, sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Un-
ternehmen oder sonstigen Vermogenswerten erfolgt.
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Ein weiteres genehmigtes Kapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April
2007 geschaffen worden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 26. April 2012 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickak-
tien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 195 M10 € zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 11). Der Beschluss der Hauptversammlung sieht vor, dass den Aktionaren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewdhren ist. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 11 bis zu einem Kapitalerhohungsbetrag auszuschlieBen, der 10 %% des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet, um die neuen Aktien gegen
Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsenno-
tierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 ¢o-Grenze werden Aktien angerechnet,
die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und gemaR s 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung veraufert
werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht
ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibung wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 MIO €, entsprechend 72.998.695 Aktien, ist zur Bedienung von
Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation B.V., Niederlande,
vom 6. April 2006 bestimmt. Unter Anwendung der zum 31. Dezember 2008 giiltigen Wand-
lungspreise wiirde sich die Anzahl ausgegebener Aktien aus der Wandlung der 2006 begebenen
Pflichtwandelanleihe im Jahr 2009 um mindestens 60.040.823 und maximal 70.238.509 Aktien
erhohen. Durch die Wandlung eines Teilbetrags der Pflichtwandelanleihe hat sich das bedingte
Kapital im Geschiftsjahr um 3.341 € vermindert.

Die Hauptversammlung vom 25. April 2008 hat Beschliisse zu einem Bedingten Kapital 2008 1
und zu einem Bedingten Kapital 2008 11 gefasst und das Grundkapital um jeweils 195,58 MIO €
durch Ausgabe von jeweils 76.400.000 Aktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung
dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) jeweils mit Options-/Wandlungsrechten/-pflichten, die aufgrund von Ermachtigungen
der Hauptversammlung vom 25. April 2008 bis zum 24. April 2013 von der Bayer AG oder einer
Konzerngesellschaft ausgegeben werden, an der die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 90 % beteiligt ist. Diese Ermachtigungen zur Ausgabe der Instrumente sind auf ei-
nen Gesamtnennbetrag von insgesamt 6 MRD € begrenzt. Den Aktiondren steht grundsatzlich
das gesetzliche Bezugsrecht auf die Instrumente zu. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der Instru-
mente zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert der Instrumente nicht wesentlich unterschrei-
tet. Die nach s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemalR geltende Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse
von 10 % des Grundkapitals darf nicht tiberschritten werden. Auf diese Grenze werden sowohl
Aktien als auch solche Instrumente angerechnet, die in direkter oder sinngeméker Anwendung
des s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Die einzelnen Bestandteile der sonstigen Riicklagen sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2007
und 2008 ergeben sich aus den nachfolgenden Spiegelinformationen.
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Gewinnriicklagen

Kumuliertes libriges
Comprehensive Income

ANHANG 201

Neu- Sonstige Markt-
bewertungs- Gewinn- Konzern- Wahrungs- bewertung Cashflow Sonstige
riicklage riicklagen ergebnis | dnderungen Wertpapiere Hedges | Riicklagen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2006 58 6.536 1.683 -1.495 18 -18 6.782
Nicht ergebniswirksame Eigenkapital-
veranderungen
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts aus o
der Marktbewertung von Wertpapieren und
Cashflow Hedges 31 157 188
Veranderung der versicherungsmathematischen
Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflich-
tungen 1.406
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrech-
nung auslandischer Tochtergesellschaften -822 -822
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital
verrechnete Wertanderungen -627 -11 -41 -679
Sonstige Eigenkapitalveranderungen -4 4
Umbuchung der im Ergebnis realisierten o
Veranderungen -6 -67 -73
54 7.319 1.683 21317 32 31 6.802
Dividendenzahlungen 64 T 764
Einstellungen in die Gewinnriicklagen 919 -919
919 -1.683
Ergebniswirksame Eigenkapital-
veranderungen
Konzernergebnis 2007 a7 T e 4711
a1 4711
31.12.2007 54 8.238 4.711 L 223i1i74 32 3l 10.749
Nicht ergebniswirksame Eigenkapital-
veranderungen
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts aus
der Marktbewertung von Wertpapieren und
Cashflow Hedges -32 -110 -142
Veranderung der versicherungsmathematischen
Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflich-
tungen -1.085 -1.085
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrech- o
nung auslandischer Tochtergesellschaften -416 -416
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital
verrechnete Wertanderungen 459 9 40 508
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 4 4 T e e 8 )
Umbuchung der im Ergebnis realisierten
Veranderungen -32
58 7.616 4711 L2583 10 -71
Dividendenzahlungen -1.032
Einstellungen in die Gewinnriicklagen 3.679 -3.679 -
3.679 -4.711 032
Ergebniswirksame Eigenkapital-
veranderungen
Konzernergebnis 2008 1.719
1.719 .
31.12.2008 58 11.295 1.719 £25733) 10 -71 10.278
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Die im Eigenkapital ausgewiesene Neubewertungsriicklage in Hohe von 58 M10 € resultiert aus
der in 2005 erfolgten Ubernahme des restlichen 50-prozentigen Roche-Anteils des im Geschiifts-
jahr 1996 gegriindeten orc-Joint-Ventures in den UsA sowie aus der Ubernahme des restlichen
50-prozentigen Anteils an der BaySystems, Oldenburg, im Geschaftsjahr 2008. Im Berichtsjahr
erfolgte zudem in Hohe von 4 Mm10 € (Vorjahr: 4 m10 €) eine Umbuchung von der Neubewertungs-
riicklage in die Gewinnriicklage fiir den Teil, der ergebniswirksam im Rahmen der planméRigen
Abschreibung der entsprechenden Vermogenswerte beriicksichtigt wurde.

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

Die Gewinnriicklagen beinhalten zudem samtliche nicht ergebniswirksam erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Im tb-
rigen Comprehensive Income werden die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge) sowie von zur Veraulie-
rung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten erfasst.

Aus dem Konzernergebnis wurde fiir das Geschaftsjahr 2007 pro Aktie eine Dividende von
1,35 € (Vorjahr: 1,00 €) gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fiir das Geschaftsjahr 2008 be-
tragt 1,40 € pro Aktie, was einem Ausschiittungsvolumen von 1.070 MIO € entspricht.

Die einzelnen Bestandteile des Anteils anderer Gesellschafter am Eigenkapital sowie deren Ent-
wicklung in den Jahren 2008 und 2007 ergeben sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

Anteile anderer Gesell-
schafter am Eigenkapital

2007 2008

in Mio € in Mio €

UsTlo 84 87

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts aus der Marktbewertung von Wertpapieren
und Cashflow-Hedges - R

Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen = -

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderunge = -

Sonstige Ei

Dividendeng R
Ergebniswirksame Eigenkapitalveranderungen : :
T : e R

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen das Eigenkapital der Sumika Bayer
Urethane Co. Ltd., Japan, Bayer CropScience Ltd., Indien, Berlimed, S.A., Spanien, BaySystems
Pearl, Dubai, Bayer CropScience Nufarm Ltd., GroBbritannien, Justesa Imagen, S.A., Spanien,
Bayer East Africa Ltd., Kenia, und der Bayer Jinling Polyurethane Company Ltd., China.
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25. Pensionsruckstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Form von anderen Leistungszusagen ist zum
Bilanzstichtag im In- und Ausland gemaR folgender Aufstellung bilanzielle Vorsorge getroffen

worden:
Andere
Pensionen Leistungszusagen Gesamt
31.12.2007 31.12.2008 § 31.12.2007 31.12.2008 § 31.12.2007 31.12.2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Inland 4.538 4.557 141 109 4.679 4.666
Ausland 438 1.197 384 484 822 1.681
Gesamt 4.976 5.754 525 593 5.501 6.347

Die Aufwendungen in den fortzufithrenden und nicht fortzufithrenden Geschaften fir leistungs-
orientierte Pensionsplane sowie flir andere Leistungszusagen enthalten die folgenden Bestand-

teile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Inland Ausland Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Laufender Dienstzeitaufwand 186

Dienstzeitaufwand fir friihere Jahre 40

Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 523

Erwartete Ertrdge aus Planvermogen S51l5

Plankirzungen =

Planabgeltungen =

Gesamt 434

Aufwendungen fiir andere Inland Ausland Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Laufender Dienstzeitaufwand 10 7 6

Dienstzeitaufwand fur friihere Jahre - )

Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 6 6 50 47

e N - RS - 28 .............. -28 ................................................

e o - RS e M B

i o o R - R -

Gocart i 15 .................... 34 36 .................... 50 ................ 51
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Die Situation der rickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen stellt sich
wie folgt dar:

Inland

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen andere

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 1.1. 11.357 10.458 139 141

isitionen

hlte Versorgungsleistungen

rungsanderungen

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12.

Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisiertem
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand - - - -

Ausgewiesener Nettobetrag zum 31.12. -4.293 -4.287 -141 -109
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Ausland Gesamt
Leistungszusagen Leistungszusagen Leistung g Leistung g
Pensionen andere Pensionen andere
1 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
4.348 3.705 864 718 15.705

14.163 1.003 859
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen entfallt mit 4.799 mio € (Vor-
jahr: 4.762 M10 €) auf riickstellungsfinanzierte und mit 9.272 mi0 € (Vorjahr: 9.401 MI10 €) auf
fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschaftsbarwert der anderen pensions-
dhnlichen Leistungszusagen betrifft mit 185 m10 € (Vorjahr: 235 mM10 €) riickstellungsfinanzierte
und mit 654 MI10 € (Vorjahr: 624 M10 €) fondsfinanzierte Verpflichtungen.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen weisen mit 366 M10 € (Vorjahr: 546 MI10 €) eine
Uberdeckung, mit 955 MI0 € (Vorjahr: 214 mi0 €) eine Unterdeckung auf. Bei den iibrigen fonds-
finanzierten pensionsahnlichen Verpflichtungen sind die einzelnen Plane mit 404 m10 € (Vor-
jahr: 285 m10 €) unterfinanziert. Die riickstellungsfinanzierten pensionsahnlichen Leistungszu-
sagen betrafen vor allem Vor- und Frithruhestandsleistungen in Deutschland.

Der Bayer-Konzern hat fiir die Mitarbeiter in vielen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane
eingerichtet. Da sich die rechtlichen und steuerlichen Anforderungen sowie die wirtschaftlichen
Gegebenheiten zwischen den einzelnen Landern stark unterscheiden konnen, hat das Vermo-
gensmanagement individuellen landesspezifischen Grundsétzen zu folgen.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-
Pensionskasse) dar. Die rechtlich selbststindige Bayer-Pensionskasse ist eine private Versiche-
rungsgesellschaft und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Bayer garantiert
nach deutschem Recht im Rahmen der Subsididrhaftung die vertraglichen Verpflichtungen der
Bayer-Pensionskasse. Fir die Bilanzierung nach 1¥rs wird die Bayer-Pensionskasse als leis-
tungsorientiertes Altersversorgungssystem eingestuft. In dem Fair Value des Planvermogens der
Pensionskasse sind von Bayer gemietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Hohe von

74 MI0O € (Vorjahr: 51 mM10 €) enthalten.

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse richtet sich neben der Einhaltung aufsichts-
rechtlicher Rahmenvorgaben an der aus den eingegangenen Verpflichtungen resultierenden Risi-
kostruktur aus. Hierauf basierend hat die Bayer-Pensionskasse vor dem Hintergrund der Kapital-
marktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Der Schwerpunkt
dieser Anlagestrategie liegt in erster Linie in einem stringenten Downside-Risikomanagement
und weniger in einer absoluten Renditemaximierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte
Anlagepolitik in der Lage ist, eine Kapitalverzinsung zu erwirtschaften, welche langfristig die
dauerhafte Erfillung der Verpflichtungen gewahrleistet.

Die Versorgungsverpflichtungen der im Geschiftsjahr 2006 erworbenen Bayer Schering Pharma
AG, Berlin, werden zu einem erheblichen Teil durch den Schering Altersversorgung Treuhand
Verein gedeckt. Auch hier orientiert sich die Anlagestrategie an der Struktur der korrespon-
dierenden Verpflichtungen. Sie gestattet auch den Einsatz von Derivaten. Wahrungsrisiken wer-
den annahernd vollstandig abgesichert. Mithilfe eines Risikomanagementsystems werden darii-
ber hinaus Stress-Szenarien simuliert sowie weitere Risikoanalysen (z.B. Value at Risk)
durchgefiihrt.

Fiir das Planvermogen im Ausland bilden ebenfalls insbesondere die Struktur der Versorgungs-
zusagen und das Risikoprofil die wesentlichen Entscheidungskriterien fiir die Entwicklung der
zugrunde liegenden Anlagestrategie. Des Weiteren sind Risikostreuung, Portfolio-Effizienz und
ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten
Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher zukiinftiger Versorgungsleistungen
gewahrleisten soll, relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien.
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Die gewichtete Zusammensetzung des Planvermogens zur Deckung der Pensionsverpflich-
tungen sowie zur Deckung der anderen Leistungszusagen stellt sich zum jeweiligen Bilanzstich-
tag wie folgt dar:

Planvermégen zur Deckung der Inland Ausland

Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2007 2008 2007 2008
in % in % in % in %

Aktien 26,01 45,72

Festverzinsliche Wertpapiere 47,16

Immobilien und Immobilienfonds 8,66

Sonstiges 18,17

Gesamt 100,00

Planvermégen zur Deckung anderer Inland Ausland

Leistungszusagen zum 31. Dezember 2007 2008 2007 2008
in % in % in % in %

Aktien - 39,38

Festverzinsliche Wertpapiere =

Immobilien und Immobilienfonds =

Sonstiges -
Gesamt - - 100,00 100,00

Der Aktienanteil des Planvermogens enthielt zu den Stichtagen Bayer-Aktien in etwa der glei-
chen Gewichtung wie in gebrauchlichen Aktienindizes. Unter dem sonstigen Planvermdgen sind
insbesondere begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen, Festgeldguthaben sowie Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen.

Die groflen Pensionsfonds in den usa und in Grobritannien wiesen im Geschaftsjahr 2008 auf-

grund ihrer hoheren Aktienanteile eine negative Performance auf, wahrend die Bayer-Pensions-
kasse als bedeutendster deutscher Versorgungsplan im Berichtsjahr eine positive Anlagenrendi-
te erwirtschaftete.

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen
zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des Versorgungsaufwands im je-
weiligen Berichtsjahr zugrunde gelegt:

Inland Ausland Gesamt
Parameter Versorgungsverpflichtungen 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in % in % in % in % in % in %

Leistungszusagen Pensionen

Rechnungszinsfull ) 5,50
Erwartete Einkommensentwicklung 2,85
Erwartete Rentenentwicklung 1,75

Andere Leistungszusagen

Rechnungszinsfull ) 5,10

ANHANG
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Inland
Parameter Versorgungsaufwand
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Ausland

Gesamt

2007 2008 2007 2008 2007 2008

in % in % in % in % in % in %
Leistungszusagen Pensionen
e L - 550 565 ............ 645 ................ 490 ............. : 75
Erwartete Einkommensentwicklung 260 285 ................ 410 .......... 4 65 ................ 285 310
Erwartete Rentenentwicklung 150 175 245 325 160 1,95
Erwarteter Vermagensertrag 525 . 475 785 745 620 5,55
o~ [~ [
T L 510 625 ............ 685 ................ 600 ............. i 55
L —— . = [ - 825 ............ 825 ................ 825 ............. . 25

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten konstant ge-
haltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtung zum Ende des

laufenden Geschaftsjahres:

Inland Ausland Gesamt
Zunahme Abnahme ] Zunahme Abnahme ] Zunahme Abnahme
um 0,5%- um 0,5%- f§ um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%-
Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen
Anderung des Rechnungszinssatzes -623 697 -217 240 -840 937
Anderung der erwarteten
Einkommensentwicklung 65 -58 27 25 92 -83
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 445 -413 37 =15 482 -428
Andere Leistungszusagen
Anderung des Rechnungszinssatzes =1 1 -38 42 -39 43

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hiitte bei ansonsten konstant ge-
haltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Pensionsaufwand des nachfolgenden Jahres:

Inland

Zunahme Abnahme

um 0,5%- um 0,5 %-

Ausland

Zunahme Abnahme
um 0,5%- um 0,5 %-

Gesamt

Zunahme Abnahme
um 0,5%- um 0,5 %-

Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen
Anderung des Rechnungszinssatzes 5 5 3 3 -8 3
Anderung der erwarteten . .
Einkommensentwicklung 8 -7 3 -3 11 -10
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 33 _31... 2 _1... 35 . -32 .
Anderung des erwarteten Vermdgensertrags 30 30 A3 13 43 43
Andere Leistungszusagen . .
Anderung des Rechnungszinssatzes = 5 -1'“ 1'“ -1 ' 1 '
-1 1 -1 1

Anderung des erwarteten Vermdgensertrags = =
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Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der us-Konzern-
gesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand
ebenfalls unter den pensionsdhnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fiir die Krankheitskosten
wird dabei eine Kostensteigerungsrate von 11 % (Vorjahr: 11 %) unterstellt, die sich bis zum
Jahr 2016 (Vorjahr: 2015) schrittweise auf 5 o% (Vorjahr: 5 %%) reduziert. Eine Anderung der zu-
grunde gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hatte fol-
gende Auswirkungen:

Zunahme Abnahme

um einen um einen

Prozent- Prozent-

punkt punkt

in Mio € in Mio €

Auswirkungen auf die sonstigen Versorgungsverpflichtungen 80 -67
Auswirkungen auf den Pensionsaufwand 8 -7

Folgende Auszahlungen sind fiir Arbeitgeberbeitrage bei fondsfinanzierten und riickstellungsfi-
nanzierten Versorgungsplanen im laufenden Geschaftsjahr sowie im Vorjahr fiir Pensions- und
pensionsahnliche Verpflichtungen getatigt worden bzw. werden fiir das kommende Jahr erwartet:

Inland Ausland
2009 2009
2007 2008 erwartet 2007 2008 erwartet
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen 415 306 139 0
Andere Leistungszusagen . 48 47 88
Gesamt ' 463 358 353 172 135 124

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschétzt:

Inland Ausland Gesamt
Leistungs- Leistungs- | Leistungs- Leistungs- | Leistungs- Leistungs-
zusagen  zusagen zusagen  zusagen zusagen zusagen
Pensionen andere Pensionen andere Pensionen andere
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2009 564 47 194 44 758 91
2010 579 35 182 45 761 80
2011 600 12 188 48 788 60
2012 623 3 203 49

2013 . 647 3 207 51
2014-2018 3.615 9 1.242 285 4.857 294
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Die auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
(,,Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen®) erfassten versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste in Bezug auf die Versorgungsverpflichtungen und das Planver-
mogen stellen sich wie folgt dar:

Leistungszusagen Pensionen Inland

Leistungszusagen Pensionen Ausland

2004 2005 2006 2007 2008 | 2004 2005 2006 2007 2008f

inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio €
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 8.866 10.256 11.357 10.458 10.319 3.807 4.269 4348 3.705 3.752
Planvermogen zum Fair Value 4373 4599 6.053 6.165 6.032 2.841 3.485 3.804 3.568 2.651
Nettovermdgen/-verpflichtung -4.493 -5.657 -5.304 -4.293 -4.287 -966 -784 -544 -137  -1.101
Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/Verluste (-) in Bezug auf die Versor-
gungsverpflichtung
1.1, 1119 -1.682 -2.842 -2293 -1.197 304  -421 -692  -657  -403
Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen und
Konzernkreisanderungen - - 1 1 - - - - - -
Neu entstanden aufgrund veranderter versicherungs-
mathematischer Parameter -575  -1.122 441 1.097 450 -161 -265 46 299 40
Neu entstanden aufgrund von Erfahrungsanpassungen 12 -38 46 -2 -163 19 3 -45 -29 -178
Zuordnung zu den zur VerduBerung gehaltenen
Geschaften - - 61 - - - - 34 - -
Wahrungsanderungen = = = = - 25 -9 = -16 28
31.12. -1.682 -2.842 -2.293 -1.197 -910 -421 -692 -657 -403 -513
Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/Verluste (-) in Bezug auf das
Planvermégen
1.1. 735 78 693  -846 920 315 -204 -125 15 7
Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen und
Konzernkreisanderungen - - - 4 - - - - - -
Neu entstanden 51 93 154 78 213 100 84 159 -9 893
Zuordnung zu den zur VerduBerung gehaltenen
Geschaften - - 1 - - - - -19 - -
Wahrungsanderungen = = = = - 11 E5 = 1 -
Sl12 -786 -693 -846 -920 -1.133 -204 -125 15 7 -886

Bei den anderen Leistungszusagen in Deutschland bestanden bislang keine nicht realisierten
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste.
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Leistungszusagen andere Ausland Leistungszusagen Pensionen Gesamt Leistungszusagen andere G
inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio € inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio € inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio €
724 878 84 718 730 12.673 14525 15705 14.163 14.071 908 1.036 1.003 859 839
286 359 357 339 251 7214 8084 9.857 9.733  8.683 286 359 357 339 251
438  -519 507 -379  -479 -5.459 -6.441 -5.848 -4.430 -5388  -622 -677 -646 -520  -588
222 259 259 311 221 -1.423 -2103 -3534 -2.950 -1.600  -222  -259  -259  -311 221
- - - - - - - ‘I ‘I - - - - - -
38 -31 7 33 10 736 -1.387 487 1.396 490 38 -31 71 33 -10
a7 3 17 es 36 31 35 IR Y I VE T b A 17 es 36
- - - - - - - 95 - - - - - - -
18 . 2 7 - 25 9 - H6 28 18 - 2 7 -
259 259 311 221 -195 -2103 -3534 -2.950 -1.600 -1.423 259 -259 311  -221  -195
49 36 -m 24 25 -1.050 -990 -818 -831 913  -49 36  -41  -24 25
- - - - - - - - 4 - - - - - -
1 5 7 a4 37 49 177 5 .87 1106 1 5 7 i 137
- - - - - - - ,’I 8 - - - - - - -
2 . - - - 1 5 - 1 - 2 - - : -
36 M 24 25 162 -990 818  -831 913 -2.019 36 -4 24 25 162
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26. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Riickstellungskategorien haben sich im Geschiftsjahr 2008 wie folgt entwickelt:

Kunden-
Re- § und Liefe- Rechts-
Umwelt- struktu- ranten- streitig-
Steuern schutz rierung verkehr keiten Personal Sonstige Summe
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2007 863 270 154 742 404 1.825 662 4.920
Konzernkreis-
anderungen -2 = = 1 = 2 14 15
Zuflhrung 817 80 88 728 245 1.086 518
Inanspruchnahme -819 -34 -49 -537 -227 -1.154 -599
Auflosung -94 =15 -16 -134 -57 -100 -134 -550
Aufzinsung 12 5 - 1 5 24 3 50
Wahrungs-
anderungen -41 -8 -2 5] -29 6 5 -64
31.12.2008 736 298 175 806 341 1.689 469 4.514

Die erwarteten Mittelabflisse fiir die im Geschaftsjahr 2008 bilanzierten Riickstellungen erge-
ben sich wie folgt:

Kunden-
Re- § und Liefe- Rechts-
Umwelt- struktu- ranten- streitig-
Steuern schutz rierung verkehr keiten Personal

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2009 633 58 101 801 141 1.097 337 3.163
2010 18 8 65 1 82 77 43 294
2011 = 14 4 = 17 82 19 136
2012 = 2 1 = o 31 12 46
2013 = 3 = = 1 27 25 56
2014 und spater 85 218 4 4 100 375 33 819
Gesamt 736 298 175 806 341 1.689 469 4.514

Den Riickstellungen stehen Erstattungsanspriiche in Hohe von 69 m10 € (Vorjahr: 59 M10 €) ge-
geniiber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf Umwelt-
schutzmafnahmen.

26.1 Steuern
Die Riickstellungen fiir Steuern umfassen Riickstellungen fir Ertragsteuern in Hohe von
676 MIO € (Vorjahr: 774 M10 €) sowie Riickstellungen fiir sonstige Steuerarten in Hohe von

60 MI10 € (Vorjahr: 89 MIO €).

Weitere Ertragsteuerverpflichtungen gemal 1As 12 bestehen zum Ende des Berichtsjahres in
Hohe der bilanzierten Ertragsteuerverbindlichkeiten von 65 M10 € (Vorjahr: 56 MI10 €).

26.2 Umweltschutz

Die Riickstellungen fiir Umweltschutz betreffen im Wesentlichen die Sanierung von kontami-
nierten Standorten, die Nachriistung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutz-
mafRnahmen.
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26.3 Restrukturierungen

Von den Riickstellungen fiir Restrukturierungen entfielen 139 mio € auf Abfindungen und
36 MI0 € auf sonstige Kosten, die sich im Wesentlichen aus Abrisskosten sowie sonstigen mit der
Aufgabe von Produktionseinrichtungen verbundenen Kosten zusammensetzen.

Die wesentlichen Restrukturierungsmafnahmen im Jahr 2008 entfallen auf vier groe Projekte.

Mit dem im Jahr 2005 begonnenen Projekt ,Transforming Human Resources® (THR) verfolgt der
Bayer-Konzern das Ziel, sein Personalwesen durch Einfiihrung eines innovativen Funktionsmo-
dells weltweit einheitlich zu gestalten. Die neuen Strukturen ermdglichen eine bessere und zu-
gleich effizientere Betreuung der Mitarbeiter und damit einen grofSeren Beitrag zum Unterneh-
menserfolg. Seit Oktober 2006 werden das neue Funktionsmodell und die dazugehorigen
Organisationseinheiten schrittweise in 162 Gesellschaften des Bayer-Konzerns weltweit einge-
fihrt. Nach derzeitiger Planung wird das Projekt im Laufe des Jahres 2010 abgeschlossen sein.
Die gesamten Restrukturierungsaufwendungen fiir das Projekt ,, Transforming Human Resour-
ces“ (THR) betrugen im Jahr 2008 32 MI0 €, wovon 1 MIO € auf Abfindungen und 31 m10 € auf
sonstige Restrukturierungsaufwendungen entfielen. Die Restrukturierungsriickstellungen belie-
fen sich zum 31. Dezember 2008 auf 1 MIO €.

Das im Herbst 2007 begonnene Restrukturierungsprogramm (Projektname RIVER) zur Optimie-
rung der Kostenstrukturen und nachhaltigen Steigerung der Effizienz des Teilkonzerns Bayer
MaterialScience wurde im Jahr 2008 wie geplant fortgefiihrt. Wesentliche Einzelmalnahmen
fanden in Nordamerika und Europa statt. In Nordamerika wurden neben einer Vielzahl von Ein-
zelmaBnahmen wesentliche Effizienzsteigerungen in den usa am Standort Pittsburgh, Pennsyl-
vania, in den Verwaltungsaktivitaten realisiert sowie der Abbau der Kapazitaten fiir Methylen-
diphenyl-Diisocyanat am Produktionsstandort in New Martinsville, West Virginia, wie geplant
fortgesetzt. In Deutschland war vor allem der Standort Leverkusen durch Optimierungen in der
Verwaltung betroffen. Die gesamten Restrukturierungsaufwendungen fir dieses Projekt betru-
gen im Berichtsjahr 49 m10 €. Davon entfielen 21 M10 € auf Abfindungen, 2 m10 € auf aulerplan-
maRige Abschreibungen und 26 MI0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen. Die Re-
strukturierungsriickstellungen betrugen zum 31. Dezember 2008 30 MIO €.

Im Laufe des Jahres 2008 wurde im Teilkonzern Bayer CropScience das im August 2006 be-
schlossene Restrukturierungsprogramm (Projektname NEw) zur nachhaltigen Steigerung der
Effizienz wie geplant weitergefiihrt. In dessen Rahmen ist im Berichtsjahr ein Restrukturie-
rungsaufwand in Hohe von 166 MI10 € angefallen, wovon 51 M10 € auf personalbezogene Sachver-
halte, 13 Mm10 € auf auBerplanmaRige Abschreibungen und 102 mM10 € auf sonstige Restrukturie-
rungskosten zuriickzufiithren sind. Die Restrukturierungsriickstellungen betrugen zum

31. Dezember 2008 73 MIO €.

Bedeutende EinzelmaBBnahmen fanden in den usa, Frankreich und Deutschland statt. Dazu zahl-
ten insbesondere die Konzentration der us-amerikanischen Produktionskapazitaten auf die
Standorte in Kansas City, Missouri, und Institute, West Virginia. Zusatzlich wurden die weltwei-
ten Forschungsaktivititen weiter konzentriert, was zu Restrukturierungsaufwendungen in
Frankreich gefiithrt hat. In Deutschland umfassten die RestrukturierungsmafSnahmen im Rah-
men des NEW-Projekts insbesondere die VerauBerung der Formulier- und Konfektionieranlagen
und des Logistikzentrums am Standort in Wolfenbiittel.

In der Division Bayer Schering Pharma wurden auch in 2008 Restrukturierungsmafnahmen
durchgefiihrt, die nach der Akquisition der Schering AG 2006 gestartet wurden. Diese Maknah-
men zielen darauf ab, im Rahmen des Integrationsprozesses die Pharma-Aktivitidten des Bayer-
Konzerns zu konsolidieren und die Geschéafte einheitlich im Konzerninteresse zu fiithren. Fir
diese und weitere Mallnahmen bestanden zum 31. Dezember 2008 Restrukturierungsriickstel-
lungen in Hohe von 54 MI0 €.
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Die Integration lokaler Tochtergesellschaften der Bayer Schering Pharma AG in bestehende
Bayer-Tochtergesellschaften wurde weitestgehend abgeschlossen. Auendienste und Marketing-
funktionen der jeweiligen Bayer- sowie ehemaligen Schering-Gesellschaften wurden zusam-
mengefiihrt, Standorte zusammengelegt und 1T-Systeme harmonisiert. Die Konsolidierung der
weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Deutschland an den Standorten Berlin
und Wuppertal sowie in den usa am Standort Berkeley, Kalifornien, wurde fortgesetzt.

Die Gesamtaufwendungen fiir die Schering-Integrationsmafnahmen betrugen im Berichtsjahr
157 MI0 €. Hiervon entfielen 53 mi10 € auf Abfindungen, 46 M10 € auf beschleunigte und auler-
planmiRige Abschreibungen und 58 Mi0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.

26.4 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferantenverkehr umfassen Riickstellungen fiir Rabatte,
Skonti und andere Verkaufspreisanpassungen, fiir Produktriicknahmen, fiir ausstehende Ein-
gangsrechnungen und fir drohende Verluste bzw. belastende Vertrage.

26.5 Rechtsstreitigkeiten

Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken werden in Anhangsangabe [32.] dargestellt.

26.6 Personal

Mit den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir variable und individuelle
Einmalzahlungen, Uberschiisse auf Langzeitkonten, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubili-
en sowie sonstige Personalkosten getroffen. Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktienba-
sierter Entlohnung ausgewiesen.

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns konnen in Einzel- und Kollektivzusagen unterteilt
werden. Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entlohnung eroffnen dem Unternehmen
die Moglichkeit, Vergtutungsbestandteile an den Aktienkurs oder an dessen zukiinftige Wertent-
wicklung zu kniipfen. Die Zusage kann dabei vom Erreichen der vereinbarten Ziele oder aus-
schlieflich von der Dienstzeit abhangig sein. Die Kollektivzusagen sind nach Mitarbeitergrup-
pen differenziert. Fiir Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene
wurde in den Jahren 2001 bis 2004 ein Programm aufgelegt, welches in Grundziigen einem Ak-
tien-Optionsprogramm mit variablen aktienbasierten Ausschiittungen entspricht. Fiir dieses
Programm ist ein Barausgleich vorgesehen. Fiir das mittlere Management wurde ein Aktien-In-
centiveprogramm, fiir die weiteren Mitarbeitergruppen ein Aktien-Beteiligungsprogramm bege-
ben. Seit dem Jahr 2005 besteht fiir das obere und mittlere Management das Programm ,,Aspire®
mit zwei unterschiedlichen auf den folgenden Seiten erlauterten Auspragungen. Fir das tibrige
Management sowie die Tarifmitarbeiter wird seit 2005 ein jahrliches Aktien-Beteiligungspro-
gramm (im abgelaufenen Geschiftsjahr ,,ABP 2008%“) angeboten, bei welchem Bayer einen Zu-
schuss fir ein Eigeninvestment in Aktien gewahrt.

Grundsatzlich werden — wie fiir Vergilitungssysteme mit Barausgleich vorgesehen — alle Ver-
pflichtungen, die aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Riickstellungen be-
ricksichtigt, deren Hohe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der jeweils erdienten
Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergruppen entspricht. Fiir alle bestehenden akti-
enbasierten Entlohnungssysteme werden daraus resultierende Riickstellungsverdnderungen auf-
wandswirksam erfasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fiir die jeweiligen Programme gebildeten
Riickstellungen:

Aktien-
Aktien- Aktien- Beteili-
Options- J Incentive- gungs-
programm fprogramm fprogramm Aspire | Aspire 1l
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2007 11 4 17 58 60 150

31.12.2008 2 2 9 41 33 87

Auf Basis individueller Zusagen bestanden zum Jahresende 2008 Rickstellungen in Hohe von
10 MI0 € (Vorjahr: 11 m10 €). Diesen lagen dieselben Bewertungsparameter wie fiir die stan-
dardisierten Plane zugrunde.

Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktienbasierten Program-

men bzw. Einzelplanen wurde auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt, die auf
folgenden wesentlichen Parametern basierte:

2007 2008

Dividendenrendite 1,91 %
Risikoloser Zir;ssatz i . 4,06 %
Volatilitat Bayer-Aktie i 2219 %
Volatilitit Euro Stoxx 505 k 13,83 %
Korrelation zvﬁschen dem Bayer-Aktienkurs und dem Euro Stoxx 505 i . 0,54

Der erwartete Ausiibungszeitraum betragt drei bis funf Jahre.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir Mitglieder des Vorstands sowie fiir die obere
Fiihrungsebene (Aspire )

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene sind zur Teilnahme an As-
pire 1 berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl
an Bayer-Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment iiber die Programmlaufzeit halten. Be-
messungsbasis flir Aspire 1ist ein individueller, positionsabhdngiger Prozentwert vom jahr-
lichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag). In Abhangigkeit von der absoluten Kursentwicklung der
Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex Dow Jones EURO
STOXX 50%, jeweils bezogen auf eine dreijahrige Performance-Periode, wird nach Ablauf des Pro-
gramms an die Teilnehmer ein Betrag von maximal 200 % des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir das mittlere Management (Aspire II)

Fiir die iibrigen Fiihrungskrafte wird Aspire 11 angeboten. Es entspricht in seinen Grundziigen
Aspire 1. Im Gegensatz zu diesem ist ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien allerdings nicht erfor-
derlich. Zudem wird die Performance ausschlieBlich an der absoluten Kursentwicklung der
Bayer-Aktie gemessen. Der maximal erreichbare Ertrag ist auf 150 % des Aspire-Zielbetrags be-
grenzt.

Aktien-Beteiligungsprogramm fiir das iibrige Management bzw. fiir die Tarifmitarbeiter

(ABP 2008)

Im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms gewédhrte Bayer Mitarbeitern zum Eigeninvest-
ment einen Abschlag von 15 % auf den Tagestiefstkurs am 11. August 2008. Abhangig von dem
Funktionseinkommen und der Entgeltgruppe konnten vergtinstigte Aktien bis zu einem Wert von

ANHANG
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maximal 10.000 € erworben werden. Die im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms 2008
erworbenen Aktien konnen nicht vor dem 31. Dezember 2009 verduBert werden. Im Jahr 2008
wurden im Rahmen des ABP 2008 insgesamt 632.117 Bayer-Aktien durch die Teilnehmer ge-
zeichnet.

Aktienprogramme der Jahre 2000-2004

Die fiir die Jahre 2000 bis 2004 bestehenden Aktienprogramme basieren jeweils auf ahnlichen
Grundstrukturen fiir die jeweilige Mitarbeitergruppe. Die entsprechenden Verpflichtungen wer-
den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im Abschluss berticksichtigt. Der Anspruch
auf Ausschiittungen aus diesen Programmen ist an die Bedingung gekntipft, dass die Bayer-
Aktien tiber die Programmlaufzeit gehalten werden.

Die bis zum 31. Dezember 2004 ausgegebenen Programme sind in der folgenden Ubersicht zu-

sammengefasst:
Aktien-
Aktien- Aktien- Beteili-
Options- Incentive- gungs-
Programme f Programme | programme
Ausgabejahr 2003-2004 2000-2004  2000-2004
5 10
3 2/6/10
0 0
ja ja

Aktien-Optionsprogramm (2002-2004)

Fiir jedes Mitglied des Vorstands sowie fiir die oberen Fiihrungskrafte, die sich zur Teilnahme
an dem Aktien-Optionsprogramm entschlossen haben, wurde festgelegt, wie viele Aktien hochs-
tens in das Programm eingebracht werden durften.

Das Aktien-Optionsprogramm unterliegt einer dreijahrigen Sperrfrist. [hr folgt eine zweijahrige
Austibungsperiode. Alle bis zum Ende der Ausiibungsperiode nicht ausgeiibten Optionsrechte
verfallen. Das Recht, die Optionen auszutiben, sowie der finanzielle Betrag, der jedem einzelnen
Teilnehmer bei Ausiibung seiner Optionsrechte zusteht, hangen von der absoluten und relativen
Performance der Bayer-Aktie ab.

Fir die Tranchen 2003 und 2004 hat jeder Teilnehmer bis zu drei Optionen pro eingebrachter
Aktie, die im Mitarbeiterdepot verwahrt werden, erhalten. Pro Option werden nach Erreichen
von Performance- und Outperformance-Zielen der Gegenwert einer Bayer-Aktie im Ausiibungs-
zeitpunkt und eine Outperformance-Pramie ausgezahlt.

Alle Aktienoptionen aus der Tranche 2003, die am 31. August 2008 auslief, wurden ausgetiibt.
Die Aktienoptionen aus der Tranche 2004 wurden teilweise ausgeiibt und sind weiterhin ausiib-
bar. Ihr innerer Wert betrug zum Bilanzstichtag 2 m10 €.

Aktien-Incentiveprogramm (2000-2004)

Teilnahmeberechtigt waren grundsatzlich Mitglieder des mittleren Managements. Teilnahme-
voraussetzung fiir das Programm war ein Eigeninvestment in Aktien durch die einzelnen Mitar-
beiter. Die maximale Anzahl der Eigeninvestment-Aktien war abhangig von der individuellen va-
riablen Vergiitung eines jeden Mitarbeiters sowie vom Aktienkurs zum jeweiligen Zeitpunkt der
Zusage. Anders als beim Aktien-Optionsprogramm konnen die Aktien wiahrend der noch andau-
ernden Programmlaufzeit verkauft werden, wobei die verkauften Aktien am darauf folgenden In-
centivierungstermin dann nicht mehr Teil der Bemessungsgrundlage sind. Die Laufzeit des Ak-
tien-Incentiveprogramms betragt zehn Jahre mit insgesamt drei Incentivierungsstichtagen.
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Die Teilnehmer erhalten nur dann eine Incentivierungszahlung tiber die Laufzeit des Pro-
gramms, wenn der prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie an den betreffenden Incentivie-
rungsstichtagen iiber dem des EURO sSTOXX 50°¥-Index liegt. Sind die Incentivierungsbedin-
gungen erfiillt, erhilt der Mitarbeiter am Ende von zwei Jahren eine Incentivierungszahlung in
Hohe des Gegenwerts von zwei Bayer-Aktien pro zehn eingebrachter und im Mitarbeiter-Depot
weiterhin gehaltener Bayer-Aktien, am Ende des sechsten Jahres von vier Bayer-Aktien und am
Ende des zehnten Jahres von weiteren vier Bayer-Aktien.

Aktien-Beteiligungsprogramm (2000-2004)

Teilnahmeberechtigt waren grundsatzlich samtliche Tarifmitarbeiter sowie das tibrige Manage-
ment. Im Vergleich zum Incentiveprogramm ist die Incentivierungszahlung an allen drei Incen-
tivierungsstichtagen halbiert und erfolgt unabhéngig von der Performance der Bayer-Aktie.
26.7 Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Ruckstellungen fir Gewahrleistungen, Produkthaftung,
Entsorgungsverpflichtungen — sofern nicht als Riickstellung fiir Umweltschutz erfasst — Eventu-
alverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie Riickstellungen fiir sonstige Verbindlichkeiten.

27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzen sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

davon davon

kurz- kurz-

Gesamt fristig Gesamt fristig

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Anleihen 4.355
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitut'éﬁ """"" : 1409 .
Leasingverbindlichkeiten o 44 .
Verbindlichkeiten aus Warentermingeschéf‘t'en . 77 .
Verbindlichkeiten aus sonstigen Derivaten ) 104
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 267 .
Gesamt : 6256 .

Der Anstieg der kurzfristigen Anleihen resultiert zum einen aus der im Juni 2009 filligen
Pflichtwandelanleihe tiber 2.300 M10 €, die im April 2006 durch die Bayer Capital Corp. B.V. auf-
gelegt wurde. AuRerdem wird neben der durch die Bayer Corporation begebenen EMTN-Anleihe
in Hohe von 460 mMI10 €, die im Januar 2009 fallig wurde, die von der Bayer AG im Mai 2006 unter
dem EMTN-Programm emittierte, variabel verzinsliche Anleihe mit einem Nominalvolumen von
1.600 MIO € im Mai 2009 fallig. Beide Anleihen sind gleichsam unter den kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Warentermingeschaften werden im Jahr 2008 erstmals nicht unter den
sonstigen Verbindlichkeiten, sondern unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Das Vor-
jahr wurde entsprechend angepasst.
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Die Finanzverbindlichkeiten zeigten insgesamt die folgenden Falligkeiten:

Falligkeit 31.12.2007 Falligkeit 31.12.2008

in Mio € in Mio €

2008 1336 2009

2000 4742 2010

2010 T 518 2011

2011 T 1566 2012

2012 2455 2013

2013 und spater 3.800 2014 und spater

Gesamt T 14.417 Gesamt

Bayer hat ein Nutzungsrecht in Form eines im Grundbuch eingetragenen Niefbrauchs an Immo-
bilien mit einem Restbuchwert von 164 M10 € an eine Leasinggesellschaft verkauft und — unter
Vereinbarung eines Riickkaufsrechts am Ende der Laufzeit — unmittelbar zuriickgeleast. Diese
Transaktion, die als besicherte Darlehensaufnahme bilanziert worden ist, fithrt zu keiner Ein-
schrankung in der operativen Nutzung der Immobilien. Dariiber hinaus sind die Finanzverbind-
lichkeiten des Bayer-Konzerns im Wesentlichen ungesichert und — mit Ausnahme der nachran-
gigen Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2.300 mM10 € sowie der nachrangigen Hybridanleihe in
Hohe von 1.300 m10 € — von gleichem Rang.

Zu ndheren Erlauterungen der Verbindlichkeiten aus Derivaten verweisen wir auf die Anhangs-
angabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informationen zur Berichterstattung von

Finanzinstrumenten gegeben werden.

Die folgenden Anleihen sind durch den Bayer-Konzern begeben worden:

Effektiv-  Nominal-
zins zins Nominalvolumen BB PRrIi[iys 31.12.2008

in Mio € in Mio €

Bayer AG

7,180%  7,125% . Anleihe 1995/2015

T 4,043%  3,750% EMTN-Anleihe 2004/2009

1,955 %
ariabel  EMTN-Anleihe 200772012
Variabel

Gesamt
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Im Dezember 2008 legte die Bayer AG unter dem Multi-Currency-European-Medium-Term-Note-
Programm (EMTN-Programm) eine Anleihe im Nominalwert von 200 MI0 €, einem Kupon von
49 und einer Laufzeit bis zum 27. Januar 2011 auf.

Die Bayer Holding Ltd. hat im Juni 2008 unter dem EMTN-Programm eine variabel verzinsliche
Anleihe im Nominalwert von 10 MRD JPY und einer fiinfjahrigen Laufzeit begeben. Die Anleihe
tragt einen variabel verzinslichen Kupon von Drei-Monats-jpY-LIBOR plus 56 Basispunkte. Unter
dem gleichen Programm hat die Bayer Holding Ltd. im Dezember 2008 eine Anleihe im Nomi-
nalwert von 15 MRD JPY, mit einem Kupon von 3,575 % und einer Laufzeit bis zum 19. Dezember
2018 aufgelegt.

Im Juni 2007 legte die Bayer Holding Ltd. unter dem EMTN-Programm eine Anleihe mit einer
Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 10 MRD JPY und einem Kupon von 1,585 %o,
eine Anleihe mit einer Laufzeit von fiinf Jahren im Nominalvolumen von 15 MRD JPY und einem
Kupon von 1,955 % sowie eine variabel verzinsliche Anleihe im Nominalvolumen von 30 MRD JPY
mit einer Laufzeit von fiinf Jahren und einem Kupon von Drei-Monats-JpY-LIBOR plus 26 Basis-
punkten auf.

Im April 2007 begab die Bayer AG unter dem EMTN-Programm eine variabel verzinsliche Anlei-
he mit einer Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 300 M10 € und einem Kupon in
Hohe des Drei-Monats-EURIBOR plus 10 Basispunkten sowie eine Anleihe mit einem Nominalvo-
lumen von 200 M10 €, einer Laufzeit von vier Jahren und einem Kupon von 4,375 % auf.

Im Mai 2006 emittierte die Bayer AG zur teilweisen Finanzierung der Schering-Akquisition An-
leihen unter dem EMTN-Programm: eine variabel verzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit von drei
Jahren im Nominalvolumen von 1.600 M10 € und einer Marge von 22,5 Basispunkten auf den
vierteljahrlichen EURIBOR. Die zweite Anleihe hat ein Nominalvolumen von 1.000 MIO €, eine
Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 4,5 %. Dariiber hinaus wurde eine Anleihe in
britischen Pfund (GBp) in einer Hohe von 250 M10 GBP begeben. Diese Anleihe wurde im selben
Jahr um 100 m10 GBP erhoht. Die Anleihe hat einen Kupon von 5,625 %o, eine Laufzeit bis 2018
und wurde vollstandig in Euro geswapt.

Im April 2006 legte die Bayer Capital Corp. B.V. zur teilweisen Finanzierung der Schering-Ak-
quisition eine durch die Bayer AG nachrangig garantierte Pflichtwandelanleihe mit einem Volu-
men von 2.300 MIO € auf. Diese Anleihe tragt einen Kupon von 6,625 % und wird am 1. Juni 2009
fallig. Soweit die Anleihe nicht vorzeitig gewandelt oder zuriickgekauft oder entwertet worden
ist, wird jede am 1. Juni 2009 ausstehende Schuldverschreibung gemaf dem Pflichtwandlungs-
verhdltnis am Endfélligkeitstag in die entsprechende Anzahl von Aktien der Bayer AG umgewan-
delt. Liegt das Pflichtwandlungsverhaltnis innerhalb einer bestimmten Schwankungsbreite des
Aktienkurses, wird die genaue Aktienzahl pro Schuldverschreibung auf Basis dieses Pflichtwand-
lungsverhiltnisses ermittelt. Bei Uber- oder Unterschreiten der Bandbreite erfolgt die Wandlung
jeweils in eine fixierte Anzahl an Aktien. Wahrend der Laufzeit hat der Besitzer die Moglichkeit,
die Anteile vorzeitig zu wandeln. Es gelten die relevanten Bestimmungen der Anleihebedin-
gungen. Diese Anleihe wird von Moody’s und Standard s Poor’s zu 100 % als Eigenkapital be-
wertet und verbessert dadurch die ratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns.

Die Bayer AG emittierte im Juli 2005 eine 100-jdhrige, nachrangige Hybridanleihe im Volumen
von 1.300 MIO €. Die Anleihe wird im Jahr 2105 fallig und verzinst sich in den ersten zehn Jah-
ren mit einem festen Kupon von 5 %%. Danach schliet sich fiir die weitere Laufzeit eine variable,
vierteljahrliche Verzinsung an (Drei-Monats-EURIBOR plus 280 Basispunkte). Die Bayer AG hat
nach den ersten zehn Jahren vierteljahrlich die Moglichkeit, die Anleihe zum Nominalwert zu
kiindigen. Die Kuponzahlungen sind jeweils nachtriglich fillig. Die Anleihe wird von Moody’s
zu 75 % und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet und verbessert dadurch
die ratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns.

Die Bayer Corporation begab im Januar 2004 unter dem EMTN-Programm eine Anleihe mit einer
Laufzeit von fiinf Jahren im Nominalvolumen von 460 M10 € und einem Kupon von 3,75 %. Im
Februar 1998 legte die Bayer Corporation zwei Anleihen im Gesamtvolumen von 600 MIO US-
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Dollar fir zeichnungsberechtigte institutionelle Anleger auf. Die erste Anleihe iiber 350 M10
us-Dollar hat eine Laufzeit von 30 Jahren, einen Kupon von 6,65 % und zahlt halbjahrlich Zinsen.
Die zweite Anleihe iiber 250 M10 Us-Dollar, mit einer kombinierten Kauf- und Verkaufsoption
ausgestattet, riumte nach zehn Jahren dem Konsortialfiihrer das Recht zum Riickkauf von den
Investoren und den Investoren das Recht zur Einlosung der Anleihe ein. Wie im September 2007
mit dem Konsortialfiihrer vertraglich vereinbart, hat dieser seine Riickkaufsoption gegeniiber
den Investoren im Februar 2008 ausgeiibt und die Anleihe an die Bayer Corporation zuriick-
verkauft.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen ei-
nen in 2006 im Rahmen der Schering-Akquisition aufgenommenen Konsortialkredit in Hohe von
nunmehr 1,25 MRD €. Dieser Kredit wird von einem Konsortium aus elf Banken bereitgestellt
und verzinst sich variabel (mit EURIBOR plus einer Marge, die seit Juli 2007 auf 20 Basispunkte
fixiert ist). Der Kredit hat eine fest zugesagte Laufzeit bis Marz 2011, er kann jedoch auf Wunsch
von Bayer jederzeit teilweise oder ganz zuriickgefiihrt werden.

Alle durch die Tochtergesellschaften begebenen Anleihen werden von der Bayer AG garantiert.
Am 31. Dezember 2008 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien iiber 9,9 MrD € (Vorjahr:
7,9 MRD €) zur Verfiigung. Genutzt wurden davon 4,4 MRD € (Vorjahr: 3,0 MRD €), wahrend

5,5 MRD € (Vorjahr: 4,9 MRD €) ungenutzt sind und damit fiir ungesicherte Kreditaufnahmen zur
Verfiigung stehen.

In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 707 m10 € (Vorjahr: 458 MI0 €) Leasing-
raten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belauft sich auf 172 m10 € (Vorjahr: 100 MI0 €).

Nach Failligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

31.12.2007 31.12.2008

Hierin Hierin
ent-  Leasing- ent-  Leasing-
. . Leasing-  haltener  verbind- . . Leasing- haltener  verbind-
Falligkeit raten Zinsanteil lichkeiten Falligkeit raten Zinsanteil lichkeiten
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2008 2009 70 26 44
2009 2010 60 25 35
2010 2011 59 23 36
2011 2012 51 22 29
2012 2013 207 18 189
2013 und spater 2014 und spater 260 58 202
Gesamt Gesamt 707 172 535

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden iiberwiegend gegeniiber Dritten.
Von dem Gesamtbetrag waren 2.376 MI0 € (Vorjahr: 2.455 MI0 €) innerhalb eines Jahres und
1 MIO € (Vorjahr: 11 MI10 €) nach mehr als einem Jahr fallig.
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29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

31.12.2007 31.12.2008

davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Ubrige Verbindlichkeiten
Gesamt

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch abzufiih-
renden Beitrdge an Sozialversicherungstrager ausgewiesen.

Aufgrund des Ubernahmeangebots im Rahmen des Beherrschungsvertrags mit der Bayer Sche-
ring Pharma AG bestand in 2007 insgesamt eine Verpflichtung gegeniiber den anderen Gesell-
schaftern in Hohe von 721 MI10 €, die nicht in den Anteilen anderer Gesellschafter im Eigenkapital,
sondern in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurde. Diese Verpflichtung
setzte sich aus einer Garantiedividende fiir die Minderheitsaktiondre der Bayer Schering Pharma
AG und einer entsprechenden Barabfindung fir deren Anteile an der Bayer Schering Pharma AG
zusammen. Im Anschluss an das am 25. September 2008 in das Handelsregister eingetragene
Squeeze-out wurden die anderen Gesellschafter der Bayer Schering Pharma AG abgefunden. Die
hierzu erforderlichen, auf Sonderkonten hinterlegten 695 m10 € wurden Anfang Oktober 2008 an
die Aktionare ausgezahlt.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern ist zudem das auf Fremdanteile
entfallende anteilige Eigenkapital der Currenta GmbH & Co. OHG mit 101 M10 € (Vorjahr:
73 MIO €) enthalten.

In den tibrigen Verbindlichkeiten sind Rechnungsabgrenzungen in Hohe von 376 M10 € (Vor-
jahr: 399 mM10 €) erfasst worden. Davon sind 200 m10 € (Vorjahr: 248 m10 €) als kurzfristig anzu-
sehen. Die Abgrenzungen enthalten Zuwendungen der o6ffentlichen Hand von 49 mi1o € (Vorjahr:
44 MI0 €). Im Geschaftsjahr wurden 13 m10 € (Vorjahr: 7 M10 €) ertragswirksam aufgelost. Die
ibrigen Verbindlichkeiten umfassen aullerdem eine Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sach-
verhalte in den Tochtergesellschaften wie etwa Garantiezahlungen, Kundenprovisionen und
Kostenerstattungen.
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30. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fiir das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und
die einzelnen Marktrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstige Preisrisiken) wird ein-
schlieflich seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Risikobericht des Lageberichts dargestellt.

22007

Zu fortgefiihrten Zum beizule- Nicht finanzielle
Anschaffungskosten genden Zeitwert  Vermdgenswerte/
bewertet bewertet  Verbindlichkeiten
Nachrichtlich:
Buchwert beizulegender Buchwert in
31.12.2007 Zeitwert Buchwert Buchwert der Bilanz
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.830 5.830
Ausleihungen und Forderungen 5.830 5.830
Sonstig'é finanzielle Vermogenswerte ' 638 824 1.462
Ausleihungen und Forderungen 373 373
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 86 239 325
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 179 179
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 134 134
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 451 451
Sonstig'é S . G e H— S
Ausleihungen und Forderungen 1.085 1.084 1.085
Nicht finanzielle Vermogenswerte 1.043
Zahlunésmittel und Zahlungsmitteldquivalente . 2531 o o o 2531
Ausleihungen und Forderungen 2.531 2.531 2.531
Finanzielle Vermodgenswerte gesamt . 10.084 824
davon: Ausleihungen und Forderungen 9.819 9.819
o e . aay e G —— v
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 13.963 15.312 13.963
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 99 99
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 855 355
Verbind‘lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 2466 T T e e 2.466.
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 2.466 2.465 2.466
Sonstige Verbindlichkeiten ' 2.229 888 3.155
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 2.229 2.229
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 7 7
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 31 31
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 888 888
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt ' 18.658 o 292
davon: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 18.658 18.658
davon: Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 106 106

davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 386 386
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30.1 Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen fi-
nanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von Finanzinstru-
menten dar und leitet diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen tber. Da die Bilanzpositi-
onen Sonstige Forderungen und Sonstige Verbindlichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch
nicht finanzielle Vermdgenswerte bzw. nicht finanzielle Verbindlichkeiten (z.B. sonstige Steuer-
forderungen oder Vorauszahlungen fiir zukiinftig zu erhaltende Leistungen) enthalten, dient die
Spalte ,Nicht finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten* einer entsprechenden Uberleitung.

] 31.12.2008

Zu fortgefiithrten Zum beizule- Nicht finanzielle

Anschaffungskosten genden Zeitwert  Vermdgenswerte/

bewertet bewertet  Verbindlichkeiten

Nachrichtlich:
Buchwert beizulegender Buchwert in
31.12.2008 Zeitwert Buchwert Buchwert der Bilanz
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
5.953 5.953
5.953 5.953 5.953
""" 911 920 1.831
660 682 660
84 204 288
167 168 167
248 248
468 468
""" 676 1.066 1.742
676 671 676
1.066 1.066
""" 2.094 2.094
2.094 2.094 2.094
""" 9.634 920
9.383 9.383
""" 16.035 835 16.870
16.035 16.706 16.035
308 308
527 527
""" 2377 2377
2.377 2.377 2.377
""" 1357 100 936 2.393
1.357 1.356 1.357
87 87
13 13
936 936
""" 19.769 935

19.769 19.769
395 395
540 540
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In Ausleihungen und Forderungen sowie in Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten sind auch Finanzierungs-Leasingforderungen bzw. Finanzierungs-Leasingverbindlich-
keiten enthalten, bei denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasingnehmer ist, und die folglich
nach 1As 17 bewertet werden.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen, Ausleihungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende Fi-
nanzinvestitionen oder originaren Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukiinftigen Zahlungs-
mittelzu- oder -abfliisse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag
aktuellen laufzeitadaquaten Zinssatzes unter Berticksichtigung der Bonitat des Kontrahenten.
Sollte ein borsennotierter Preis vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Aufgrund der tiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fiir Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten und Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant
von den beizulegenden Zeitwerten ab.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den fol-
genden Kategorien zuordnen:

2008

Zu fortge-

Zur Ver- Zu fithrten An-

Auslei- auBerung Handels- schaffungs-

hungen  Bis zur End- verfiigbare zwecken kosten

und félligkeit zu finanzielle gehalten bewertete

Forde-  haltende In-  Vermégens- (nur  Verbindlich-
rungen vestitionen werte Derivate) keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 123 10 1 370 24 528
Zinsaufwendungen = = = -295 -917 -1.212
Beteiligungsertrage - - - - - -
Fair-Value-Anderungen - - - 12 - 12

Aufwendungen aus Wertmin-

derungen -114 -27 -14 = = -155
Ertrdge aus Zuschreibungen 92 - - - - 92
Gewinne/Verluste aus Abgangen - - -7 - - -7

Sonstige finanzielle Aufwen-
dungen und Ertrage 17 - - - 22

Nettoergebnis ' 118 : -17 -20 87 : ‘ -915
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2007

Zu fortge-
Zur Ver- Zu fiihrten An-
Auslei- auBerung Handels- schaffungs-
hungen  Bis zur End- verfiigbare zwecken kosten
und félligkeit zu finanzielle gehalten bewertete
Forde-  haltende In-  Vermégens- (nur  Verbindlich-
rungen vestitionen werte Derivate) keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 243 9 9 114 350 725
Zinsaufwendungen = = = -107 -1.288 -1.395

Beteiligungsertrage - = - - B B

Fair-Value-Anderungen

Aufwendungen aus Wertmin-

derungen -107 - -27 R R 134
Ertrage aus ZuschreibL'J‘ngen """"""" 83 o oo B SRR Pl
e aus"Abgéngen R — — e — o o
ot elle Au%wen- ................................................................................
dungen und Ertrage 12 o -1 - 1 12

Nettoergebnis e s S 5 T P e

In der Spalte ,,Zu Handelszwecken gehalten® werden fast ausschlieRlich Zinsaufwendungen und
Zinsertrage aus Zins- und Zinswahrungssicherungen, die nicht in einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung stehen, ausgewiesen. Weitere Informationen sind in Anhangsangabe [13.2] enthalten.

30.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt
ist, setzt sich aus Verpflichtungen aus zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle
Verbindlichkeiten und dem Liquiditatsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag — wie in der Ta-
belle in Anhangsangabe [30.3] dargestellt — zusammen.

Im Buchwert der Anleihen ist die Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2.296 m10 € (Vorjahr:
2.285 MIO €) enthalten, fir die nur zukinftige Zinszahlungen, aber aufgrund der Wandlung in
Aktien keine Tilgungszahlungen beriicksichtigt wurden.

Zum Bilanzstichtag bestand ein nicht eingezahlter Teil des Griindungsstocks der Bayer-Pen-
sionskasse in Hohe von 490 M10 €, der in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen bei der
Bayer AG fiihren kann.
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31.12.2008 | Cashflows Jan—-Marz 2009 Cashflows Apr-Dez 2009 _

Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 10729 48 460 462 1.600
Verbindlichkeiten gegendber Kredit-
instituten 4.438 34 610 82 799
Restliche Verbindlichkeiten 868 4 185 22 126

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen - 2.280 - 97

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 321 202 - 102 -
Restliche Verbindlichkeiten 2 633 10 197

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung 395 5 2 13 31

Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung

Forderungen aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung 248 = 148 1 =

Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 468 -56 171 81 92

31.12.2007 § Cashflows Jan—-Marz 2008 Cashflows Apr-Dez 2008 _

Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 10.411 45 170 514 20
Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten 58 386 41 501
Restliche Verbindlichkeiten 2 153 15 34
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.466 = 2.333 = 123
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 346 = 93 =
Restliche Verbindlichkeiten 30 734 2 992
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung 106 14 8 =3 =
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 386 8 42 = 57
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung 134 10 41 -6 30

Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 451 9 90 7 22
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_ Cashflows 2010 Cashflows 2011 Cashflows 2012 Cashflows 2013 Cashflows 2014-2018 Cashflows nach 2018

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
309 379 305 400 286 2.356 163 1.079 359 1.929 . 159 251
106 274 55} 1.433 43 121 31 131 52 1.067 - 3
25 35 24 75 23 31 19 219 45 182 15 22

- - 17 - - - - - - - - -

10 42 20 1 19 o 1 o 4 o 120

3 24 4 27 76 24 5 - 39 150 - -

55 47 27 59 - 41 11 47 9 27 - -

1 3 - - 87 - - - 11 - - -

77 75 27 - - - 7 - 3 - - -

____ Cashflows 2009

Cashflows 2010

Cashflows 2011

Cashflows 2012

Cashflows 2013-2017

Cashflows nach 2017

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

500 2.055 301 361 296 200 285 2.272 482 2.436 . 193 714
88 270 78 63 41 1.347 24 72 46 385 1

18 31 15 23 14 20 13 20 20 223 . 4 16

- 9 - 1 - - - - - - - -

- - 9 - 3 - - - - - - -

- 11 - 27 - 1 - 2 - 6 - 5

10 S 10 o 10 = -16 69 -6 = =1 29

11 100 12 72 11 1 3 51 15 63 - -

14 - 3 - 2 - 2 - = - - -

18 130 17 103 16 2 8] 1 3 5 - 5
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30.3 Informationen zu Derivaten

Zur Eliminierung des Risikos von Marktwertschwankungen werden vor allem bei festverzins-
lichen Finanzschulden Fair-Value-Hedges eingesetzt, um einen variablen Zinssatz zu erhalten.
Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die 2 MrRD €-Anleihe aus dem Jahr 2002 und die
1,3 MRD €-Anleihe aus dem Jahr 2005.

Der ineffektive Teil der Sicherung im Rahmen von Fair-Value-Hedges betrdgt 2 m1o € (Vorjahr:
1 MIO €).

Schwankungen kiinftiger Zahlungsmittelzu- und -abfliisse durch nicht-bilanzielle Fremdwah-
rungsrisiken werden durch die Designation von Cashflow-Hedges vermieden. Auch fiir Preisan-
derungsrisiken von Beschaffungsgeschaften erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwan-
kungen kiinftiger Zahlungsmittelzu- und -abfliisse durch den Abschluss von Cashflow-Hedges.
Dabei handelt es sich bei den nicht-bilanziellen Fremdwahrungsrisiken bzw. den Preisande-
rungsrisiken von Beschaffungsgeschiften um Nominalvolumina von 2.948 MI10 € bzw. 140 MIO €
(Vorjahr: 1.294 MI0 € bzw. 293 MIO €).

Das iibrige Comprehensive Income hat sich nach Steuern durch negative Veranderungen der bei-
zulegenden Marktwerte von Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert sind, in 2008 um ei-
nen Betrag von 64 m10 € vermindert (Vorjahr: 124 m1o € Erhohung). Im Berichtsjahr ist eine zu-
nédchst erfolgsneutral im tibrigen Comprehensive Income erfasste Marktwertdnderung von
Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert waren, in Hohe von 47 M10 € (Vorjahr: 65 MI0 €)
als Ertrag realisiert worden. Analog wurden entsprechende anteilige latente Steuern von

14 mI10 € (Vorjahr: 19 MI0 €) im latenten Steueraufwand und nicht mehr im tibrigen Comprehen-
sive Income erfasst. Es sind im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr keine ineffektiven Teile der
Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam geworden.

Innerhalb des kommenden Berichtsjahres wird voraussichtlich ein Betrag von 15 mi1o € (Vorjahr:
22 MIO €) aus dem iibrigen Comprehensive Income ertragswirksam in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umklassifiziert. Der Eintritt aller geplanten Geschafte ist hoch wahrscheinlich.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Geschafte

mit den angegebenen Marktwerten:

31.12.2007 31.12.2008

Marktwerte Marktwerte
Nominal- Positiver  Negativer Nominal- Positiver ~ Negativer
wert Marktwert Marktwert wert Marktwert Marktwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Wahrungssicherung bilanzieller Risiken 5.523 136 -54 K 240

Devisentermingeschafte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Devisenoptionen

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Zinswahrungsswaps

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Wahrungssicherung nicht-bilanzieller
Risiken

Devisentermingeschafte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Devisenoptionen

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Zinssicherung bilanzieller Risiken

Zinsswaps

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Zinsoptionen

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Rohstoffpreissicherung

Warentermingeschafte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Warenoptionsgeschafte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Gesamt

davon kurzfristige Derivate
fur Wahrungssicherung

fur Zinssicherung

fir Warensicherung
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31. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Ver-
pflichtung fithren wiirde. Zum Bilanzstichtag werden diese als unwahrscheinlich angesehen,
konnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegentiber Dritten
iibernommen wurden, und entfielen auf:

31.12.2007 § 31.12.2008

in Mio € in Mio €
Wechselobligo 10 -
Gewahrleistungsverpflichtungen 51 114
Sonstige 82 591
Gesamt 143 705

Zum Bilanzstichtag bestand ein nicht eingezahlter Teil des Grindungsstocks der Bayer-Pensi-
onskasse in Hohe von 490 mMi10 €, der in den Folgejahren zu weiteren Auszahlungen bei der
Bayer AG fiihren kann.

Nach dem deutschen Umwandlungsgesetz haften die Bayer AG und die Lanxess AG gesamt-
schuldnerisch fir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005 bestanden. Die
Haftung des Unternehmens, dem die entsprechenden Verbindlichkeiten durch den Abspaltungs-
und Ubernahmevertrag zwischen der Bayer AG und der Lanxess AG vom 22. September 2004
nicht zugewiesen wurden, endet nach finf Jahren. Der Grundlagenvertrag, der von den Parteien
zusammen mit dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag unterzeichnet wurde, enthilt entspre-
chende Haftungsfreistellungen der Bayer AG und der Lanxess AG. Daneben enthalt dieser Ver-
trag Bestimmungen zur Zuordnung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Produkthaf-
tungsklagen, Umweltschutzklagen und Verstoen gegen das Kartellgesetz unter den
Vertragsparteien.

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen. Diese resultieren insbesondere aus Leasing- und langfristigen Miet-
vertragen.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus Operating-Lea-

sing belief sich auf 685 m10 € (Vorjahr: 479 mi10 €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen
werden folgendermafRen fallig:

Félligkeiten im Jahr 31.12.2007 Félligkeiten im Jahr 31.12.2008

in Mio € in Mio €
2008 124 2009
2009 104 2010
2000 81 20M
20m T 63 2012
2012 T 52 2013
2013 und spater 55 2014 und spater 76

Gesamt 479 Gesamt 685
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Aus bereits erteilten Auftragen fur begonnene oder geplante Investitionsvorhaben (Bestellobli-
go) bestehen Verpflichtungen in Hohe von 300 M10 € (Vorjahr: 256 MIO €).

Dariiber hinaus hat der Konzern mehrere Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im
Rahmen derer verschiedene Forschungsprojekte finanziert oder — in Abhdngigkeit vom Errei-
chen bestimmter Meilensteine oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — andere Verpflich-
tungen im Wert von 915 MI0 € (Vorjahr: 932 mi10 €) tibernommen wurden. Zum 31. Dezember
2008 wird erwartet, dass die entsprechenden Zahlungen folgendermafen zu leisten sein wer-
den, vorausgesetzt, die Meilensteine werden erreicht oder die anderen vereinbarten Bedin-
gungen sind dann erfillt:

Falligkeiten im Jahr 31.12.2007 Falligkeiten im Jahr 31.12.2008

in Mio € in Mio €
2008 159 2009 127
5006 . . 8 5016 . . 93
2010 . i 59 2011 . i T . 110
2011 : . 83 2012 : . T s
5015 . . P 5013 . . 71
2013 und sbéter i 381 2014 und sbéter i T . 381
Gesamt i i 932 Gesamt i i . 915

32. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern ei-
ner Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Um-
weltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhingigen bzw. kiinftigen Verfahren
konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder be-
hordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen
konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind
und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen
Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Bayer HealthCare

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol sind mit Stand

2. Februar 2009 weltweit noch 236 Klagen, davon 200 in den USA, gegen Bayer anhangig, die
Gesundheitsschidden, wirtschaftliche Schiden und die Notwendigkeit einer #rztlichen Uber-
wachung geltend machen. Uns sind derzeit in den usA weniger als finf Falle bekannt, in denen
aus unserer Sicht noch ein Vergleich infrage kommt.

Die im Zusammenhang mit Lipobay/Baycol gegen Bayer erhobene Sammelklage von Aktionaren
wurde durch einen Vergleich gegen eine Zahlung von insgesamt 18,5 m10 us-Dollar beendet.

Magnevist®: Bis zum 2. Februar 2009 wurden Bayer insgesamt 241 in den usa erhobene Klagen

beziiglich des gadoliniumhaltigen Kontrastmittels Magnevist® zugestellt. Diese oder gleichgela-

gerte Klagen wurden auch gegen drei weitere Hersteller von gadoliniumhaltigen Kontrastmitteln
in den USA erhoben. Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen.

Die Klager machen geltend, dass Patienten infolge der Anwendung von Magnevist® bei bildge-
benden diagnostischen Verfahren an nephrogener systemischer Fibrose (NSF) erkrankt seien.
NSF ist eine seltene, schwere Erkrankung, die zu Lahmungen fithren und in manchen Fallen
auch todlich verlaufen kann. Die Klager behaupten, das Produkt sei fehlerhaft, Bayer habe die
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mit Magnevist® verbundenen Risiken gekannt oder hitte sie kennen miissen und habe nicht an-
gemessen vor diesen gewarnt. Sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz und begriinden
dies mit einer Haftung unabhingig vom Vorliegen eines konkreten Verschuldens, aus Fahrlas-
sigkeit sowie Gewahrleistungsbruch.

Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten
Multidistrict Litigation (MDL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammenge-
fihrt. Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fur er-
wartete Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen bilan-
zielle Vorsorgemallnahmen getroffen.

Trasylol® (Aprotinin) ist ein Medikament zur Kontrolle des Blutverlustes bei koronaren Bypass-
Operationen. Bis zum 2. Februar 2009 wurden Bayer insgesamt 470 in den UsA erhobene Klagen
sowie eine Sammelklage aus Kanada zugestellt. Die Kliger machen geltend, Trasylol® habe zu
Gesundheitsbeeintrachtigungen wie Nierenversagen oder zum Tode gefiihrt. Die Klager verlan-
gen Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten, Bayer habe diese Risiken gekannt oder
hitte sie kennen miissen. Bayer hafte, da vor den Risiken bei der Verwendung von Trasylol® nicht
angemessen gewarnt worden sei. Simtliche vor us-Bundesgerichten anhidngige Verfahren wur-
den im Rahmen einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) zur gemeinsamen vorprozessu-
alen Koordinierung zusammengefiithrt. Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen.

2006 und 2007 berichteten Beobachtungsstudien iiber eine mogliche Verbindung der Verabrei-
chung von Trasylol® und schweren Nierenfunktionsstorungen, Herzinfarkten, Schlaganfillen
und einer gesteigerten Mortalitat. Im November 2007 setzte Bayer vorldaufig die Vermarktung
von Trasylol® weltweit aus, nachdem vorldufige Ergebnisse einer unabhiangigen klinischen Stu-
die in Kanada Hinweise auf ein moglicherweise erhohtes Mortalititsrisiko von Trasylol®-Pati-
enten gaben. Die Aussetzung der Vermarktung bleibt so lange in Kraft, bis abschlieBende Ergeb-
nisse der kanadischen Studie analysiert wurden und das Nutzen-/Risiko-Profil von Trasylol®
erneut gemeinsam mit den Arzneimittelbehorden beurteilt werden kann. In einigen Landern,
einschlieBlich der usa, bleibt Trasylol® weiterhin fiir bestimmte Patientengruppen mit einem be-
griindeten medizinischen Bedarf verfiighar. Wir arbeiten eng mit den Arzneimittelbehorden zu-
sammen, um die aufgeworfenen Fragen zu klaren.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu ha-
ben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fiir erwartete
Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen bilanzielle
VorsorgemaBnahmen getroffen.

HIV/HCV: Gegen Bayer sind in den usA und in anderen Landern zahlreiche Klagen anhédngig, die
sich auf Schadenersatz fiir aullerhalb der usa lebende Kldger richten, die durch von Bayer ver-
kaufte Blutplasmaprodukte mit HIv oder HCV (Hepatitis-c-Virus) infiziert worden sein sollen.
Weitere Klagen wurden von in den usa lebenden Kldgern erhoben, die behaupten, mit HCV infi-
ziert worden zu sein. Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erho-
benen Anspriiche zu haben.

Wettbewerbsrechtliche Verfahren

Diabetes-Care-Untersuchung: Das United States Department of Justice hatte eine Untersuchung
gegen die Bayer-HealthCare-Division Diabetes Care wegen der Art und Weise eingeleitet, in der
Bayer von 1998 bis 2003 finanzielle Marketing-Unterstiitzung an bestimmte Kunden geleistet
hat, die Bayer-Blutzuckermessgerate und -Teststreifen an Patienten vermarktet und verkauft ha-
ben. Im November 2008 hat Bayer einem Vergleich mit dem United States Department of Justice
zugestimmt, um die mit einem langwierigen Rechtsstreit verbundenen Unsicherheiten und Kos-
ten zu vermeiden. Ohne Anerkennung einer Haftung hat Bayer sich zur Zahlung von us-Dollar
97,5 MI0 an die Us-Regierung und zum Abschluss eines ,,Corporate Integrity Agreement“ mit
dem Office of Inspector General for the Department of Health and Human Services bereit erklart.

Cipro®: Gegen Bayer sind seit 2000 in den usA 39 Sammelklagen und eine Einzelklage im Zu-
sammenhang mit dem Medikament Cipro® anhingig. Die Kldger werfen Bayer und anderen
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ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der Firma Barr Laboratories
Inc. im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung eines Patentrechtsstreits bestimmte
wettbewerbsrechtliche Vorschriften verletzt haben soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von
generischem Ciprofloxacin verhindert worden. Die Kldger beanspruchen insbesondere entspre-
chenden Schadenersatz, der nach amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Das betref-
fende Patent wurde nach dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt nochmals tiberpriift
und bestatigt und anschliefend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor us-Bundesgerichten ver-
teidigt. Es ist inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren wurden zur vorprozessualen Koordination
an ein Bundesgericht in New York iibertragen und von diesem im Jahr 2005 in erster Instanz ab-
gewiesen. Ein Berufungsgericht in Washington b. c. hat diese Klageabweisung im Oktober 2008
bestitigt. Diese Berufungsentscheidung betraf die Schadenersatzklagen, die von indirekten
Kéufern von Cipro® vor Bundesgerichten erhoben wurden. Die Entscheidung in einem parallelen
Berufungsverfahren tiber die erstinstanzliche Abweisung der Schadenersatzklagen von direkten
Kéufern von Cipro® steht noch aus. Hierfiir ist ein Berufungsgericht in New York zustdndig. Vor
einigen bundesstaatlichen Gerichten sind weitere Klagen anhédngig. Bayer ist iberzeugt, gute
Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich
in diesen Verfahren weiterhin entschieden zur Wehr zu setzen.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Yasmin®: Im April 2005 hat Bayer vor einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage ge-
gen Barr Pharmaceuticals Inc. und Barr Laboratories Inc. eingereicht. Darin wird Barr wegen
seiner angestrebten generischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer
Patentverletzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte Barr eine Gegenklage ein, in der die Ungtl-
tigerklarung des Patentes von Bayer beantragt wurde. Im Marz 2008 hat das us-Bundesgericht
Bayers Patent ‘531 fiir Yasmin® fiir ungiiltig erklart. Bayer hat gegen diese Entscheidung Rechts-
mittel eingereicht.

Bayer und Barr Laboratories Inc. haben im Juni 2008 eine Liefer- und Lizenzvereinbarung tiber
Yasmin® fiir die usa unterzeichnet. Bayer beliefert Barr dementsprechend mit einer generischen
Version von Yasmin®, die Barr ausschlieflich in den usa vermarktet. Bayer erhilt fiir die Pro-
duktlieferung einen feststehenden Prozent-Anteil an den hiermit von Barr erzielten Umsatzen.
Unabhidngig davon fithrt Bayer das o.a. Rechtsmittel gegen die gerichtlich festgestellte Nichtig-
keit von Bayers us-Patent ‘531 zu Yasmin® fort. Bei einer Entscheidung zugunsten von Bayer er-
hélt das Unternehmen einen hoheren Anteil an den von Barr in den USA mit einer generischen
Version von Yasmin® erzielten Umséatzen.

Im Méarz 2008 hat Bayer zwei Mitteilungen iiber einen abgekiirzten Zulassungsantrag fir ein
neues Arzneimittel (Abbreviated New Drug Application — ,ANDA") erhalten, mit dem die Firmen
Watson Laboratories Inc. und Sandoz Inc. jeweils die Genehmigung zur Vermarktung einer ge-
nerischen Version von Bayers oralem Kontrazeptivum Yasmin® in den Vereinigten Staaten verfol-
gen. Bayer hat deswegen vor einem us-Bundesgericht Patentverletzungsklage gegen Watson und
Sandoz eingereicht. In einer Klageerwiderung behauptet Sandoz unter anderem, verschiedene
Bayer-Patente seien unwirksam und die mit Barr erzielte Vereinbarung sei wettbewerbswidrig
und verstoe gegen us-amerikanisches Kartellrecht.

YAZ®: Im Januar 2007 erhielt Bayer die Mitteilung, dass Barr Laboratories Inc. ein ANDA-Zulas-
sungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels YAZ®
von Bayer eingeleitet hat. Im Oktober 2007 erhielt Bayer die Mitteilung, dass Watson Laborato-
ries Inc. ebenfalls ein ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version von
YAZ® eingeleitet hat. Im Juni/Juli 2008 erhielt Bayer die Mitteilung, dass Sandoz Inc. ein ANDA-
Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version von YAz® eingeleitet hat. In allen
drei Zulassungsantragen wird behauptet, dass die Bayer Schering Pharma-Patente ungtltig
seien und/oder nicht verletzt wiirden. Bayer hat Patentverletzungsklagen gegen Watson und San-
doz eingereicht, die die Verletzung mehrerer Bayer-Schering-Pharma-Patente geltend machen.
Bayer hatte zundchst auch das Patent 531 in der ersten Klage gegen Watson geltend gemacht.
Nach der Gerichtsentscheidung im Patentrechtsstreit um Yasmin® sah sich Bayer gezwungen,
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das Patent ‘531 aus der Klage gegen Watson herauszunehmen. Im Falle einer Aufhebung dieser
Gerichtsentscheidung infolge des von Bayer eingelegten Rechtsmittels wird Bayer seine Mog-
lichkeiten priifen, das Patent ’531 dann geltend zu machen. Unabhéngig von diesen Patent-
rechtsstreitigkeiten hat Bayer in den usa Daten-Exklusivitét fiir YaAz® als orales Kontrazeptivum
bis zum 16. Marz 2009. Generika-Hersteller konnen daher eine generische Version von YAZ® in
der Indikation orale Verhiitung in den usA nicht vor dem 16. Marz 2009 vermarkten.

Im Juni 2008 haben Bayer und Barr vereinbart, dass Bayer Barr die Lizenz erteilt, ab Juli 2011
in den USA eine generische Version von YAz® vermarkten zu konnen. Bayer wird dafiir das Medi-
kament liefern. Sollte Bayer die Schutzrechte fiir yaz® in den usA durch Gerichtsentscheid nach
Patentklagen gegen andere Unternehmen verlieren, wiirde Barr bereits ab diesem Zeitpunkt mit
der Vermarktung von generischem vAz® in den usA beginnen und Bayer das Produkt an Barr lie-
fern. Bayer erhalt festgelegte Prozent-Anteile an den hiermit von Barr erzielten Umsatzen.

Blutzuckermessgerite: Abbott Laboratories hat in den usa im Jahr 2005 u.a. gegen Bayer we-
gen angeblicher Verletzung zweier Abbott-Patente durch Blutzuckermessgerite Klage erhoben.
Betroffen sind Gerite, die Bayer als Teil seines Ascensia®-Contour®-Systems bzw. seines DEX®-
und Autodisc®-Systems verkauft. Das Ascensia®-Contour®-System wird an Bayer von einem japa-
nischen Hersteller geliefert, der das Produkt urspriinglich entworfen hatte. Der Hersteller ist
vertraglich gegeniiber Bayer zu einer Freistellung verpflichtet. Abbott erhob 2006 einen wei-
teren Anspruch wegen Patentverletzung durch die Geréte, die Bayer als Teil seines DEX®- und
Autodisc®-Systems verkauft. Insoweit hat Bayer keinen Freistellungsanspruch. 2008 hat das Ge-
richt hinsichtlich eines der beiden Patente wegen Ungiltigkeit der geltend gemachten Patentan-
spriiche zugunsten von Bayer entschieden. Nach miindlicher Verhandlung hat das Gericht an-
schliefend auch das zweite Patent fiir ungultig erklart. Abbott hat gegen beide Entscheidungen
Rechtsmittel eingelegt.

2007 haben Roche Diagnostics Operations und Corange International in den USA u.a. gegen
Bayer wegen angeblicher Verletzung zweier Roche-Patente durch Blutzuckermessgerate Klage
erhoben. Zwei der von den Vorwiirfen betroffenen Gerite verkauft Bayer als Teil seiner Breeze®-
2- und Contour®-Systeme. Nach Auffassung von Bayer sind diese Patente Bestandteil einer Li-
zenzvereinbarung zwischen den Parteien. Die Klagen wurden nach dieser fritheren Lizenzver-
einbarung an ein Schiedsgericht verwiesen. Das Schiedsverfahren ist derzeit anhiangig. Roche
hat vier weitere Patente in das Schiedsgerichtsverfahren eingefithrt und behauptet, Bayers Con-
tour®-Systeme wiirden diese Patente verletzen.

Kogenate®: Novartis Vaccines and Diagnostics Inc. und die Novo Nordisc A/s haben 2008 gegen
Bayer in den usa eine Patentverletzungsklage erhoben. Die Kldger behaupten, dass Bayer durch
Herstellung und Vertrieb des rekombinanten Faktor-viii-Produkts Kogenate® ein im Jahr 2006
erteiltes Stoffpatent verletze. Die Klage ist im Wesentlichen auf die Forderung von Schadener-
satz gerichtet. Bayer ist der Auffassung, keinen wirksamen Patentanspruch zu verletzen.

In diesen patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer iiberzeugt, gute Argumente zu ha-
ben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Weitere Fille

GroBhandelspreise in den USA: Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den
USsA in mehreren Verfahren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn
verklagt worden. Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei der Angabe von Grof3-
handelspreisen bzw. dem glinstigsten Preis fiir verschreibungspflichtige pharmazeutische Pro-
dukte begrindet. Klager sind u.a. auch Bundesstaaten. Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zu
haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Verfahren mit ehemaligen Aktiondren der Bayer Schering Pharma AG: Im September 2008
wurde der Squeeze-out der ehemaligen Minderheitsaktionare der Bayer Schering Pharma AG
wirksam. Wie in solchen Fillen iiblich, haben mehrere Aktionare Spruchverfahren eingeleitet,
um die Angemessenheit der von Bayer fiir die Ubertragung der Aktien im Rahmen des Squeeze-
out geleisteten Barabfindung gerichtlich prifen zu lassen. Die Angemessenheit von Barabfin-
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dung und Ausgleich, die Bayer im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag der Bayer Schering Pharma AG aus dem Jahr 2006 gezahlt hat, wird ebenfalls
gerichtlich gepriift.

Bayer CropScience

Verfahren wegen gentechnisch verianderter Reispflanzen: Seit August 2006 wurden in den
USA gegen Bayer CropScience zahlreiche Klagen von Reisfarmern und Gro8handlern bei
bundes- und einzelstaatlichen Gerichten, einschlieBlich Sammelklagen, erhoben. Die Klager
bringen vor, sie hdtten wirtschaftliche Verluste erlitten, nachdem Spuren von gentechnisch ver-
andertem Reis in Stichproben von konventionellem, in den UsA angebautem Langkornreis festge-
stellt wurden. Dies habe zu zahlreichen wirtschaftlichen Nachteilen gefiihrt, einschlieflich des
Verfalls der Preise fiir Langkornreis, Kosten aufgrund von Ein- und Ausfuhrbeschrankungen so-
wie Kosten aufgrund der Sicherstellung einer anderweitigen Belieferung. Samtliche vor Bundes-
gerichten anhdngige Verfahren sind im Dezember 2006 zur Koordination an ein Bundesgericht
in Missouri verwiesen worden. Der Antrag der Klager auf Zulassung einer Sammelklage wurde
2008 von diesem Gericht abgelehnt und eine Zwischenberufung der Klager hiergegen vom Beru-
fungsgericht nicht zugelassen.

Bei der Entwicklung des gentechnisch verdnderten Reises wurden in Zusammenarbeit mit
Dritten, darunter einem Institut fiir Zichtungsforschung in den usa, Freilandversuche durch-
gefiihrt. Der gentechnisch verdnderte Reis wurde nie vermarktet.

Das us-Landwirtschaftsministerium UspA und die Us-Lebens- und Arzneimittelbehorde FpA ha-
ben bestatigt, dass der gentechnisch verdnderte Reis sicher fiir die Gesundheit, fiir den Einsatz
in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fiir die Umwelt ist. Auferdem hat die uspa im Oktober
2007 einen Bericht iiber ihre Untersuchung dariiber veroffentlicht, wie der gentechnisch veran-
derte Reis in die kommerzielle Reisversorgung gelangt sein konnte. Die uspa konnte keine Ursa-
che ermitteln und hat entschieden, dass sie keine rechtlichen MaBnahmen gegen Bayer
CropScience oder andere Personen ergreifen werde.

Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen diese Klagen zu haben, und beab-
sichtigt, sich weiterhin entschieden zur Wehr zu setzen. Fur erwartete Verteidigungskosten hat
Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen bilanzielle Vorsorgemallnahmen ge-
troffen.

Limagrain: In Frankreich hatte Limagrain Bayer auf Freistellung von Verpflichtungen gegen-
iber Dritten aus der angeblichen Verletzung eines Vertrags von 1986 in Anspruch genommen.
Ende Mirz 2008 wies das Handelsgericht in Paris alle Anspriiche von Limagrain in erster Ins-
tanz zuriick. Limagrain hat keine Rechtsmittel eingelegt und die Gerichtsentscheidung ist be-
standskraftig geworden.

Asbest: Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den usa erwachsen. In vielen Fillen
behaupten die Kldger, Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zuriickliegenden Jahrzehnten
auf dem eigenen Werksgelande beschéaftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hin-
reichend gewarnt oder geschiitzt zu haben. AuBerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in
den usA Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im
Falle einer Haftung besteht insoweit eine vollstindige Freistellung durch Union Carbide. Bayer
ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und
beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

235



236 // BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2008 é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

Premise®: Bayer ist zusammen mit anderen Gesellschaften Beklagte in einer us-weiten Sammel-
klage vor einem Gericht in North-Carolina, usa, in der Verstole gegen kartellrechtliche Vor-
schriften beim Vertrieb eines bestimmten Termitizids (Premise®) behauptet werden. 2007 hat
das Gericht zugunsten der Beklagten entschieden und die Klager haben dagegen Berufung ein-
gelegt. Bayer ist iberzeugt, iiber gute Argumente zu verfiigen, und beabsichtigt, sich weiterhin
entschieden zur Wehr zu setzen.

Bayer MaterialScience

Kartellverfahren Polymere

Alle in der Vergangenheit berichteten behordlichen Verfahren zu Kautschuk, Polyester-Polyolen,
Polyether-Polyolen, Urethanen, Urethan-Chemikalien und anderen Vorprodukten fir Urethan-
Endprodukte, in denen mit BuBgeldern zu rechnen war, sind mittlerweile abgeschlossen.

Bis auf ganz wenige Ausnahmen sind auch alle mit behordlichen Verfahren in Nordamerika zu-
sammenhadngenden zivilrechtlichen Schadenersatzklagen durch Vergleiche erledigt. Die inso-
weit noch verbleibenden Risiken werden von Bayer als nicht mehr wesentlich eingestuft.

In Europa hat die Eu-Kommission als Folge wettbewerbsrechtlicher Untersuchungen zu den Pro-
dukten Kautschuk-Chemikalien, Butadien-Kautschuk, Emulsionsstyrol-Butadien-Kautschuk, Po-
lychloropren-Kautschuk und Nitril-Butadien-Kautschuk Geldbullen gegen Bayer verhangt oder
Bayer eine Strafe im Rahmen von Amnestieregelungen in vollem Umfang erlassen. Zivilrechtlich
werden jedoch Schadenersatzanspriiche geltend gemacht. Im Februar 2008 hat eine vorwiegend
aus Reifenherstellern bestehende Kldgergruppe bei dem High Court of Justice in GroRbritannien
wegen angeblicher kartellrechtlicher Verstoe Schadenersatzklage gegen Bayer und andere
Hersteller von Butadien-Kautschuk und Emulsionsstyrol-Butadien-Kautschuk erhoben. Bayer hat
im Juni 2008 Klageerwiderung beim High Court eingereicht. Aufgrund eines parallelen Verfah-
rens vor einem Gericht in Mailand, dem Bayer als Nebenintervenient beigetreten ist, stellt sich
die Frage, welches Gericht fir die Entscheidung des Falls zustdndig ist. Im August 2008 hat The
Goodyear Tire § Rubber Company Klage bei einem Bundesgericht in den UsA eingereicht. Darin
werden Bayer und anderen Herstellern von Butadien-Kautschuk und Styrol-Butadien-Kautschuk
KartellrechtsverstoSe vorgeworfen. Der Klager verlangt u.a. dreifachen Schadenersatz. Im Sep-
tember 2008 hat Bayer die Abweisung der Klage wegen Fehlens einer Rechtsgrundlage bean-
tragt. Eine Sammelklage wegen angeblicher KartellrechtsverstoRe bei Kautschuk-Produkten ist
2008 in Australien eingereicht worden. Nachdem die australische Klage im Oktober 2008 abge-
wiesen wurde, haben die Kldger im November 2008 eine gednderte Klage eingereicht. Das Ver-
fahren ist noch in einem sehr frithen Stadium.

Bayer verteidigt sich gegen die in Europa, den usa und in Australien anhangigen Klagen. Das fi-
nanzielle Risiko aus diesen Verfahren ist derzeit nicht bezifferbar, sodass insoweit eine bilan-
zielle Vorsorge nicht getroffen werden konnte.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere zivilrechtliche Schadenersatzklagen wegen
dieser Produkte erhoben werden.

Verfahren wegen Propylenoxid

Ein us-Schiedsgericht hat im Jahr 2006 der Lyondell Chemical Co. die gegen Bayer geltend ge-
machten Anspriiche zuerkannt. Gegenstand des Schiedsverfahrens waren Anspriiche aufgrund
unterschiedlicher Vertragsauslegung im Zusammenhang mit einem Joint Venture zur Herstel-
lung von Propylenoxid. Bayer beantragte anschlieBend die Aufhebung des Schiedsspruchs und
machte weitere Anspriiche gegeniiber Lyondell geltend.

Im Dezember 2008 haben Lyondell und Bayer einen Vergleich geschlossen, mit dem die vor-
genannten Streitigkeiten beigelegt wurden.
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Verfahren wegen behaupteter Personenschaden

MDI: In den UsA wurde Bayer zusammen mit anderen Herstellern, GroBhandlern und Anwendern
in mehreren Fallen verklagt. Darunter ist auch eine Sammelklage. Die Klager verlangen Scha-
denersatz fiir korperliche Schaden, die angeblich durch Beriihrung mit mpi-basierten und im
Bergbau eingesetzten Erzeugnissen verursacht wurden. In einem Fall behaupten die Kldger, sie
seien auch mit TpI- und HDI-basierten Produkten in Beriihrung gekommen. Bayer ist iiberzeugt,
gute Argumente zur Verteidigung zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu set-
zen.

Baytown: 2006 kam es in der Toluylen-Diisocyanat-11-Einheit der Anlage in Baytown, Texas, we-
gen eines druckbedingten Risses in einem Tank zu einer Betriebsstorung. Im Anschluss hieran
haben 61 Angestellte von Drittfirmen im Texas State Court Klage auf Schadenersatz wegen kor-
perlicher Verletzungen gegen Bayer eingereicht. 57 Féalle wurden inzwischen verglichen. Bayer
halt die verbliebenen rechtlichen Risiken nicht mehr fiir wesentlich.

Haftungserwagungen nach der Abspaltung von Lanxess

Fir die Haftungssituation nach der Abspaltung des Teilkonzerns Lanxess spielen sowohl gesetz-
liche als auch vertragliche Bestimmungen eine Rolle. Nach dem deutschen Umwandlungsgesetz
haften alle an einer Abspaltung beteiligten Einheiten gesamtschuldnerisch fiir die vor dem Ab-
spaltungsdatum begrindeten Verbindlichkeiten der abgebenden Einheit. Somit haften die Bayer
AG und die Lanxess AG gesamtschuldnerisch fiir einen Zeitraum von 5 Jahren fiir alle Verbind-
lichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005 bestanden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR FINANZIERUNGSRECHNUNG

Die Finanzierungsrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verdndert haben.
Die Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises sind dabei gesondert ausgewie-
sen. In Ubereinstimmung mit 1as 7 (Cash Flow Statements) wird zwischen Zahlungsstrémen aus
operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die in der
Finanzierungsrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfas-
sen Kassenbestdnde, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten und offentlichen Korper-
schaften. Ebenfalls enthalten sind Finanztitel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei
Monaten.

Die von den ausldndischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrage werden grund-
satzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditat
wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursianderungen auf
die Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind sowohl Zufliisse aus der Veraule-
rung des aufgegebenen Geschafts als auch aus der laufenden Geschaftstiatigkeit bis zur Aufgabe
enthalten. Grundsétzlich muss daher die Finanzierungsrechnung die Gesamtheit der Mittelzu-
und -abfliisse des fortzufithrenden und des aufgegebenen Geschafts beinhalten. Gemal 1FrS 5
(Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) sind jedoch Cashflows aus ope-
rativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit fiir das fortzufithrende Ge-
schaft und fiir das aufgegebene Geschéaft getrennt anzugeben. Die separate Angabe der Anteile
des aufgegebenen Geschafts an den Zahlungsstromen aus operativer und investiver Tatigkeit so-
wie aus Finanzierungstatigkeit erfolgt in der Anhangsangabe [6.3].

Die zum Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) korrespondierenden Grofen werden
sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung nur noch fir das fortzufiih-
rende Geschaft detailliert ausgewiesen. Dies betrifft z. B. die Zu- und Abfliisse im Working Capi-
tal und den Ausweis der korrespondierenden Vorrite, Forderungen und Verbindlichkeiten in der
Bilanz. Das Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaift stellt den Aufsatzpunkt fiir die
Finanzierungsrechnung dar. Um die operative Geschaftstatigkeit konsistent zur Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Bilanz darzustellen, wird in der Finanzierungsrechnung zunéachst der
Netto-Cashflow des fortzufiihrenden Geschéfts hergeleitet. Der Netto-Cashflow des aufgege-
benen Geschafts wird danach analog zur Gewinn- und Verlustrechnung in einer Summe ange-
geben. Durch die Addition mit dem Netto-Cashflow aus dem fortzufithrenden Geschaft erfolgt
die erforderliche Uberleitung auf den Netto-Cashflow des gesamten Geschifts.

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von 5.295 m10 € (Vorjahr: 4.784 MI0 €) zeigt den betrieblichen Ein-
nahmeniiberschuss vor jeglicher Mittelbindung. Er wird in den Kennzahlen in der Anhangsan-
gabe [1.] nach Segmenten gegliedert.

Im Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) im fortzufiihrenden Geschaft von
3.608 MIO € (Vorjahr: 4.281 M10 €) wurden die Verdnderungen im Working Capital und im tib-
rigen Nettovermogen sowie sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange beriicksichtigt. Der
Netto-Cashflow aus den nicht fortgefiihrten Aktivitaten beinhaltete im Vorjahr noch operative
Zuflisse der Geschaftsfelder H. C. Starck, Wolff Walsrode sowie des Diagnostika-Geschafts von
2 MI10 €. Fiir das Jahr 2008 ergibt sich insgesamt ein Netto-Cashflow von 3.608 M10 € (Vorjahr:
4.283 MIO €).

Um die Zahlungsneutralitit der Effekte aus der Kaufpreisaufteilung im Rahmen der Schering-
Akquisition auch bereits im Brutto-Cashflow zu beriicksichtigen, wurde die Zeile ,,Nicht zah-
lungswirksame Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermogenswerte (Work-Down der
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Vorrite)“ eingefiigt. Dadurch wird die nicht zahlungswirksame Ergebnisbelastung aus dem Ab-
bau der zu Marktpreisen zum 23. Juni 2006 iibernommenen Vorrate von Schering bereits im
Brutto-Cashflow neutralisiert. Fiir das Jahr 2008 werden 208 m10 € (Vorjahr: 215 mM10 €) aus der
»Zu-/Abnahme Vorrite® in diese Zeile umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden ertragsteuerlich bedingte Zahlungsmittelzu- und -abfliisse in
Hohe von 1.073 MI0 € im Netto-Cashflow erfasst (Vorjahr: 1.151 m10 €). Die Verdnderungen der
Ertragsteuerverbindlichkeiten, -riickstellungen und -erstattungsanspriiche werden in der Zeile
,Verdnderung iibriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge“ ausgewiesen.

34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2008 Mittel in Hohe von 3.089 mM10 € abgeflos-
sen (Vorjahr: Zufluss von 3.186 MIO €).

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr 2008 ein
Betrag von 1.759 MI0 € (Vorjahr: 1.860 MIO €) aufgewendet. In den Ausgaben fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte sind u.a. Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau des
chinesischen Standorts in Shanghai (China) fiir die Herstellung von Polymer-Produkten sowie
fir den Erwerb des Hamatologie-Portfolios der Maxygen Inc. enthalten. Diesen Ausgaben stan-
den Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von
167 MI0 € (Vorjahr: 165 M10 €) gegeniiber.

Im Geschaftsjahr 2008 fihrten im Wesentlichen Steuerzahlungen im Zusammenhang mit der
Veraulerung des Diagnostika-Geschafts sowie eine erhaltene Kaufpreisnachzahlung aus der
VerauRerung von Wolff Walsrode netto zu Auszahlungen aus Desinvestitionen in Hohe von

41 MIO €.

Des Weiteren wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen in Hohe von 1.617 M10 €

(Vorjahr: 491 M10 €) vorgenommen. Wesentliche Akquisitionen waren der Erwerb der Possis
Medical Inc., usA, des osteuropaischen orc-Geschafts von Sagmel Inc., des oTc-Geschafts der
chinesischen Topsun-Gruppe sowie der Erwerb der Direvo Biotech AG, Deutschland. Dariiber
hinaus umfassten die Auszahlungen fiir Akquisitionen mit 695 mM10 € den Erwerb der restlichen
Anteile an der Bayer Schering Pharma AG. Mit der Eintragung des Squeeze-out erhielten die ver-
bliebenen Minderheitsaktionére fiir ihre Aktien eine Barabfindung von 98,98 € je Aktie. Weitere
Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen erfolgen in der Anhangsangabe [6.2/6.3].

Fiir langfristige finanzielle Vermogenswerte flossen 390 M10 € ab (Vorjahr: Zufluss von
70 MIO €).

35. Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind 873 M10 € abgeflossen (Vorjahr: 7.730 m10 €). Die Netto-Kredit-
aufnahme belief sich auf 1.525 MI0 €.

Fiir Dividendenzahlungen sind 1.126 M10 € (Vorjahr: 773 Mm10 €) abgeflossen, einschlieRlich
84 MIO € gezahlte Kapitalertragsteuer fiir konzerninterne Dividendenausschiittungen. Die
Zinsausgaben sanken auf 1.272 M10 € (Vorjahr: 1.344 MI0 €).
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36. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Schecks, Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten und 6ffentlichen Korperschaften. Wegen ihrer hohen Liquiditat sind
gemal 1As 7 (Cash Flow Statements) ebenfalls Finanztitel mit einer urspringlichen Falligkeit
von bis zu drei Monaten in dieser Position enthalten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente betrugen zum 31. Dezember 2008 2.094 m10 € (Vorjahr: 2.531 m10 €). In Hohe von 57 MI0 €
(Vorjahr: 755 M10 €) wurden Zahlungsmittel auf Sonderkonten hinterlegt. Diese sind fiir Zah-
lungen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren bestimmt.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

37. Honorare des Abschlussprufers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, sind folgende Hono-
rare als Aufwand erfasst worden:

2007 2008

in Mio € in Mio €
Abschlussprifungen 9 6
gonstige Leistungen, die fiir die Bayer AG oder Tochterunternehmen erbracht
worden sind
L . o

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen umfassen vor allem die Honorare fiir die Konzernab-
schlusspriifung sowie fiir die Priifung der Abschliisse der Bayer AG und ihrer inlandischen
Tochterunternehmen. Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen beziehen
sich in erster Linie auf Priifungen im Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, Priiffungen
des internen Kontrollsystems einschlieflich projektbegleitender Priifungen im Zusammenhang
mit der Einfihrung neuer Epv-Systeme sowie die priiferische Durchsicht von Zwischenab-
schliissen.

38. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen/Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des 1AS 24 (Related Party Disclosures) sind
juristische oder natiirliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Ein-
fluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder einem maligeblichen Einfluss durch die Bayer AG
bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehoren insbesondere nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungsplane
und ferner die Organmitglieder der Bayer AG, deren Bezlige der Anhangsangabe [39.] zu entneh-
men sind.

Geschafte mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierten Un-
ternehmen Versorgungsplanen werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie sie zwischen fremden
Dritten iiblich sind.
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Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahe stehenden Unterneh-
men, die im Bayer-Konzernabschluss at-equity einbezogen oder zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert wurden, sowie mit Versorgungsplanen dar:

Ertrage Forderungen Verbindlichkeiten
2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 12

Gemeinschaftsunternehmen 54

Assoziierte Unternehmen ' 123

Versorgungsplane -

Gegeniiber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genuss-
rechtskapitals in Hohe von 150 m10 € verpflichtet, das zum 31. Dezember 2007 und 2008 in vol-
ler Hohe begeben war. Dartiber hinaus ist der Bayer-Pensionskasse im Berichtsjahr ein Grin-
dungsstockdarlehen in Hohe von 310 m10 € gewahrt worden.

Im Geschiftsjahr 2008 wurden wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen auf Forderungen ge-
gentuiber nahe stehenden Unternehmen und Personen erfasst.

39. Gesamtbezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Kredite

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 2.295 T € (Vorjahr: 2.347 T €). Hiervon entfielen auf vari-
able Verguitungsbestandteile 765 T € (Vorjahr: 782 T €).

Die Vergiitung der einzelnen im Jahr 2008 tiatigen Vorstandsmitglieder ist der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen:
Werner Wolfgang Richard
Wenning Plischke Pott Gesamt

inT€ inTE inTE inT€ inTE

Feste Jahresvergilitung 2008 794 437 437 437 2.105
2007 749 413 412 412 1.986

Feste Konzernzulage 2008 . 344 336 181 181 1.042
2007 325 316 171 171 983

Sachbeziige/Sonstige Leistungen 2008 61 36 38 33 168
2007 51 36 25 33 145

Summe erfolgsunabhangiger Vergiitung 2008 1.199 809 656 651 3.315
2007 1.125 765 608 616 3.114

Kurzfristige variable Vergiitung 2008 . 2.105 1.305 1.044 1.044 5.498
2007 2.169 1.380 1.110 1.110 5.769

Summe direkt geleisteter Vergiitung 2008 3.304 2.114 1.700 1.695 8.813
2007 3.294 2.145 1.718 1.726 8.883

Beizulegender Zeitwert der neu gewéhrten aktienbasierten 2008 352 240 191 191 974
Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewahrung 2007 299 203 162 162 826
Gesamtbeziige (nach HGB) 2008 3.656 2.354 1.891 1.886 9.787

2007 3598 2.348 1.880 1.888 9.709
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Die im Jahr 2008 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem im Jahr 2008 neu gewahrten Pro-
gramm als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen, die in Teilen noch nicht erdient
waren — sind in folgender Tabelle separat ausgewiesen. Die Wertdnderungen von bisher beste-
henden Anspriichen aus den langfristigen aktienbasierten Programmen, die vor 2008 erworben
wurden, sind hier ebenfalls gesondert gezeigt. Sie ergeben sich aus der Entwicklung des Kurses
der Bayer-Aktie im Jahr 2008. In Hohe des im Jahr 2008 bereits erdienten Anteils ist der beizule-
gende Zeitwert der neu gewdhrten aktienbasierten Vergiitung in der Zeile , Langfristige variable
Vergiitung“ enthalten. Durch die teilweise Beriicksichtigung ein und desselben Anspruchs in
den verschiedenen Darstellungen konnen die Werte der folgenden Tabelle nicht zu den Gesamt-

bezugen hinzugerechnet werden.
Werner Klaus Wolfgang Richard
Wenning Kihn Plischke Pott Gesamt

inTeE inTe inTe inTe inTe
Langfristige variable Vergitung (im laufenden Jahr erdiente 2008 569 364 267 309 1.509
aktienbasierte Vergutung) 2007 1.150 699 359 631 2.839
Werténderung bisheriger Anspriiche aus aktienbasierter 2008 -195 185 </ -106 -533
Vergiitung 2007 890 510 101 492 1.993

Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwendungen fiir Pensionszusagen
ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Werner 4ETTH Wolfgang Richard
Wenning Kiithn Plischke Pott Gesamt

inTE inTE inTE inTE in TE
Aufwendungen fiir im laufenden 2008 - 505 182 197 884
Jahr erdiente Pensionszusagen 2007 = 588 187 224 999

Die Vorstandsvergiitung nach 1rFrRS umfasst nicht den beizulegenden Zeitwert der neu gewahrten
aktienorientierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergiitung
zuzuglich der Wertanderung bisheriger noch nicht ausgezahlter Anspriiche aus aktienorien-
tierter Entlohnung. Dariiber hinaus sind die Aufwendungen fiir im laufenden Jahr erdiente Pen-
sionszusagen hinzuzurechnen.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vorstandsvergiitung zusammen:

inT€ inT€
Summe direkt geleisteter Vergiitung 8.883 8.813
Langfristige variable Vergiitung (im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergiitung) 2.839 1.509
Wertanderung bisheriger Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung 1.993 -533
Aufwendungen fiir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 999 884

Gesamtvergiitung (nach IFRS) ' 14.714 10.673
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Zur naheren Erlduterung verweisen wir auf den Vergiitungsbericht im Lagebericht.
Die Vorstandspensionsbeziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
betrugen 11.697 T € (Vorjahr: 10.997 T €). Die Pensionsriickstellungen fiir diese Personengruppe

betrugen 107.863 T € (Vorjahr: 115.104 T €).

Zum 31. Dezember 2008 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Auf-
sichtsrats. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Leverkusen, 17.724. Februar 2009
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

ANHANG
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Bericht der Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns wurde von der Unternehmensleitung aufgestellt, die
fir Inhalt und Objektivitat der dort vermittelten Informationen verantwortlich ist. Dies gilt in
gleicher Weise fiir den mit dem Konzernabschluss in Ubereinstimmung stehenden Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung der vom International Accounting Standards
Board, London, verdffentlichten und von der Europdischen Union in europdisches Recht iiber-
nommenen Regeln.

Durch die seitens der Konzernleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsyste-
me bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie durch MaBnahmen zur
entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmaRigkeit sowie
die Ubereinstimmung der Unternehmensberichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften
gewdhrleistet. Integritat und gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fiir die Un-
ternehmensgrundsétze und ihre Anwendung in Bereichen wie Umweltschutz, Qualitét, Produkt-
und Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umset-
zung dieser Grundsatze sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme
werden kontinuierlich von der Internen Revision weltweit gepriift.

Der Vorstand fithrt den Konzern im Interesse der Aktionare und im Bewusstsein seiner Verant-

wortung gegentiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt in allen Lindern, in denen wir tatig
sind. Unser erklartes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert
des gesamten Bayer-Konzerns gesteigert wird.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft als unabhangigen Abschlusspriifer mit
der Priifung des Konzernabschlusses sowie der Einhaltung der International Financial Repor-
ting Standards beauftragt. Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft au-
RBerdem das vorhandene Risikomanagementsystem gepriift und insgesamt den folgenden Besta-
tigungsvermerk erteilt. In Anwesenheit des Abschlusspriifers ist der Konzernabschluss ein-
schlieflich des Lageberichts und des Prifungsberichts im Priifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erortert worden. Dariiber berichtet der Aufsichtsrat
gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im Bayer-Geschaftsbericht 2008.

Der Vorstand

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Leverkusen, 24. Februar 2009
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Ltciiaiis {.-f e b as
. /

il
WERNER WI%INING KLAUS KUHN DR. WOLFGANG PLISCHKE DR.RICHARD POTT
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprufers

Wir haben den von der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Finanzierungsrechnung, Aufstellung der
erfassten Ertrage und Aufwendungen und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den 1FRrS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaRiger Abschluss-
prifung unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (1SA) vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bertiicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den 1¥RrS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 26. Februar 2009
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ARMIN SLOTTA VOLKER LINKE
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Organe der Gesellschaft

HERMANN JOSEF STRENGER

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG,

Leverkusen

Aufsichtsrat

WEITERE INFORMATIONEN

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2008; bei Ausscheiden aus dem Auf-
sichtsrat wahrend eines Geschiftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

DR. MANFRED SCHNEIDER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bayer AG, Leverkusen

(geb. 21.12.1938)

Daimler AG

Linde AG (Vorsitz)
Metro AG (bis 3.4.2008)
RWE AG

TUI AG

THOMAS DE WIN

Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Bayer AG, Leverkusen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender Bayer
(geb. 21.11.1958)

Bayer MaterialScience AG

DR. PAUL ACHLEITNER

Mitglied des Vorstands der Allianz SE,
Mdinchen

(geb. 28.9.1956)

Allianz Deutschland AG

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG
(Vorsitz) (bis 7.2.2008)

Allianz Elementar Versicherungs-AG
(Vorsitz) (bis 7.2.2008)

Allianz Global Investors AG

Allianz Investment Bank

(stellv. Vorsitz) (bis 7.2.2008)

Allianz Lebensversicherungs-AG

(bis 7.5.2008)

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafter-
ausschuss)

RWE AG

WILLY BEUMANN
Betriebsratsvorsitzender des Standorts
Wuppertal der Bayer AG

(geb. 12.4.1956)

Bayer HealthCare AG (stellv. Vorsitz)
(bis 30.12.2008)

DR. CLEMENS BORSIG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
(geb. 27.7.1948)

Daimler AG

Deutsche Bank AG (Vorsitz)

Deutsche Lufthansa AG
(bis 29.4.2008)

Linde AG

KARL-JOSEF ELLRICH
Betriebsratsvorsitzender des Werks
Dormagen der Bayer AG
Konzernbetriebsratsvorsitzender Bayer
(geb. 5.10.1949)

Bayer CropScience AG (stellv. Vorsitz)

DR.-ING. THOMAS FISCHER
Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses der Bayer AG

(geb. 27.8.1955)

Bayer MaterialScience AG

PETER HAUSMANN
Landesbezirksleiter der IG Bergbau,
Chemie, Energie Nordrhein, Disseldorf
(geb. 13.2.1954)

Evonik Services GmbH

PROF. DR.-ING. E.H. HANS-OLAF HENKEL
Honorarprofessor an der Universitat
Mannheim, Berlin

(geb. 14.3.1940)

Continental AG

Daimler Luft- und Raumfahrt Holding AG
EPG AG

Ringier AG

SMS GmbH

REINER HOFFMANN

Stellvertretender Generalsekretar des
Europaischen Gewerkschaftsbundes (EGB),
Brissel

(geb. 30.5.1955)

SASOL Germany GmbH

DR. RER. POL. KLAUS KLEINFELD
Chief Executive Officer der ALCOA Inc.,
New York, USA

(geb. 6.11.1957)

ANDRE KREJCIK

Betriebsratsmitglied der Bayer Schering
Pharma AG

(geb. 17.2.1969)

PETRA KRONEN
Betriebsratsvorsitzende des Werks
Uerdingen der Bayer AG

(geb. 22.8.1964)

Bayer MaterialScience AG

DR. RER. NAT. HELMUT PANKE
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate,
Mdinchen

(geb. 31.8.1946)

Microsoft Corporation
UBS AG

HUBERTUS SCHMOLDT
Vorsitzender der |G Bergbau, Chemie,
Energie, Hannover

(geb. 14.1.1945)

Deutsche BP AG (stellv. Vorsitz)

DOW Olefinverbund GmbH (stellv. Vorsitz)
E.ON AG (stellv. Vorsitz)

RAG AG (stellv. Vorsitz)

DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ
Vorsitzender des Vorstands der
ThyssenKrupp AG, Duisburg/Essen
(geb. 24.7.1941)

AXA Konzern AG

MAN AG (stellv. Vorsitz)

RWE AG

ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)

ThyssenKrupp Steel AG
(Vorsitz)

ThyssenKrupp Technologies AG
(Vorsitz)
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DR. KLAUS STURANY

Mitglied verschiedener Aufsichtsrate,
Dortmund

(geb. 23.10.1946)

Commerzbank AG (bis 15.5.2008)
Hannover Rickversicherung AG
Heidelberger Druckmaschinen AG
Osterreichische Industrieholding AG

DIPL.-ING. DR.-ING. E.H. JURGEN WEBER
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche
Lufthansa AG, Kdln

(geb. 17.10.1941)

Allianz Lebensversicherungs-AG

Deutsche Bank AG (bis 29.5.2008)
Deutsche Lufthansa AG (Vorsitz)

Deutsche Post AG (Vorsitz) (bis 31.12.2008)
Loyalty Partner Holding GmbH (Vorsitz)
Tetra Laval Group

Voith AG

Willy Bogner GmbH & Co. KGaA

PROF. DR. DR. H.C. ERNST-LUDWIG WINNACKER
Generalsekretar des Europaischen
Forschungsrats, Brissel

(geb. 26.7.1941)

Medigene AG (Vorsitz)

Wacker Chemie AG

OLIVER ZUHLKE

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
der Bayer AG

(geb. 11.12.1968)

Bayer HealthCare AG (bis 30.12.2008)
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Standige Ausschusse des Aufsichtsrats
der Bayer AG (Stand: 31.12.2008)

PRASIDIUM/VERMITTLUNGS-
AUSSCHUSS

Schneider (Vorsitz), Achleitner,
Schmoldt, de Win

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Sturany (Vorsitz), Fischer, Hausmann,
Henkel, Schneider, de Win

PERSONALAUSSCHUSS
Schneider (Vorsitz), Ellrich,
Kronen, Weber

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Schneider (Vorsitz), Achleitner

Vorstand

Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2008):

WERNER WENNING
Vorstandsvorsitzender
(geb. 21.10.1946)

Bayer Schering Pharma AG
(Vorsitz)

Deutsche Bank AG

(seit 29.5.2008)

E.ON AG (seit 30.4.2008)
Evonik Industries AG
(bis 16.9.2008)

Henkel AG & Co. KGaA
Aufsichtsrat (bis 14.4.2008)
Gesellschafterausschuss
(seit 14.4.2008)

KLAUS KUHN
(geb. 11.2.1952)

Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz)

Bayer CropScience AG (Vorsitz)
Bayer Schering Pharma AG
Symrise AG (bis 31.12.2008)

DR. WOLFGANG PLISCHKE
(geb. 15.9.1951)

ARK Therapeutics,
Non-Executive Director

Bayer Innovation GmbH, Gesell-
schafterausschuss (Vorsitz)
Bayer MaterialScience AG
(Vorsitz)

Bayer Technology Services
GmbH (Vorsitz)

DR. RICHARD POTT
Arbeitsdirektor
(geb. 11.5.1953)

Bayer Chemicals AG (Vorsitz)
Bayer HealthCare AG (Vorsitz)

Bayer Innovation GmbH, Gesell-
schafterausschuss

Currenta Geschaftsfihrungs-
GmbH (Vorsitz)
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Organisationsubersicht

Stand: 1. Februar 2009

BAYER AG (HOLDING)

Konzernvorstand

WEITERE INFORMATIONEN

Werner Wenning
Vorsitzender

— e

Richard Pott *
Strategie & Personal

Klaus Kiihn
Finanzen

Corporate-Center-Bereiche

Wolfgang Plischke
Innovation, Technologie & Umwelt

Corporate Office

J. Krell
Communications
M. Schade
Investor Relations
A. Rosar
Corporate Auditing
R. Meyer

Corporate Human
Resources & Organization
J. Peters

Finance

J. Dietsch

Corporate Development
M. Mangold

Law & Patents, Insurance

R. Hartwig

Environment & Sustainability
W. GroBe Entrup

Group Accounting & Controlling
U. Hauck

Regional Coordination

I. Paterson

l

ARBEITSGEBIETE

Bayer HealthCare

Bayer CropScience

Bayer MaterialScience

A. J. Higgins (Foto)
Vorsitzender

L. van der Broek

Animal Health

G. Balkema

Consumer Care

S. E. Peterson

Medical Care

A. Fibig

Bayer Schering Pharma
(BSP)

G. Riemann

BSP Business Units

U. Kostlin

BSP Regions

A. Busch

BSP Global Drug Discovery
K. Malik

BSP Global Development
W. Baumann *

Central Administration &
Organization

H. Klusik

Product Supply

* Arbeitsdirektor

F. Berschauer (Foto)
Vorsitzender

R. Scheitza *
Portfolio Management
A. Klausener
Research

F. J. Placke
Development

W. Welter

Industrial Operations
& QHSE

D. Suwelack
Business Planning

& Administration

B. Naaf

Crop Protection

Asia Pacific

J. du Puy

Crop Protection
Europe & TAMECIS
W. Buckner

Crop Protection
North America

M. Reichardt

Crop Protection
Latin America

P. Housset
Environmental Science
J. Schneider
BioScience

P. Thomas (Foto)
Vorsitzender

A. Steiger-Bagel
Administration

T. Van Osselaer *
Industrial Operations
G. Hilken
Polycarbonates

P. Vanacker
Polyurethanes

J. Wolff

Coatings, Adhesives,
Sealants

T. Bielfeldt
Thermoplastic
Polyurethanes

l

SERVICEGEBIETE

Bayer Business Services

D. Hartert (Foto)
Vorsitzender
N. Fieseler *
Geschaftsfuhrer

Bayer Technology Services

A. Noack (Foto)
Geschaftsfihrer

Currenta

K. Schafer (Foto)
Vorsitzender

J. Waldi *
Geschaftsfihrer
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Konzernfuhrungskreis

Stand: 1. Februar 2009

Der Konzernfithrungskreis besteht aus Managern, die fiir den Konzern
eine herausgehobene Funktion in der Holding, den Teilkonzernen und
den Servicegesellschaften austiiben.

Abreu, Claudio
Achenbaum, Jon
Allen, Christopher
Amling, Andreas
Angerbauer, Rolf
Apel, Daniel
Applegate, Jacqueline
Arnold, Markus
Asadullah, Khusru
Asboth, Christian
Atzor, Michael

Babe, Gregory
Bachlechner, Guenter
Backhaus, Dirk
Baldus, Berthold
Balkema, Gary
Baltzer, Markus
Baumann, Werner
Bechem, Martin
Beck, Carlos-Alberto
Becker, Ludger
Behrens, Jens
Beier, Andreas
Benecke, Lars
Bernhardt, Michael
Berschauer, Friedrich
Bertram, Frank
Bey, Alexander
Bielfeldt, Tim

Bier, Bernd-Peter
Bieringer, Thomas
Binda, Maria-Luisa
Bishop, Hans
Blake, Philip
Bohne, Gerhard
Bomann, Werner
Bostian, Arlin
Brocks, Dietrich
Broué, Jean

Brull, Ludger
Bruhn, Burghardt
Buckner, William
Buehner, Klaus
Burck, Alexander
Busch, Andreas

Cardinal von Widdern, Lutz
Cetnarowski, Wes

Chenet, Thierry

Cherny, Margaret
Chiassarini, Mauro
Chisholm, lan

Chrise, James
Condon, Liam
Coppens, Ernst
Cremers, Hans Josef
Crosby, Adrian
Cunitz, Olaf

Dannapel, Bruno
Dawkins, Martin

De Cleyn, Rene

De Jonge, Maarten
De Prins, Werner
De Ruwe, Kurt
Deall, Michael
Decker-Conradi, Jorg
Deege, Rolf
Delong, James
Devoy, Michael
Dietrich, Frank
Dietsch, Johannes
Dini, Alain

Dinter, Harald
Dollinger, Lothar
Doerholt, Hermann-Josef
Dollinger, Markus
Dorison, Dominique
Du Puy, Jacques
Dumont, Christophe
Dumont, Philippe

Echterhoff, Ralf
Ehemann-Schneider, Christel
Eiki, Norikazu

Eilers, Peter

Eldem, Cenk

Engels, Hans-Wilhelm
Evans, Christopher

Fairhurst, Margaret Mary
Fenu, Giovanni

Fey, Claus

Fibig, Andreas

Fieseler, Norbert

Firl, Rolf-Reiner

Fischer, Meredith

Flechtner, Helmut
Font, Jean-Christophe
Franzen, Reinhard
Fraser, Shona
Freytag, Michael
Friel, John

Fritz, Reinhard

Funk, Rolf

Garnier, Franck
Gasche, Hans-Erich
Gause, Friedrich
Gellert, Martin
Gerlach, Martin
Gerlich, Stephan
Geyer, Edgar
Gilbert, Michael
Graney, Robert
Gray, John

Gross, Dietmar
GroRe Entrup, Wolfgang
Gruber, Friedrich
Grunert, Frank
Gunther, Andreas
Guth, Sebastian

Habenicht, Ursula-Friederike
Hakert, Hubertus
Hansen, Ralf
Hartert, Daniel
Hartmann, Jens
Hartwig, Roland
Hauck, Ulrich

Haug, Matthias
Haug, Michael
Haumesser, Winfried
Hausner, Hans-Dieter
Hayes, Timothy
Heiden, Paul-Gerd
Heider, Wilfried
Heidrich, Joerg
Held, Christian
Higgins, Arthur
Hilken, Gunter
Hinderer, Jirgen
Hohl, Hans-Walter
Hoever, Franz-Peter
Hotop, Reiner
Housset, Pascal
Houston, John
Humby, Stephen
Hummel, Donald
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Inamdar, Kumar
Inkmann-Koch, Anette

Jahn, Alexander
Jelich, Klaus
Jesse, Ralf Rudiger
Jonsson, Haakan
Juhnke, Andreas

Kastner, Thomas Karl
Katz, Nancy

Kaushik, Vidya Sagar
Klausener, Alexander
Klebert, Ulrich
Klusik, Hartmut
Knapp, Frank

Kneen, Geoffrey
Knights, lan

Knors, Armin

Kohler, Gregor
Kéhler, Jurgen

Konig, Michael
Koplin, Wilfried
Koersvelt, Adri
Kostlin, Ulrich
Kolpon, Jay

Kopp, Wilfried
Krause, Rainer
Krauskopf, Birgit
Krell, Jorg

Kremer, Mathias
Kreuzburg, Christa
Kruger, Bernd-Wieland
Kriger, Gerd
Kihling, Steffen
Kumpf, Robert-Joseph
Kurzawa, Steffen
Kuschnerus, Norbert

Lapple, Horstfried
Lafeuille, Marc
Lee, Chris
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Leidemann, Burkhard
Leidinger, Walter
Leroux, Bernard
Leucker, Hermann
Liedtke, Harald
Lower, Hartmut
Lohkamp, Gudrun
Londershausen, Michael
Louvel, Erik
Lowinski, Jean-Luc
Lukas, Frank

Lykos, George

MacCleary, Gerald
Mackintosh, Bruce
Maier, Hans

Main, Alan

Malik, Kemal
Mangold, Matthias
Marchand, Gerhart
Marchand, Tobias
Marchant, Gavin
Mathews, Michael
Maul, Jurgen
McCahon, Peter
McCullough, Dennis
Metzner, Bernd
Meuten, Hans-Peter
Meyer, Rainer
Michaelis, Johannes
Miebach, Wolfgang
Milon, Jean-Philippe
Mirgel, Volker
Maller, Jorg

Moritz, Matthias
Moscho, Alexander
Mothes, Helmut
Mdller, Michael
Miiller, Peter
Murek, Udo

Naaf, Bernd

Nagy, Paul
Nehoda-Hahn, Vera
Nellshen, Stefan
Nestler, Andrew
Noack, Achim

Oehlschlager, Gabriele
Oehlschlager, Wilhelm
Oelrich, Stefan

Ohle, Jorg

Ohst, Holger
Orme, Andrew
Ostertag, Ulrich
Ott, Jirgen
Ottow, Eckhard
Owlia, Azita

Parotelli, Roberto
Pascoletti, Karl-Heinz
Paterson, lan

Pegg, Clive John
Percy, Adrian

Perne, Rainer

Peters, Jan H.
Peterson-Buengeler, Sandra
Pickel, Markus
Pilgram, Frank
Placke, Franz-Josef
Portoff, Michael
Prenzel, Jirgen
PreuR, Rainer

Raab, Jirgen
Rahenbrock, Udo
Raps, Michael
Raubach, Hans-Joachim
Reichardt, Marc
Reiff, Felix

Renneke, Franz-Josef
Renner, Oliver
Rettig, Rainer
Richartz, Andre
Riemann, Gunnar
Rittgen, Frank

Rosar, Alexander
Rosenberg, Dirk
Rothe, Hans-Joachim
Rotondo, John

Ryan, Mark

Saez, Antonio
Salge, Andreas
Schade, Michael
Schafer, Klaus

Scheeren, Joseph
Scheitza, Rudiger
Schenk, Wolfgang
Schepers, Walter
Scherf, Willy
Scheuermann, Hans-Jorg
Schill, Hans-Josef
Schlegel, Gunter
Schlieper, Henner
Schmeer, Hubert
Schmeer, Norbert
Schmelzer, Peter
Schmidt, Joachim
Schmieder, Wilfried
Schmitz, Jorg-Rainer
Schmuck, Richard
Schneider, Joachim
Schneider, Martin
Schneider, Reiner
Schneider, Stephan
Schoneseiffen, Josef
Schorr, Rainer
Schramm, Helmut
Schubmehl, Johannes
Schulz, Michael Andreas
Schwartz, Michael
Schwarz, Rainer
Schweinfurth, Hermann
Seaton, R. Christopher
Sick-Sonntag, Ralf
Simons, Gerhard
Smits, Philip
Soerensen, Michael Hellemann
Soland, Kurt

Sommer, Klaus
Spagnol, Tracy
Spinks, lan
Stadterman, Richard
Steenblock, Roland
Stegmiiller, Roland
Steiger-Bagel, Axel
Steilemann, Markus
Steiling, Lothar

Stein, Ulrich
Steinhilber, Bernd
Struck, Werner
Stlibler, Hermann
Sturm, Klaus
Suwelack, Dirk

Terhorst, Frank
Thomaier, Jorg
Thomas, Patrick
Trebels, Wolfgang
Turck, Roland
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Van der Broek, Lykele

Van der Loo, Theodorus

Van der Merwe, Richard-Ewald
Van der Stouwe, Claus

Van Laak, Kai

Van Lengerich, Hartmut

Van Lookeren Campagne, Mi-
chiel

Van Meirvenne, Dirk

Van Nooy, Michael

Van Osselaer, Tony

Vanacker, Peter

Vantellino, Giampiero
Vehreschild, Manfred

Von Franck, Ernst

Von Keutz, Eckhard

Von Pescatore, Dominikus
Von Podewils, Hans-Christoph
Vorreuther, Reinhart

Waite, Stephen
Walker, David
Walker, Philippe
Warmbier, Peter
Warner, Barton
Weber, Benno
Weber, Thomas
Weeks, Joshua
Weissmueller, Joachim
Welter, Wolfgang
Westcott, Richard
Wild, Hanno

Wilson, Kirk
Wingen, Franz-Josef
Witasek, Frank
Wolff, Joachim
Wollweber, Detlef
Wozniewski, Thomas
Wright, Paul

Zervoudis, Demetrios
Zijp, Douwe
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Glossar
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A

Adalat® Medikament zur Be-
handlung des Bluthochdrucks,
Wirkstoff: Nifedipin

Adengo® Herbizid, Wirkstoffe:
Thiencarbazone-methyl, Isoxa-
flutole, Haupteinsatzgebiet:
Mais

Admire® Insektizid, Wirkstoff:

Imidacloprid, Haupteinsatzge-

biete: Gemiuse, Reis, Obst, Kar-
toffeln

Advantage® Antiflohmittel fur
Hunde und Katzen, Wirkstoff:
Imidacloprid

Alemtuzumab humanisierter
monoklonaler Antikorper, der
derzeit in der Indikation Multi-
ple Sklerose (ms) getestet wird

Aleve® Schmerzmittel, Wirk-
stoff: Naproxen

Alka-Seltzer® Medikament zur
Bindung uberschiissiger Magen-
saure, gegen Schmerzen und
Fieber

Amikacin Antibiotikum zur In-
halationstherapie von Lungen-
entzlindungen, verursacht durch
gramnegative Bakterien, Wirk-
stoff: Amikazinsulfat

Arize® Saatgut fir Hybridreis

Aspirin® weltbekanntes
Schmerzmittel, Wirkstoff:
Acetylsalicylsaure

Aspirin® Cardio Medikament
zur Herzinfarktprophylaxe,
Wirkstoff: Acetylsalicylsaure

Asset Backed Securities (ABS)
ABS sind Wertpapiere (Schuld-
verschreibungen), die durch
einen Bestand an Forderungen
abgesichert sind.

Atlantis® Herbizid, Wirkstoffe:
Mesosulfuron u.a., Hauptein-

satzgebiete: Weizen, Triticale,
Roggen

Avalox®/Avelox® Medikament
zur Behandlung von Infektionen
der Atemwege, Wirkstoff:
Moxifloxacin

Basta® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: Plantagenkul-
turen, Kartoffeln, Gemiuse

Bayblend® Markenname fir
Polymerblends auf Basis von
Polycarbonat und Acrylnitril-
Butadien-Styrol

BaySystems® globale Dachmar-
ke fur das Polyurethan-System-
geschaft

Baytril® Medikament zur thera-
peutischen Behandlung
schwerer Infektionskrankheiten
bei Tieren, Wirkstoff: Enrofloxa-
cin

Baytubes® Produktmarke fir
mehrwandige Kohlenstoff-
Nanoréhrchen

BayVision Kompetenzmarke
fur die Automobilverscheibung

Belt® Insektizid, Wirkstoff:
Flubendiamide, Haupteinsatz-
gebiete: Gemise, Baumwolle,
Reis, Trauben, Apfel

Bepanthen® Pflegelinie zum
Schutz der Haut und zur Wund-
heilung, Wirkstoff: Dexpanthenol

Bepanthol® Pflegelinie gegen
trockene und gereizte Haut,
Wirkstoff: Panthenol

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(Core Earnings per Share - Core
EPS) Das bereinigte Konzerner-
gebnis je Aktie entspricht dem
angepassten bereinigten Kon-
zernergebnis dividiert durch die
gewichtete durchschnittliche
Anzahl der ausstehenden Stamm-
aktien (unter Berlcksichtigung
des Effekts aus der potenziellen
Wandlung der Pflichtwandelan-
leihe). Das angepasste bereinigte
Konzernergebnis berechnet sich
aus dem EBIT zuzliglich Abschrei-
bung auf immaterielle Vermo-
genswerte zuzuglich auBerplan-
maRige Abschreibung auf
Sachanlagen abzuglich bzw. zu-
zlglich Sondereinfliisse abzlig-
lich bzw. zuzuglich Finanzergeb-
nis abzuglich bzw. zuzuglich
Ertragsteuer abzuglich bzw. zu-
zliglich Steueranpassung abzug-

lich Ergebnis nach Steuern auf
andere Gesellschafter entfallend
zuzuglich Finanzierungsauf-
wendungen im Zusammenhang
mit der Pflichtwandelanleihe
bereinigt um den Steuereffekt.
Das bereinigte Konzernergebnis
je Aktie stellt eine Kennzahl dar,
die nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften
nicht definiert ist. Daher sollte
diese nur als erganzende Infor-
mation angesehen werden. Das
Unternehmen geht davon aus,
dem Leser mit dieser Kennzahl
ein Bild der Ertragslage zu ver-
mitteln, das im Zeitablauf ver-
gleichbarer und zutreffender
informiert.

Betaferon®/Betaseron® Medi-
kament zur Behandlung der
Multiplen Sklerose (ms), Wirk-
stoff: Interferon beta-1b

Breeze® Blutzuckermessgerat
fur Menschen mit Diabetes zur
einfachen, sicheren und schnel-
len Anwendung fiir zu Hause
und unterwegs

Brutto-Cashflow (BCF) Der
Brutto-Cashflow errechnet sich
aus dem Ergebnis nach Steuern
aus fortzufuhrendem Geschaft
zuzuglich Ertragsteueraufwand
zuzuglich bzw. abzlglich Finanz-
ergebnis abzuglich gezahlter
bzw. geschuldeter Ertragsteuern
zuzuglich Abschreibungen zuzlig-
lich bzw. abzuglich Verande-
rungen der Pensionsriickstellun-
gen abzliglich Gewinne bzw.
zuzlglich Verluste aus dem Ab-
gang von Anlagevermogen sowie
zuzuglich nicht-zahlungswirk-
samer Effekte aus der Neubewer-
tung Gbernommener Vermogens-
werte. Die Position Veranderung
der Pensionsrickstellungen um-
fasst sowohl die Korrektur nicht-
zahlungswirksamer Effekte im
operativen Ergebnis als auch Aus-
zahlungen aufgrund unserer Pen-
sionsverpflichtungen.

Brutto-Cashflow-Hurdle Die
BCF-Hurdle ist der Betrag, der
unter Bertcksichtigung der je-
weiligen Vermodgensausstattung
aus dem Mittelzufluss erwirt-
schaftet werden muss, damit die
Reproduktions- und Verzinsungs-
anspruche der Kapitalgeber er-
fullt werden konnen.

C

Campath®/MabCampath®
humanisierter monoklonaler
Antikorper zur Behandlung von
chronisch lymphatischer Leuka-
mie

Canesten® Medikament gegen
Pilzerkrankungen der Haut,
Wirkstoff: Clotrimazol oder
Bifonazol

Cash Flow Return on Invest-
ment (CFRol) Der Cashflow-
Return-on-Investment bildet
das Verhaltnis der in der Perio-
de erwirtschafteten Zahlungs-
Uberschisse (Brutto-Cashflow)
zum eingesetzten Vermogen
(Investitionswert) ab und stellt
somit die Rentabilitat per Peri-
ode dar.

Cipro®/Ciprobay® Medikament
zur Behandlung von Infektions-
krankheiten, Wirkstoff: Cipro-
floxacin

Citracal® Nahrungserganzungs-
mittel

Confidor® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biete: Gemuse, Reis, Obst, Kar-
toffeln

Connect® Insektizid, Wirkstoffe:
Imidacloprid, Betacyfluthrin,
Haupteinsatzgebiete: Soja, Mais,
Baumwolle

Contour® Blutzuckermessgerat
fur Menschen mit Diabetes zur
einfachen, sicheren und schnel-
len Anwendung fiir zu Hause
und unterwegs

Corporate Compliance Cor-
porate Compliance umfasst ge-
setzliche und unternehmens-
spezifische Regelungen zum
verantwortungsbewussten und
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gesetzmaRBigen Handeln des
Unternehmens, der Mitarbeiter
sowie der Aufsichtsrats- und
Leitungsorgane.

Corporate Governance Cor-
porate Governance bezeichnet
die langfristig ausgerichtete,
verantwortungsvolle und trans-
parente Leitung und Kontrolle
eines Unternehmens. In Deutsch-
land enthalt der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex die
wesentlichen Grundsatze zur
Leitung und Uberwachung bor-
sennotierter Gesellschaften.

Corvus® Herbizid, Wirkstoffe:
Thiencarbazone-methyl, Isoxa-
flutole, Haupteinsatzgebiete:
Mais, Getreide

Credit Default Swaps (cDS)
cps erlauben den Handel mit
Kreditrisiken. Sie ahneln Versi-
cherungen gegen Ausfalle von
Unternehmensanleihen oder
ahnlichen Kreditpapieren.

CropStar® Insektizid, Wirkstoffe:
Imidacloprid, Thiodicarb, Haupt-
einsatzgebiet: Saatgutbehand-
lung von Mais

D

Decis® Insektizid, Wirkstoff:
Deltamethrin, Haupteinsatz-
gebiete: Baumwolle, Gemuse,
Getreide

Delta-Unterschieds-Brutto-
Cashflow (puB) Diese Kennzahl
gibt die Veranderung des Un-
terschieds-Brutto-Cashflow von
einer Periode zur nachsten wie-
der. Ein positiver pus bedeutet,
dass die Geschaftseinheit im
Vergleich zur Vorperiode mehr
Wert geschaffen bzw. weniger
Wert vernichtet hat.

Desmodur® Produktmarke fiir
verschiedene Isocyanate

Desmopan® Produktmarke fiir
thermoplastische Polyurethane

Desmophen® Produktmarke fiir
verschiedene Polyester und Po-
lyole fur die Formulierung von
Polyurethanen

Diane® Aknetherapeutikum mit
zusatzlich empfangnisverhiten-
der Wirkung, Wirkstoffe: Ciprote-
ronacetat, Ethinylestradiol

Drontal®-Produktlinie Entwur-
mungsmittel fur Hunde und
Katzen, Wirkstoffe: Kombina-
tionen von Praziquantel, Pyran-
tel und Febantel

Earnings before Interest and
Taxes (EBIT) Das EBIT bezeich-
net den operativen Gewinn des
Unternehmens vor Abzug von
Finanzergebnis und Steuern. Im
Bayer-Geschaftsbericht bezeich-
net der Begriff EBIT das opera-
tive Ergebnis gemaR Gewinn-
und Verlustrechnung.

Earnings before Interest, Ta-
xes, Depreciation & Amortiza-
tion (EBITDA) EBIT zuzliglich Ab-
schreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanla-
gen. Das EBITDA, das um Son-
dereinflisse bereinigte EBITDA
sowie die bereinigte EBITDA-
Marge stellen Kennzahlen dar,
die nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften
nicht definiert sind. Das Unter-
nehmen geht davon aus, dass
das EBITDA vor Sondereinfliis-
sen eine geeignetere Kennzahl
fur die Beurteilung der opera-
tiven Geschaftstatigkeit dar-
stellt, da es weder durch Ab-
schreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanla-
gen noch durch Sondereinfliisse
belastet ist. Das Unternehmen
glaubt, dem Leser mit dieser
Kennzahl ein Bild der Ertragsla-
ge zu vermitteln, das im Zeitab-
lauf vergleichbarer und zutref-
fender informiert.

(Bereinigte) EBITDA-Marge
Die (bereinigte) EBITDA-Marge
berechnet sich aus der Division
vom EBITDA vor Sondereinflis-
sen durch die Umsatzerlose.

EMTN und Multi-Currency-
EMTN-Programm Beim Euro-
Medium-Term-Note(EMTN)-Pro-
gramm handelt es sich um eine
Dokumentationsplattform, die
es Bayer ermdglicht, innerhalb
kiirzester Zeit Wertpapiere auf
dem europaischen Kapitalmarkt
zur Beschaffung von Fremdka-
pital zu begeben. Diese konnen
in Luxemburg gelistet oder un-
gelistet sein. Auch Laufzeit,
Wahrung und Ausstattung kon-
nen erheblich variieren.

Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share — Eps) Das Ergebnis
je Aktie ergibt sich aus der Divi-
sion des Konzernergebnisses
durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der Aktien.
Die Berechnung erfolgt nach
IAS 33.

Fandango® Fungizid, Wirkstoffe:
Fluoxastrobin, Prothioconazole,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

Flint® Fungizid, Wirkstoff:
Trifloxystrobin, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Soja, Obst

Folicur® Fungizid, Wirkstoff:
Tebuconazole, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Soja, Raps,
Erdnisse

WEITERE INFORMATIONEN

Gadovist® Kontrastmittel fir die
MRT des Zentralnervensystems,
mit dem u.a. Anzahl und Lokali-
sation von Lasionen bei Gehirn-
metastasen oder Multipler Skle-
rose (Ms) aufgezeigt werden
konnen, Wirkstoff: Gadobutrol

Gaucho?® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biete: Saatgutbehandlung bei
Zuckerriben, Mais, Getreide,
Baumwolle, Raps

Global-Commercial-Paper-Pro-
gramm Commercial Paper (cp)
sind unbesicherte, kurzfristige
Schuldverschreibungen, die in
der Regel auf abgezinster Basis
ausgegeben und zum Nennwert
zuruckbezahlt werden. Sie die-
nen der flexiblen und kurzfris-
tigen Finanzierung am Kapital-
markt. Das Bayer-Commercial-
Paper-Programm ermaglicht
eine Emission sowohl am us-
amerikanischen als auch am eu-
ropdischen Commercial-Paper-
Markt.

Glucobay® Medikament zur Be-
handlung der Zuckerkrankheit,
Wirkstoff: Acarbose

HDI Hexamethylen-Diisocyanat,
ein in Polyurethan-Beschich-
tungen eingesetzter Lackroh-
stoff

Huskie® Herbizid, Wirkstoff:
Pyrasulfotole, Haupteinsatzge-
biet: Getreide

Hussar® Herbizid, Wirkstoff:
lodosulfuron, Haupteinsatz-
gebiet: Getreide

Hybridanleihe Eine Hybridan-
leihe ist eine eigenkapitalahn-
liche Unternehmensanleihe mit
meist keiner oder sehr langer
Falligkeit, die durch ihre Nach-
rangigkeit im Insolvenzfall des
Emittenten zum Totalausfall
fuhren kann.
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Infinity® Herbizid, Wirkstoff:
Pyrasulfotole, Haupteinsatz-
gebiet: Getreide

Input® Fungizid, Wirkstoffe:
Prothioconazole, Spiroxamine,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

Investitionswert (1w) Der In-
vestitionswert umfasst das Ver-
maogen, das vom Unternehmen
im Betriebsprozess durch die
Erwirtschaftung entsprechender
Mittelzuflisse zu verzinsen so-
wie teilweise auch zu reprodu-
zieren ist.

InVigor® Saatgut fir Sommer-
raps

lopamiron® Nicht-ionisches,
intravaskulares Kontrastmittel
fur alle gangigen Rontgenunter-
suchungen

K

Kapitalkostensatz/Weighted
Average Cost of Capital (wAcc)
Der Kapitalkostensatz (wAcc)
reprasentiert den Verzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber in
Bezug auf das im Unternehmen
gebundene Kapital. Er bestimmt
sich als gewichteter Durch-
schnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten, wobei die Eigen-
kapitalkosten mit den Rendite-
erwartungen der Aktionare kor-
relieren und die Fremdkapital-
kosten die langfristigen Finan-
zierungskonditionen des
Unternehmens darstellen.

Key Performance Indicators
(KPI) Wichtige Kennzahlen zur
Beurteilung der Erreichung von
Zielen im Unternehmen

Kid Way® Herbizid, Wirkstoffe:
Diflufenican, Glyphosate, Oxa-
diazon, Haupteinsatzgebiet:
Landschaftspflege

Kontos® Insektizid, Wirkstoff:
Spirotetramat, Haupteinsatzge-
biet: Zierpflanzenbau bei Pflan-
zenzlichtern und Gartnereien

K-Othrine® Insektizid, Wirk-
stoff: Deltamethrin, Hauptein-
satzgebiete: Insekten, die Mala-
ria, die Schlafkrankheit und
Chagas ubertragen

Kogenate® Medikament zur Be-
handlung der Bluterkrankheit,
Wirkstoff: gentechnisch herge-
stellter Faktor viii

Kurs-Cashflow-Verhaltnis Das
Kurs-Cashflow-Verhaltnis ergibt
sich aus dem Verhaltnis des Ak-
tienkurses zum Brutto-Cashflow
je Aktie. Diese Kennzahl be-
schreibt, wie lange es dauert,
den Aktienkurs aus dem Zah-
lungsstrom des Unternehmens
zu bezahlen.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGv)
Das KGv ergibt sich aus dem
Verhaltnis vom aktuellen Akti-
enkurs zum Ergebnis pro Aktie.
Ein hohes kGv deutet an, dass
der Markt die Aktie hoch be-
wertet in Erwartung zukinftiger
Gewinnsteigerungen.

Laudis® Herbizid, Wirkstoff:
Tembotrione, Haupteinsatz-
gebiet: Mais

Levitra® Medikament zur Be-
handlung der erektilen Dysfunk-
tion, Wirkstoff: Vardenafil

Liberty® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: Mais, Canola,
Baumwolle, Soja, Reis in Ver-
bindung mit herbizidtoleranter
Technologie

Life Sciences umfassen insbe-
sondere die Bereiche Ernahrung
und Gesundheit; bei Bayer sind
das die Tatigkeitsfelder der Teil-
konzerne Bayer HealthCare und
Bayer CropScience

Lyttron® Tochterunternehmen
von Bayer MaterialScience, das
elektrolumineszente Polycar-
bonat-Leuchtfolien entwickelt,
produziert und vermarktet

Magnevist® Kontrastmittel fur
Diagnosen im Zentralnerven-

system und im Ganzkorperbe-
reich, Wirkstoff: Dimeglumin-
gadopentetat

Makroblend® Markenname flir
Polymerblends aus Polycarbo-
nat und Polybutylenterephthalat
bzw. Polyethylenterephthalat

Makrofol® Markenname fiir Fo-
lien aus Makrolon®

Makrolon® Markenname fir
Polycarbonat

mbI Diphenylmethan-Diisocya-
nat, ein wichtiger Rohstoff fir
Polyurethan-Hartschaum, der
fur die thermische Isolierung
eingesetzt wird

Merit® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biet: breit wirksames Insektizid
fur nicht-landwirtschaftlich ge-
nutzte Rasenflachen

Mirena® Intrauterin-System
zur Empfangnisverhitung,
Wirkstoff: Levonorgestrel

Movento® Insektizid, Wirkstoff:
Spirotetramat, Haupteinsatz-
gebiete: Gemise, Obst, Wein,
Baumwolle, Soja

Nativo® Fungizid, Wirkstoffe:
Trifloxystrobin, Tebuconazole,
Haupteinsatzgebiete: Soja,
Mais, Reis, Getreide

Netto-Cashflow Der Netto-
Cashflow entspricht dem Cash-
flow aus der betrieblichen Ta-
tigkeit nach 1as 7.

Nexavar® Medikament gegen
Nieren- und Leberkrebs, Wirk-
stoff: Sorafenib

Oberon® Insektizid, Wirkstoff:
Spiromesifen, Haupteinsatzge-
biete: Obst, Gemuse, Baumwolle

One-A-Day® Multivitamin-
Praparat

Over the Counter (0TC)

Ein auBerborslicher Markt fir
den Handel von Wertpapieren.
Die Transaktionen unterliegen
aber weiterhin den gesetzlichen
Bestimmungen fir den Wertpa-
pierhandel. Im HealthCare-Ge-
schaft steht oTc fuir das Geschaft
mit nicht-verschreibungspflichti-
gen Arzneimitteln.

PeT Abklrzung flr Polyether,
neben Isocyanaten eine der bei-
den Hauptkomponenten fur die
Herstellung von Polyurethanen

Pistol® Herbizid, Wirkstoffe:
Diflufenican, Glyphosate,
Haupteinsatzgebiet: Land-
schaftspflege

Poncho® Insektizid, Wirkstoff:
Clothianidin, Haupteinsatzge-
biete: Saatgutbehandlung bei
Mais, Raps, Zuckerriiben, Ge-
treide

PPA Purchase Price Allocation
englisch fur Kaufpreisaufteilung

Premise® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biet: Termitenbekampfung

Proline® Fungizid, Wirkstoff:
Prothioconazole, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Raps

Prosaro® Fungizid, Wirkstoffe:

Prothioconazole, Tebuconazole,
Haupteinsatzgebiete: Getreide,

Raps

Puma® Herbizid, Wirkstoff: Fen-
oxaprop-P Ethyl, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Reis, Soja,
Canola
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R

Raxil® Fungizid, Wirkstoff: Te-
buconazole, Haupteinsatzge-
biet: Saatgutbehandlungsmittel
in Weizen und Gerste

Recothrom™ ein gentechnisch
hergestelltes humanes Throm-
bin, das bei Operationen to-
pisch zur Blutungsstillung ein-
gesetzt wird, Wirkstoff:
rekombinantes humanes
Thrombin

Rely® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: Raps, Soja,
Mais, Baumwolle, Obst, Nisse

Renalzin® Diat-Erganzungsfut-
termittel zur Unterstiitzung der
Nierenfunktion bei Katzen mit

chronischer Niereninsuffizienz,
Wirkstoffe: Lantharenol® (Lan-

thancarbonat octahydrat), Kao-
lin, Vitamin E

Rennie® Medikament bei Sod-
brennen und saurebedingten
Magenbeschwerden, Wirk-
stoffe: Calcium-, Magnesium-
carbonat

Riociguat Medikament einer
neuen Klasse gefaBerweiternder
Substanzen. Es gehort zu den
Stimulatoren des Enzyms 10s-
liche Guanylatcyclase und wird
derzeit in einem Phase-111-Pro-
gramm auf Wirksamkeit und
Sicherheit bei chronisch throm-
boembolischer pulmonaler Hy-
pertonie sowie pulmonaler arte-
rieller Hypertonie untersucht,
Wirkstoff: I6sliche-Guanylatcyc-
lase-Stimulator

Soberan® Herbizid, Wirkstoff:
Tembotrione, Haupteinsatzge-
biet: Mais

Sphere® Fungizid, Wirkstoffe:
Trifloxystrobin, Cyproconazol,
Haupteinsatzgebiete: Soja, Ge-
treide, Zuckerriiben, Kaffee

Squeeze-out Ubertragung der
Aktien der Minderheitsaktio-
nare einer Aktiengesellschaft
auf den Hauptaktionar gegen
Gewahrung einer Abfindung.
In Deutschland kann ein Haupt-
aktionar ab einer Beteiligung
von 95 % die Durchfiihrung
eines Squeeze-out verlangen.

Stratego® Fungizid, Wirkstoffe:
Trifloxystrobin, Propiconazol,
Haupteinsatzgebiete: Soja, Ge-
treide, Reis, Mais

Supradyn® Vitamin- und Mine-
ralstoffpraparat mit Spurenele-
menten

Syndizierte Kreditfaszilitat
Vereinbarung uber eine Kredit-
linie mit einer Gruppe von Ban-
ken meist fur umfangreiche
Finanzierungen wie Akquisi-
tionen, zur Erweiterung der zur
Verfugung stehenden Liquidi-
tatsreserven oder als Sicherung
fur ausgegebene Schuldver-
schreibungen. Die Kreditlinie
kann flexibel innerhalb der
Laufzeit in Teilen oder ganz ge-
zogen werden und auch wieder
zurlickgefuhrt werden.

TDI Toluylen-Diisocyanat, ein
wichtiger Rohstoff fur Polyure-
than-Weichschaum, der in Pols-
termobeln, Matratzen und Auto-
sitzen eingesetzt wird

Temprid® Insektizid, Wirkstoffe:
Imidacloprid, Betacyfluthrin,
Haupteinsatzgebiete: Ameisen
und Schadlinge im nicht-land-
wirtschaftlichen Bereich

WEITERE INFORMATIONEN

Ultravist® Kontrastmittel fiir
Rontgenuntersuchungen inklu-
sive Computertomographie,
Wirkstoff: lopromid

Unterschieds-Brutto-Cashflow
(uBcF) Diese Kennzahl ergibt
sich aus der Differenz von Brut-
to-Cashflow und der Brutto-
Cashflow-Hurdle und ist somit
der Teil des Brutto-Cashflows,
der Uber die Verzinsungs- und
Reproduktionsanspriiche hi-
nausgeht. Ist der Unterschieds-
Brutto-Cashflow positiv, wurde
der Wert des Unternehmens
gesteigert.

VEGF Trap-Eye VEGF (Vascular
Endothelial Growth Factor) ist
ein natlrlicher Wachstumsfak-
tor, der auch an der krank-
haften Neubildung von GefaRen
im Auge beteiligt ist, die zur
Entstehung der feuchten alters-
abhangigen Makula-Degenera-
tion (AmD) flhren. VEGF Trap-
Eye blockiert diesen und andere
Wachstumsfaktoren spezifisch
und befindet sich derzeit in der
klinischen Phase 111.

Visanne® Medikament fiir die
Behandlung von Endometriose,
Wirkstoff: Dienogest

Vulkollan® Produktmarke fiir
sehr leistungsfahige Polyure-
than-Elastomere

World-Scale-Anlage besonders
wirtschaftlich arbeitende Pro-
duktionsanlage mit sehr groBer
Kapazitat

X

Xarelto® neuartiger, als Tablette
zu verabreichender, direkter
Faktor-Xa-Inhibitor. Der Wirk-
stoff Rivaroxaban wird zur
Thrombosepravention und
-therapie in einem breiten Spek-
trum von Indikationen entwi-
ckelt und ist unter anderem in
der Eu als Xarelto® zur Prophy-
laxe vendser Thromboembolien
(VTE) bei erwachsenen Patien-
ten nach elektiven (geplanten)
Hift- und Kniegelenk-Ersatz-
Operationen zugelassen.

YAZ®/Yasmin®/ Yasminelle®
Medikamente zur Empfangnis-
verhltung, Wirkstoffe: Ethinyl-
estradiol und Drospirenon

Zetia® Cholesterinsenker von
Schering-Plough, der in Japan
gemeinsam mit Bayer vertrie-
ben wird, Wirkstoff: Ezetimib

Zevalin® Yttrium-90-markierter
monoklonaler Antikorper zur
Behandlung von bestimmten
Formen des Non-Hodgkin-Lym-
phoms, Wirkstoff: Ibritumomab
Tiuxetan

é INTERNET
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Nachhaltiges Engagement weltweit

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung gehoren zu den integralen Bestand-
teilen der Unternehmenspolitik des Bayer-Konzerns. Belegt wird dieses Engagement
auch durch Beteiligung an zahlreichen Initiativen und Projekten rund um den Globus.

In der Randspalte finden Sie eine Auswahl von Logos zu den Aktivitidten; nachfolgend die
entsprechenden Beschreibungen von oben nach unten.

Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition. 2006 gehorte das
Unternehmen zu den Erstunterzeichnern der neuen ,Responsible Care Global Charter®.
Seit 1997 ist das Unternehmen Mitglied des ,World Business Council for Sustainable
Development®, und auch bei ,econsense”, dem , Forum Nachhaltige Entwicklung der
Deutschen Wirtschaft, zahlt Bayer zu den Griindungsmitgliedern.

Bayer ist in wichtigen Nachhaltigkeitsindizes und -fonds vertreten, die Unternehmen
mit nachhaltiger und verantwortungsbewusster Firmenpolitik auszeichnen — u.a. im
,Dow Jones Sus-tainability Index World“ und in der FrsE4Good-Index-Reihe sowie den
»Storebrand Principal Funds® und dem ,,Asp1 (Advanced Sustainable Performance
Indices)-Eurozone-Index*®.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den Leitlinien der ,,Global
Reporting Initiative®, die Bayer aktiv als Organizational Stakeholder unterstiitzt.

Dem Klimaschutz misst der Konzern hochste Bedeutung bei. Dies belegt u.a. die erneute
Aufnahme in den ,,Carbon Disclosure Leadership Index 2008“ durch die Investoren-
gruppe des ,,Carbon Disclosure Project”. Bayer gehort zu den weltweit 17 Unternehmen,
die die Klimaschutz-Initiative ,,3c: Combat Climate Change“ ins Leben gerufen haben.

Bayer ist Griindungsmitglied der Global-Compact-Initiative der Vereinten Nationen und
fordert deren Prinzipien mit zahlreichen MaBnahmen - u. a. in Brasilien durch die Unter-
stlitzung der Abring-Stiftung im Kampf gegen Kinderarbeit und in Kooperation mit der
Nicht-Regierungsorganisation ,,Agéncia Mandalla® in der Bekdmpfung von Hunger und
Armut. Die Zusammenarbeit mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP)
hat mittlerweile exemplarischen Charakter fiir Kooperationen zwischen Politik und Privat-
wirtschaft, sogenannten ,,Public Private Partnerships®“. Als eine der gemeinsamen Akti-
vitaten ist das Programm ,Bayer Young Environmental Envoy in Partnership with uNgp*“
mittlerweile auf 18 Teilnehmerldnder aus vier Kontinenten ausgedehnt worden.

Zusammen mit National Geographic, der grofSten gemeinntitzigen Wissenschaftsorganisa-
tion der Welt, hat Bayer den ,,Global Exploration Fund“ eingerichtet. 2008 wurden in den
neun Forschungsprojekten zum weltweiten Trinkwasserschutz weitere Fortschritte erzielt.
Seit Jahren engagiert sich das Unternehmen als Mitglied der ,,Global Business Coalition
on HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria“ aktivim Kampf gegen die drei gréRten Epidemien.
So kooperiert Bayer z.B. mit der ,Global Alliance for TB Drug Development®, einer us-ameri-
kanischen Non-Profit-Organisation, bei der Entwicklung eines Tuberkulose-Medikaments,
das die Behandlungszeit reduzieren soll.
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Der Bayer-Konzern

Bayer

Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des
gesamten Konzerns. Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten
eigenverantwortlich unter der Fihrung der Management-Holding. Der
Konzernvorstand wird bei der strategischen Fihrung des Unternehmens
vom Corporate Center unterstutzt.

Bayer HealthCare

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fuhrenden innovativen
Unternehmen in der Gesundheitsversorgung mit Arzneimitteln und
medizinischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es, innovative
Produkte zu erforschen, zu entwickeln, zu produzieren und zu vertreiben,
um die Gesundheit von Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

Lesen Sie mehr dazu ab Seite 59.

Bayer CropScience

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfahigen Produkten, zukunfts-
weisenden Innovationen und starker Kundenorientierung weltweit Spit-
zenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schadlingsbekampfung im
nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
beim Geschaft mit Saatgut und Kulturpflanzen, die Gber gentechnisch
optimierte Eigenschaften verfligen. Lesen Sie mehr dazu ab Seite 65.

Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience ist ein flihrender Hersteller von hochwertigen
Werkstoffen, z. B. Polycarbonat und Polyurethan, und innovativen
Systemldsungen, beispielsweise Lacken, die in zahlreichen Produkten
des taglichen Lebens Anwendung finden. Einen GroRteil des Umsatzes
erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Weltmarkt
Spitzenpositionen einnehmen. Lesen Sie mehr dazu ab Seite 7o0.

SERVICEGESELLSCHAFTEN

Bayer Business Services ist das inter- Bayer Technology Services ist das Currenta bietet Dienstleistungen
nationale Kompetenzzentrum des weltweite technologische Rickgrat im chemisch-technischen
Bayer-Konzerns fur IT-basierte Dienst- und ein wichtiger Innovationsmotor Bereich an. Dazu zahlen u.a.
leistungen. Das Angebot konzentriert des Bayer-Konzerns, wenn es um Energieversorgung, Entsorgung,
sich auf integrierte Services in den die Entwicklung und die Planung Infrastruktur, Sicherheit, Analytik
Kernbereichen IT-Infrastruktur und sowie den Bau und die Optimierung sowie Ausbildung.
-Anwendungen, Einkauf und Logistik, von Prozessen und Anlagen geht.

Personal- und Managementdienste
sowie Finanz- und Rechnungswesen.



In aller Welt zu Hause

NORDAMERIKA

In Nordamerika (usa und Kanada) ist Bayer mit insge-
samt 46 konsolidierten Tochtergesellschaften in allen
strategischen Geschaftsbereichen vertreten. 17.000
Mitarbeiter erwirtschafteten im Jahr 2008 in dieser Re-
gion 8 MRD € und damit 24,4 2% des Konzernumsatzes.

é INHALTSUBERSICHT

EUROPA

Bayer erzielte 2008 mit 14,5 MRD € 44,2 % des Gesamt-
Umsatzes auf dem europdischen Markt. Ein flichende-
ckendes Vertriebsnetz, zahlreiche grofRe Produktionsan-
lagen und insgesamt 55.500 Mitarbeiter (davon 37.400
in Deutschland) geben dem Unternehmen eine breite

Prasenz in dieser Region.
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LATEINAMERIKA/AFRIKA/NAHOST

In Lateinamerika ist Bayer seit tiber 110 Jahren
vertreten. In der Region Lateinamerika, Afrika und
Nahost erwirtschafteten im Jahr 2008 insgesamt
15.300 Mitarbeiter 5 MRD € und damit 15 %% des
Konzernumsatzes.

ASIEN/PAZIFIK

Dieser Wirtschaftsraum stellt mit seinem groRen
Wachstumspotenzial einen der wichtigsten Zu-
kunftsmarkte dar. Im Jahr 2008 setzte Bayer mit
20.800 Mitarbeitern 5,4 MRD € um. Das entspricht
16,4 % des Konzernumsatzes.
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Funfjahresubersicht

Bayer-Konzern 2004 2005 2006 2007 2008

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Umsatzerlose 23.278 24.701 28.956 32.385
Auslandsgeschaft 86,9 % 84,4% 84,4% 85,1%
EsiTr 1.875 2.514 2.762 3.154
Ergebnis vor Ertragsteuern o 1.222 1.912 1.980 2.234
Ergebnis nach Steuern 682 1.595 1.695 4.716
Langfristige Vermégenswerte o 16.859 20.130 35.897 34.712
o davon immaterielle Vermogenswerte |nkI
Goodwill 5.952 7.688 24.034 22.770
""" davon Sachanlagen i o 7.662 8.321 8.867 8.819
Kurzfristige Vermégenswerte 15.972 16.592 17.069 16.582
Vorrite o 4738 5.504 6.153 6.217
Forderungen und sonstlge kurzfr|st|ge
Vermogenswerte 7.664 7.798 8.001 7.834 8.377
Zahlungsmittel und Zahlungsm|ttel—
aquivalente 3.570 3.290 2.915 2.531 2.094
anzverbi'ﬁdlichkeikfen i o 9.191 8.952 19.801
i 7.025 7.185 14.723 13.081
"""""" 2.166 1.767 5.078 1.336
"""""" 229 -338 728 7071
6.1% 14,4% 141 % 31,8%
2.885 3114 3.913 4.784
1.275 1.400 1.939 1.905
.I;I‘e'l‘nmarslge Abschrelbungen auf Sach-
anlagen und |mmater|elle Vermogenswerte 1.933 1.758 2.086 2.478
6.026 5.318 6.630 7.571
91.700 82.600 106.000 106.200
1.927 1.729 2.297 2.578
Elgenkapltal inkl. Antelle anderer
Gesellschafter (Gesamt) 10.943 11.157 12.851 16.821
o 1.870 1.870 1.957 1.957
8.227 9.287 10.894 14.864
685 1.597 1.683 471
111 80 84 87
"""""" 26.645 25.565 43.040 34.557
"""""" 37.588 36.722 55.891 51.378
Eigenkapitalquote o 291% 30,4% 23,0% 32,7 %
BAYER AG
Ergebnis nach Steuern 274 613 1.250 1.928 1.161
.Iih';:klagenzuwmsung/ entnahme .......... -128 -81 486 896 91
Ausschittung 402 694 764 1.032 1.070
Dividende pro Aktie (€) 0,55 0,95 1,00 135 1,40

Vorjahreswerte 2004-2006 wie berichtet. Vorjahreswerte fiir 2007 angepasst.
* EBIT gemaB Gewinn- und Verlustrechnung.
** Zur Definition siehe Kapitel , Finanzlage und Investitionen”, Seite 78.
** Mitarbeiterzahl fiir das Jahr 2004 in Képfen; 2005-2008 umgerechnet in Vollzeitbeschaftigte.
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Finanzkalender

Berichterstattung 2008 3. MARZ 2009
Zwischenbericht 1. Quartal 2009 29. APRIL 2009
Hauptversammlung 2009 12. MAI 2009
Auszahlung der Dividende 13. MAI 2009
Zwischenbericht 2. Quartal 2009 29. JULI 2009
Zwischenbericht 3. Quartal 2009 27. OKTOBER 2009
Hauptversammlung 2010 30. APRIL 2010
Auszahlung der Dividende 3. MAI 2010
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Zukunftsgerichtete Aussagen:
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Wichtige Information:
Die Namen ,Bayer Schering Pharma” oder ,,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering Pharma AG, Berlin, Deutschland
oder fiir deren Vorgangerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.





